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Settore manifatturiero in recessione, 'emorragia’
di fatturato nel comparto delle calzature e e dei
mobili

La dinamica produttiva media risulta tuttavia non omogenea a livello dei singoli comparti del manifatturiero
provinciale: positiva per alimentare (+3,5%) e confezioni (+12,4%)

L a Camera di commercio della Romagna scatta una fotografia sulle performance
produttive del manifatturiero locale. Al 31/12/2024, nel Registro Imprese (banca dati
Stockview di Infocamere) risultano attive 3.275 imprese manifatturiere in provincia di Forli-
Cesena, che rappresentano il 9,2% delle imprese attive totali (mentre a livello regionale e
nazionale I'incidenza & pari, rispettivamente, al 10,1% e all’8,7%). In termini di numerosita di
imprese attive, il settore appare in ridimensionamento rispetto ai 12 mesi precedenti (-1,3%),
analogamente a quanto si rileva a livello regionale (-2,1%) e nazionale (-2,5%).

In termini di addetti alle imprese attive, il settore manifatturiero locale incide per circa un
quinto (il 21,8%), valore inferiore a quello regionale (26,4%) ma superiore al nazionale (20,2%).
La dimensione media (addetti alle imprese attive) dell'impresa manifatturiera locale & pari a
11, inferiore al dato regionale (12) ma superiore a quello nazionale (9). Le imprese con oltre 9
addetti sono il 23,8% del totale e impiegano I’82,1% degli addetti del settore.

Su base annuale (media degli ultimi 12 mesi rispetto ai 12 mesi precedenti) la produzione
industriale della provincia, nel corso del 2024, si & ridotta del 2,5%, confermando il trend
discendente avviatosi nel secondo trimestre del 2022. La fase recessiva che si & palesata
nell’autunno del 2023 & continuata per tutto il corso del 2024, con i 4 trimestri consecutivi
negativi.

La dinamica produttiva media risulta tuttavia non omogenea a livello dei singoli comparti del
manifatturiero provinciale: positiva per alimentare (+3,5%) e confezioni (+12,4%) che, di fatto,
confermano I'inversione del loro trend; in espansione si confermano le altre industrie (+11,2%,
in continuita con il trend); in flessione, invece, mobili (-5.2%), macchinari (-3,2%), prodotti in
metallo (-5,0%), chimica e plastica (-3,8%), legno (-4,3%); performance ampiamente negative,
infine, per quanto riguarda il comparto delle calzature (-22,0%).

Dal punto di vista territoriale, la dinamica della produzione manifatturiera & stata peggiore nel
comprensorio di Forli (-6,2%) rispetto a quello di Cesena che risulta stabile (-0,1%).

In flessione anche il fatturato a valori correnti (-2,9%), con riduzioni rilevanti nel comparto
delle calzature (-16,6%) e dei mobili (-12,3%); in crescita, invece, nel comparto delle confezioni
(+7,5%). La percentuale media dei ricavi generati all’estero (per esportazioni) si & attestata al
22,8% del fatturato complessivo. I comparti con maggiore incidenza dell’export sul fatturato
(dunque quelli maggiormente esposti alla domanda estera ndr) si confermano macchinari
(44.7%), Mobili (39,3%) e legno (32,3%). La domanda interna negli ultimi 12 mesi ha manifestato
un trend negativo (-2,7%), analogamente a quella estera (-4,2%), il cui peso si attesta al 21,8%
degli ordinativi totali.
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Cesena

Il piano industriale di Hera
«Investimenti in crescita»

Presentato ieri ai sindaci dei comuni provinciali. Saliranno a 250 milioni
fino al 2028 nei molteplici settori di attivita. «ll dividendo aumenta del 7%»

Il piano industriale 2024-2028
del Gruppo Hera & stato presen-
tato dal presidente esecutivo
Cristian Fabbri e dall'ammini-
stratore delegato Orazio lacono
ieri mattina in comune a Cesena
a sindaci e amministratori dei
trenta comuni serviti della pro-
vincia di Forli-Cesena.
Decarbonizzazione, economia
circolare, resilienza e innovazio-
na sono la rotta in cui si instrada-
no gli interventi. Olre 250 milio-
ni saranno investiti nel guin-
quennio 2024-2028 di cui oltre
134 destinati al ciclo idrico inte-
grato, 70 alle reti gas, 28 al po-
tenziamento del teleriscalda-
mento, oltre dieci allarea am-
biente e sette alla produzione di
energia elettrica. L'obiettivo del
Gruppo, &stato rimarcato, & po-
tenziare i sarvizi gestiti e affian-
care le comunitd servite nella
transizione ecologica. Il Gruppo
Hera prevede una ricaduta in
termini di valore economico di-
stribuito a fornitori, dipendenti,
pubbliche amministrazioni per
oltre 700 milioni.

Alla luce dei positivi risultati rag-
giunti nel 2024, il cda ha deciso
di proporre all'assemblea dei so-
ci del 30 aprile la distribuzione
di un dividende di 15 centesimi
di suro per azione, in aumento
del 7.1% rispetto all'ultimo paga-
to, che si stima raggiungera i 17
centesimi nel 2028.

La creaziona di nuovi modelli di
business e 'introduzione di solu-
zioni all’avanguardia, hanno sot-
tolineato presidente e ad, con-
sentiranno alla multiutility di ot-
tenare un vantaggio competiti-
vo e di miglicrare efficienza e
qualita dei servizi e degli asset
gestiti nei settori di riferimento.
Nella filiera energia, il Gruppo &
oggi terzo operatore nazionale
per numero di clienti: dai 3.8 mi-
lioni nel 2023 conta di raggiun-
gerna 4,5 milioni nel 2028. Nel-
la provincia di Forll-Cesena He-
ra Comm & diventata il nuovo
gestora del Servizio a tutele gra-
duali per oltra 29 mila famiglie.
Sul fronte della generazione di
energia elettrica fotovoltaica
I'obiettive & di installare oltre
300 mw entro il 2028, predili-

RECUPERO SCARTI

Il Gruppo raggiungera
un totale di 9,6 milioni
di tonnellate smaltite
e commercializzate
nella provincia

di Forli-Cesena

gendo soluzioni come gli im-
pianti agrivoltaici e i numerosi
progetti in via di realizzazione
su discariche e impianti del
Gruppo. A Cesena il Gruppo ha
realizzato I'impianto agrivoltai-
co Horowatt (la nuova societd
costituita da Hera e Orogel) da
8 GWh annui, per ridurre costi
ed emissioni di duemila tonnel-
late di CO2, progetto che mira a
una sinergia tra produzione
onergatica e agricoltura, con
pannelli sopraclevati e orientabi-
li a beneficio delle colture.
Le reti del territorio di Forli-Ce-
sana al 2028 saranno interassa-
te da un piano di investimenti
per oltra 230 milioni di euro.
Nal ciclo idrico integrato il Grup-
po ha previsto 134 milioni di in-
vestimenti, di cul 73 destinati a
rinnovi, adeguamenti e di retie
allacci dei servizi acquedotto e
alla sostituzione massiva dei
contatori con quelli di ultima ge-
nerazione; 45 milioni saranno
destinati alla gestione della rete
fognaria e dei depuratori, men-
tre 13 milioni di euro per finan-
ziare interventi di ripristing fun-
zionale post-alluvione su reti e
impianti. Sul fronte reti gas, gli
oltre 70 milioni di investimenti
previsti nel guinguennio sono fi-
nalizzati alla manutenzione del-
le condotte. Nel teleriscalda-
mento sono previsti investimen-
ti per 14 milioni per I'intercon-
nessione delle centrali teleri-
scaldamento di Forli e Cesena
{{lppodromo e Bufalini).
Nl Gruppo Hera, detiene il pid
importante parco impiantistico
del Pacse per il trattamento e re-
cupero degli scarti e la loro tra-
sformarzione in nuowva risorsa:
nel 2028 la multiutility prevede
di arrivare a un totale di 9,6 mi-
lioni tonnellate smaltite @ com-
mercializzate. Nalla provincia di
Forll-Casena, il Gruppo ha allo-
cato nel quinguennio oltra venti
milioni di investimenti per sarvi-
zi di raccolta, spazzamento,
smaltimento e recupero.
Il Gruppo ha raggiunto nel 2024
un tasso del 61% nel riciclo ri-
spetto al target europeo deal
60% al 2030, e nella percentua-
le della raccolta differenziata,
dove la multiutility ha raggiunto
il 74,3%. Nei 17 comuni del Di-
stretto di Cesena (15 comuni del
Ceasenate piu Santa Sofia e Pre-
mileuore nel Forlivesa), la mes-
sa a regime dei servizi di igiene
urbana ha consentito di supera-
re nel 2024 I'83% di raccolta dif-
ferenziata, con Cesena al quar-
to posto a livello nazionale.
Andrea Alessandrini

Energia pulita

La multiutility ha
realizzato a Cesena I'impianto
agrivoltaico Horowatt (nuova
societa tra Hera e Orogel) per
ridurre costi ed emissioni

Il presidente esecutivo di Hera Cristlan Fabbrl e I'ad Orazio lacono
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OMCMED ENERGY 2025. |[ERI LA GIORNATA CONCLUSIVA

La transizione energetica

va In porto: la rotta

degli scali verso il green

Francesca Zarri: «Ledizione diquest'anno si e confermata ancora una volta
come la piattaforma del cambiamento per le sfide globali del nostro tempo>>

RAVENNA
La trasformazione dei porti in
hub energetici ha animato il fo-
cus che ha arriechito il pro-
gramma dell'ultima giornata di
Ome Med Energy 2025.
Un’analisi sulle prospettive
inedite su integrazione infra-
strutturale, digitalizzazione,
logistica sostenibile e transi-
zione green, a dimostrazione
di quanto le realta portuali sia-
no oggi porte sul futuro e leve
fondamentali per lo sviluppo
economico e ambientale del
Mediterraneo, inserita
nell’ambito di un’edizione del-
la fiera che, come ha citato la
presidente Francesca Zarri, «si
& confermata ancora una volta
come la piattaforma del cam-
biamento per il settore ener-
getico, il Mediterraneo e le sfi-
de globali del nostro tempo».
Complessivamente, nell'arco
dei tre giorni Ome Med Energy
ha registrato oltre 15mila visi-
tatori, superando anche le
aspettative della vigilia, e circa
400 aziende espositrici, ovvero
il 3096 in pit dell'ultima edizio-
ne. Numeri che testimoniano

la centralita del dibattito
sull’energia e la partecipazio-
ne attiva di istituzioni, azien-
de, stakeholder e cittadini.
Nell'ultima giornata, come
detto, il tema centrale e stato
quello delle infrastrutture por-
tuali insieme ai rappresentanti
delle autorita marittime, delle
imprese, del mondo della ricer-
ca e delle istituzioni, con parti-
colare attenzione allo scalo
marittimo di Ravenna, gia pro-
tagonista di progetti legati alla
decarbonizzazione, all’elettri-
ficazione delle banchine e alla
produzione di energia da fonti
rinnovabili. Ma la chiusura del-
la manifestazione ha avuto an-
che un altro grande protagoni-
sta, 1 giovani. Oltre 250 studen-
ti delle scuole superiori e degh
istituti tecnici che hanno preso
parte attivamente agli appun-
tamenti della giornata, visitan-
do gli stand, ponendo doman-
de, partecipando a incontri for-
mativi e lasciandosi ispirare da
un settore che si trasforma. Al
termine della visita alla Fiera, 1
ragazzi hanno partecipato a un
quiz, vinto dalla classe 5a Brim
dell’Istituto Ginanni. «E pro-

prio questo dialogo tra genera-
zioni che dobbiamo continua-
re a coltivare, percheé solo cosi
possiamo costruire tina transi-
zione autentica, giusta e dura-
tura= ha dichiarato la presiden-

te Francesca Zarri, durante il
suo discorso conclusivo.

Lo sguardo ora & rivolto al fu-
turo, dal 15 al 17 aprile 2027,
«Ome Med Energy saluta Ra-
venna rinnovando la sua mis-
sione: costruire ponti tra mon-
di diversi, accendere il con-
fronto tra energie e idee, valo-
rizzare i territori, le alleanze &
linnovazione come protagoni-
sti della transiziones.
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Stefano Ballista, anministratore delegato di Enilive

11 futuro dei biocarburanti
L'esperienza di Enilive

RAVENNA

La mobilita sostenibile prende il volo con i
biocarburanti. Un tema trattato ieri da Ste-
fano Ballista, amministratore delegato di
Enilive, che é intervenuto al panel “Sustai-
nable Intermodality: Land and Sea Freight”.

Enilive & una societa dedicata alla bioraf-
finazione, alla produzione di biometano, al-
le soluzioni di smart mobility e alla com-
mercializzazione e distribuzione di tutti i
vettori energetici per la mobilita, anche at-
traverso le circa Smila Enilive Station in Eu-
ropa, che ha 'obiettivo di fornire servizi e
prodotti progressivamente decarbonizzati
per la transizione energetica, anche attra-
verso gli asset industriali che includono le
bioraffinerie, tra cui quelle italiane di Vene-
zia e di Gela, in cui vengono prodotti bio-
carburanti idrogenati Hvo (Hydrotreated
vegetable oil) ottenuti da materie prime
rinnovabili, prevalentemente scarti e resi-
dui.

«Enilive é tra i leader a livello globale nel-
la produzione di biocarburanti Hvo, che
hanno un ruolo fondamentale nel percorso
della transizione energetica per il trasporto

su strada ma anche per quello aereo, marit-
timo e ferroviario. I biocarburanti sono gia
oggi disponibili, possono essere utilizzati
nei mezzi di trasporto esistenti ed essere di-
stribuiti con le attuali reti, senza la necessi-
ta di dover sostenere elevati investimenti in
infrastrutture - ha spiegato -. Stiamo inve-
stendo molto sul Saf, il carburante sosteni-
bile per I'aviazione, che con il Regolamento
ReFuelEu Aviation sara oggetto di doman-
da crescente. A gennaio abbiamo iniziato a
produrre Saf grazie all'impianto realizzato
nella bioraffineria di Gela, che ha una capa-
cita di 400mila tonnellate/anno, pari a qua-
si un terzo della domanda prevista in Euro-
pa nel 2025. Il Saf di Enilive, che pud essere
utilizzato in miscela con il jet fuel conven-
zionale fino al 50%, & prodotto da materie
prime rinnovabili, prevalentemente scarti e
residui come oli alimentari esausti, grassi
animali e sottoprodotti della lavorazione di
oli vegetali. Oltre alle solide prospettive di
sviluppo della domanda di biocarburanti
per il settore dell’aviazione stimiamo che la
domanda per I'utilizzo dei biocarburanti
Hvo crescera anche in altri settori, tra i qua-
li la marina e il trasporto pesantes».
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Confagricoltura, le stime
«In bici tra le campagne
Boom dell’agriturismo»

Piu visitatori stranieri da Germania e Francia

I grandi eventi motoristici del
circuito (Wec 18-20 aprile e F1
16-18 maggio) spingono il
«trend positivo» dell’agrituri-
smo in Emilia-Romagna. Lo te-
stimonia Confagricoltura.
«Sold out per Pasqua e anda-
mento favorevole anche per i
ponti difine aprile, sale al com-
pleto giad da qualche giorno
per i pranzi tradizionali del 20
e di Pasquetta», annuncia
Gianpietro Bisagni, presidente
regionale di Agriturist, che rap-
presenta gli agriturismi legati
all’associazione di categoria.
L’agriturista tipo in Emilia-Ro-
magna & soprattutto italiano
ma, secondo quanto riferito
da Confagricoltura, stanno
tendenzialmente aumentando
le presenze straniere in parti-
colare dalla Germania e dalla
Francia, grazie a prenotazioni
online spesso last minute, e
nonostante la concorrenza ag-
guerrita degli affitti brevi.
«Bene anche le richieste per
soggiorni e ristorazione in con-

comitanza con grandi eventi o
fiere nelle citta limitrofe ed &
picco di prenotazioni legate al-
le manifestazioni dell’Autodro-
meo di Imola», spiegano dall’as-
sociazione di categoria.

«ll 46% del valore dei primi
dieci prodotti certificati Dop e
Igp italiani & rappresentato da
produzioni emiliano-romagno-
le - ricorda Bisagni - la vacan-
za in agriturismo richiama chi
vuole vivere un'esperienza
nell’'esperienza alle radici
dell’'enogastronomia  locale
nei caseifici, nelle cantine e
nei frantoi, chi vuole fare un
viaggio nel viaggio, in bicio a
piedi lungo i cammini. Ma il po-
tenziale attrattivo immenso,
essenziale per destagionalizza-
re sempre di piu |'attivita, rima-
ne inespresso per via dei vin-
coli che ancora limitano la ca-
pacita ricettiva e la sommini-
strazione di cibo in agrituri-
smo, secondo la legge regio-
nale n.4/2009 oramai vecchia
e obsoletas.
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UNIONCAMERE EMILIA-ROMAGNA

Dazi, 1.256 imprese sono a rischio
«Basta un 5% e saltano i bilanci»

La tregua concessa da Trump?
Il presidente Veronesi: «Linsicurezza
e peggio di una brutta notizia»

BOLOGMA
I dazi americani, temporanes-
mente congelad dal presidente
Deonald Trump dopo le fibrilla-
ziond in Borsa, rschiano di man-
dare in fumo 2-2,5 miliardi e
mezze di euro sugll oloe 105
miliardi di  esportazioni
dell’Emilia-Romagna verso gli
Gtatl Unid . Per alcune aziende,
perd, rischiano di fare la diffe-
renza tra un bilancio in attivo e
perdive difficilmente recupera-
bili. Per Uniocamere Emilia-Ro-
magna le imprese a rischio, per-
ché pill esposte alle tariffe in
quanto legate a filo doppio con
il mercato d'olirecceana, in re-
glone sono circa 1.256, 1 29% di
quelle che esportans negli Usa:
assommans il #0% dell'export
emiliano-romagnole verso gli
Stati Unid, contibuisconoe per la
‘meti al totale delle esportazioni
regionali nel mondo, danno la-
woro & 150.000 persone e realiz-
zano 50 milisrdi di euro di fanmn-
rato_ «Per capire davvern quanto
possa essere profonde 'impatto
deid dazi bisognerebbe gunardare
anche a utte le imprese che mo-
tano atterno a queste realtd, i
forniteri, i itori, i parmer
di filiera, & non dimenticare le
olire 2.000 aziende emilisnog-ro-
magnole che importane dagli
Gtatl Uniti, anch'esse potenzial-
mente esposte alls conseguenze
di noove barriere commercislis,
mnmmceﬂmesegmmwd.l
LUnioncamere, Guide Caselli, au-
tore dello studio ‘Dall'America
allefficina. Quando il mercato
statunitense fa la differenza’. So-
no state considerate vulnerabili,
con different livelli di rschicsi-
th, le imprese per le quali il mer-
cato americann contribuisce per
almeno il 5% alla realizzazione
del fatmuraro aziendale comples-
sivo. Won che per le altre azien-
del‘].mpnz.lmedmdaznmml
levante: la soglia del 5% & stara
seelta per dare evidenza alle so-
cieta che rischiano di essere for-
temente penalizzate dall’appli-
Tra le imprese con esposizions
maggiore ci sono 93 delle prime
100 imprese esportamicd. A livel-
lo settoriale sono le filiere colle-
gate alla meccanica a presenta-
re i valor di volnersbilith piti
elevan: dal 43% delle aziende
delle macchine per I'agricolora
fino al 33% dellautomotve.
Complessivamente i dazi impo-
st da Tnump peserebbero 11 6%
sul fatturato delle imprese che
esportanc verso gli Stad Unid,
0N una ntensita che aumenta
al crescere della vulnerabilies.
Per 450 imprese il solo dazio va-
le pit1 del 3% del fatturato, per
69 societa pesa pitndel 10%. An-

cora una volea tra le societi piin
penalizrate si trovano molte del-
le esportatrici di grandi dimen-
sioni. Che fare, dongue? Oltre a
cercare di disinnescare la bom-
ba daz trattendo con gli Stati
Unid, secondo il presidente di
Unioncamere, Valerio Veronesi,
si dewe segnire 'esempio della
Germania, che ha annunciato
un piang di myvestmenti per in-
novare il proprio sistema pro-
dutivo. sInvesdre sulla compe-
titivith delle aziende vuole sem-
plicemente dire avers macchi-
nari pinn performanti, formazio-
ne per i dipendent e la volonta
dll essare TU AS5IEME & FUPETa-
e questo ostacolos, spisga Vero-
nesi, che sollecita un ritorno a
Industria 4.0 dopo il flop del 5.0
varato dal governo Meloni. «Le
banche chiedono di poter pre-
stare denaro alle impress con la
garanzia come fin fatto peril Co-
vid, ma bisogna che ci sia un
muove 4.0. Dico apposta 40 &
non 5.0 perché voglio ricordare
che su1mo stanzismento di 6 mi-
liardi del 5.0 sono stat richiest
solo 500 milioni«, deorda il mu-
mero une di Unioneamers Emi-
lia-Romagna, convinto che sul
provvedimento il governo deb-
ba ammettere il fallimento e fa-
e “mea culpa®

Nelle stesso tempo, «dobbia-
0 cTEdare ofl azione possibile

Lapresent aione dello studio dilinioamere Emila—Ramagna

per attirare in Emilis-Romagna
el cervelli che n quest glormi
vengono licenziati & privat dei
finanziament necessar per loro
ricerches negli Stati Unid.
#[Emilia-Romagna con la suare-
te di eccellenza fra imprese, wmi-
versita e tecnopoli e 1a sua quali-
ta della vita pud essere il magne-
te di attrazione di competenze
che ora vengono espulse alro-
wen, sostene Veronesl.

I rurmesd

Song 5.753 le imprese che han-
no esportato verso gli Stat Unitd
dall’Emilis-Romagna. II 73%
(4.305 impress], hanne sede le-
gale in Emilia-Romagna, & rea-
lizzano I'84% del fatturato ex-
port complessivo. Cantomotie,
con 276 societa, vale un terzo
dell'export complessivo. La mec-
canica assomma oltre 1.100 im-
prese e realizza un guarto di

quanto venduto negli Usa.

Tra i prodott al primo posto si
collocano le auto da torisme se-
guire dalle piasmelle, ma nella
top ten ol sonc anche macchine
per il packaging, imbarcazioni
da diporto, parmigiano reggia-
no. Mille & 144 aziende esporta-
trici sono ditte individuali o han-
no fatturato inferiore al milione.
Le imprese pilt grandi, con oltre
25 milioni di fatturato, sono
768, par al 15% del totale
espnrmmm,ereahzzsnol’ﬁﬁ%
del commercizlizzato negli Usa.
Sono 365 le imprese che st di-
SHNFUCNO Per una intermaziona-
lizzaziome con gli Stat Unid che
wa oltre al solo commercio este-
ro. 5i tratta di 66 imprese con-
trollate da societd americane &
di 299 societh che possiedono
guote di maggioranza di azien-
de statunirensi- Ia politica prote-
zionistica promossa dall’ammi-

nistrazions Trump, finalizzars &l
rientro delle attivita produttive
nel territorio nazionale, potreb-
be rappresentare un incentdvo
per alcune di queste aziende a
trasferire quote della propria
produzicns presso le consociate
AMETICAne, mnrlsdnper la te-
nmuta u-ccupazmuale in Emilia-
lo sguar-
dioanche al terzario e alle azjen-
de non export-criented, le socie-
ta statunitensi che hanno inve-
stte in Emilia-Romagna acqui-
sendo imprese locali sono 135,
Realizzano in regione un fatho-
rate di sei milisrdi e danno oc-
cupazione a 14200 laworatori.
Percorso inverso per le 413 so-
cieta dell'Emilia-Romagna che
hanno investto negli Usa arra-
verso il controlle di 770 societs.
Le prime cingue impress espor-
tamici rappresentano olme i
3074 dell'export regionale verso
£li States, le prime cinguanta
quasi i §0%. «Dobbisme inmme-
diataments intervenire anche
perché mogmu:asolaGﬂmnma
interverra & se anche non o fos-
sero i dazi, dobbiamo essere
pronti perché in Europa la mani-
fattura sono 1a Germania e Fts-
lia. Le imprese ci sono, & suffi-
clente che capiscans in che dire-
zione andare. per il resto, meno
impulsivita e pill ragionamento,
dobbiamo sederci a un tavelo e
parlares, conclhude Veronesi.

Lincerterzs

La wegua nella guerra dei dazi
tra Usa ed Eurcpa & una buona
notizia per le imprese, ma non
roppe. sBinsicurezza & peggiodi
una brotta notizias, annota Ve-
ronesi. »Con una brutta notizia
£li imprenditor si allacciano le
scarpe e fanno qualcosa. Con
l'incertezza, anche loro = trova-
no impreparags, Del resto, Ve-
ronesi mon crede che sia finita
qui, con la retromarcia di Trump
2la dedisione suropea di sospen-
dere i pontro-dazi per P10 giomi.
«lo credo che alla fine qualcosa
succedera. Non posso pensare,
anche se vworrel sperarlo, che
non esistano 1 dazic gualcosa
succedera. Bisogna capire come
sarema in grado di reagire noi.
Dibase & sempre meglio parlare
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Economia Economia 24 ore

Le flessioni pil ampie per mezzi di trasporto (-14,1%), industrie tessili, abbigliamento e accessori (-12,9%)

Auto e moda affossano la produzione industriale

Afebbraio il calo & dello 0,9% su base mensile e del 2,7% su base annua: & il 25esimo consecutivo

A febbraio 2025 si stima che l'in-
dice destagionalizzato della pro-
duzione industriale diminuisca
dello 0,9% rispetto a gennaio.
Su base annua, al netto degli ef-
fetti di calendario, l'indice gene-
rale diminuisce del 2,7% (i giorni
lavorativi sono stati 20 contro i
21 di febbraio 2024). Lo indica
I'lstat (foto: il presidente Fran-
cesco Maria Chelli) aggiungen-
do che «in termini tendenaziali,
prosegue la lunga fase di flessio-

ne. La dinamica tendenziale &
negativa per tutti i principali rag-
gruppamenti di industrie, con
I'eccezione dell’'energia». E il
25esimo calo consecutivo su ba-
se annua. L'indice destagionaliz-
zato aumenta su base mensile
solo per I'energia (+4%); le fles-
sioni piu ampie si rilevano nella
fabbricazione di mezzi di tra-
sporto (-14,1%), nelle industrie
tessili, abbigliamento, pelli e ac-
cessori (-12,9%).
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Il settore

Vvalore e numero delle operazionl, andamento per trimestrl,
datl al 31 marzo 2025
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Private equity, in calo
gli investimenti europei
nel primo trimestre

Fondi chiusi

1l valore dei deal & sceso
del 24,6% mentre il numero
di operazioni del 17,7%

La spinta dell'ultimo trimestre 2024
non & continuata in questo inizio
2025 per il settore del private equity
in Europa. Il sentiment degli inve-
stitori € tornato a toni pill cauti,
complice I'inasprirsi delle tensioni
geopolitichea livellointernazionale
e della guerra dei dazichehaporta-
toalle stellela volatilita sui mercat
azionari. In Europa, poi, I'anda-
mento dell'industria dei fondi chiu-
si tende a specchiarsi nel trend degli
investimenti liquidi e cosi il primo
trimestre del 2025 ha vistoil valore
complessivo delle operazioni dei
private equity scendere del 24 6% su
base trimestrale, mentre il numero
di deal ha registrato un calo del
17, 7% rispetto al trimestre prece-
dente, secondo i dati pubblicati da
PitchBook. In questo contesto il
mercato ha visto una netta preva-
lenzadi operazioni diadd-on di di-
mensioni ridotte, a scapito dei deal
di grandi dimensioni e delle opera-
zioni di delisting. Nel primo trime-
stre si sono conclusisolo nimega-
deal e il pit rilevante € stata I'acqui-
sizione da parte di Bain Capital di
Apleona ceduta da PAI Partners in
un'operazione tra sponsor, per un
controvalore di 4 miliardi di euro. T
fondi di private equity hanno prefe-
rito puntare su acquisizioni di add-
on, privilegiando cosi una strategia
di crescita per linee esterne delle
societh in portafoglio. Cosi una
quota parial 38,7% del valore com-
plessivo delle operazioni € derivato
proprio da add-on buyout, in au-
mento di oltre 8 punti percentuali
rispetto alla fine del 2024. In parti-
colare, il segmento delle operazioni
trai 25 ei100 milioni di euro harap-
presentato il 30,7% del numero
complessivo dei deal e il 18,7% del
valore totale, una quota nettamente
superiore alla media degli ultimi
dieci anni. Nel trimestre si é inoltre
registrato un lieve incremento delle
operazioni di growth equity, cre-
sdute del 15 5% subase trimestrale
finoatoccare i 13 miliardidi euro. A
differenza dei buyout, questi deal
comportano in genere Pacquisizio-
ne di partecipazioni di minoranza,
e quindi non di controllo. Nel primo
trimestre del 2025 si é registratoun

rallentamento significativo delle
operazioni di delisting in Europa,
con appena 7 deal conclusi per un

Una caratteristica che si sta ac-
centuando negli anni & un crescente
“invecchiamento™ delle aziende in
portafoglio ai fondi: nel primo tri-
mestre 2025, il periodo medio di
holding per una societa europea
partecipata dafondi PEé salitoa 3,4
anni, rispettoai 2,4 anni del 2019. 11
rapporto tra investimenti ed exit
continua ad aumentare, attestan-
dosia2,6volte controle 2,3 volte del
2024, segno che i disinvestimenti
sono pit complessi soprattutto tra-
mite Ipo. Il valore complessivo delle
exitnel primo trimestre dell'anno e
scespinfatti del 189 subase trime-
strale, mentre il numero di opera-
zioni ha segnatoun calo del 25,2%.

Sul fronte del fundraising, dopo
unanno darecordnel 2024, i fondi
di private equity europei hanno
raccolto complessivamente 23,7
miliardi di euro attraverso 22 vei-
coli nel primo trimestre. Il seg-

Rallentamento del
dellsting con appena 7
deal conclusl per un
controvalore Inferlore
al millardo dl euro

o

mento mid-market & partito con
slancio, rappresentando oltre il
40% dellaraccolta totale, grazie ai
fondi follow-on di CVC Capital
Partners, Oakley Capital, Ardian,
ICG e Adelis Equity. Thoma Bravo,
specialista statunitense di buyout
nel software, ha chiuso il suo pri-
mo fondo europeo dedicato racco-
gliendo 1,8 miliardi di euro, meno
di due anni dopo "apertura della
sede londinese. Oltre un quarto
della raccolta si & concentrato su
fondi growth e expansion, tornati
in auge dopo essere stati penaliz-
zati dal rialzo dei tassi.

A livello geografico, infine, la
maggior parte dei fondi chiusi nel
trimestre proviene da Francia(sei
fondi) e Regno Unito (nove fondi).
Inoltre, Ardian ha chiuso a genna-
ioil pitt grande fondo secondario
mai registrato in Europa, con una
raccolta record di 20 miliardi di
euro. 11 Vecchio Continente ospita
ora sia il pitl grande fondo di
buyout (CVC Capital Partners
Fund IX) sia il pit grande fondo
secondario di sempre.

—Muo.D.

ERFROOLTIONE RSERVATA
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