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Ravenna

Copura, un anno da record
Fatturato che sfiora i 44 milioni

Bilancio pit che positivo nel 2024 per la cooperativa che impiega 1290 dipendenti, il 77% femminile

11 2026 sara celebrato il mezzo secolo di attivita:

Dalla pulizia alla logistica, dai
servizi ospedalieri alla gestione
dei fabbricati. Copura, coop ra-
vennate attiva da 50 anni, chiu-
de un 2024 con dati record e
guarda con fiducia al futuro
avendo un grande problema:
quello del reperimento del per-
sonale. E, se riuscira a trovarlo,
potrebbe arrivare un importan-
te cliente nazionale nell'ambito
sportivo.

Un fatturato di quasi 44 milioni
(un milione in pit rispetto allan-
no precedente) che arriva a 100
milioni se si considera il bilan-
cio consolidato che aggrega an-
che i risultati della societa con-
trollata Kineo Energy & Facility,
attiva nei settori energia e manu-
tenzione, e un utile di 6,5 milio-
ni {erano 2,8 lo scorso anno), so-
no i dati che fotografano I'anda-
mento del 2024 di Copura che

opera nei settori delle pulizie,
sanificazioni ospedaliera, logisti-
casanitaria, servizi per la ristora-
zione e per le scuole, serviziam-
bientali, energia e manutenzio-
ni, logistica e facchinaggio, ge-
stione magazzini e portierato.
Dati molto positivi che hanno
permesso |"attribuzione di un ri-
storno straordinario di circa una
mensilita a ogni socio.

«Copura si appresta a compie-
re mezzo secolo - ha spiegatoil
presidente Corrado Pirazzini - e
questo, se da una parte ci inor-

LA MAPPA DEL PROFITTO

Nel 2024 circa 23
milioni di fatturati
nella zona di Ravenna,
11in Regione, il resto
fra nord e sud Ralia

goglisce perché ci dimostra
che abbiamo lavorato bene,
dall’altra ci porta a interrogarci
sul futuro della nostra cooperati-
va. Sappiamo che il mondo ha
bisogno di azioni concrete so-
stenibili, quindi anche Copura
dovra ripensare s€ stessa secon-
do questo assioma, che in parte
ci ha gia guidato in questi ultimi
anni ma ora ancora di pid si fa
ineludibilew. Il fatturato 2024 ha
sfiorato 1 44 milioni di euro, di
cui quasi 17 per i servizi di puli-
zie sanita, 14 di pulizie civili, qua-
5i 7 per trasporti di materiale sa-
nitario e le restanti parti tra logi-
stica e trasporti e servizi di igie-
ne ambientale. Da sottolineare
il fatto che '80% del valore fat-
turato deriva da servizi forniti a
enti pubblici e, il restante 20%
si divide equamente tra clienti
privati e mondo cooperativo. La
fotografia del 2024 vede circa

«E lo festeggeremo con un grande evento»

23 milioni di euro fatturati nella
zona di Ravenna, 11 circa in Re-
gione e il restante equamente
suddiviso tra nord e sud Italia.
«Quello che abbiamo presenta-
to ai soci nella scorsa assem-
blea - dichiara il direttore Fabio
Farina - &, come ogni anno da
50 anni, un bilancio in positivo.
E guest'anno attribuiremo uma
mensilitd in pid ai nostri soci,
perché senza di loro e il loro co-
stante impegno, noi non sarem-
mo la realts che siamo diventa-
ti». Gli occupati medi, ha spiega-
to la responsabile Ricerca e Svi-
luppo Silvia Parrucci, sono stati
1.290 (di cui 41 impiegati e il re-
sto operai), tra loro quasi mille
s0n0 soci. La distribuzione di ge-
nere vede la predominanza fem-
minile, con un 77% di donne,
mentre i contratti a tempo inde-
terminato sonl'87% del totale.
Giorgio Costa

Il presidente
al timone

«l cingquant'anni di vita
sono motivo di orgoglios

Il presidente Corrado Pirazzini:
«| cinquant’anni di vita da una
parte ci inorgoglisce perché ci
dimostra che abbiamo lavorato
bene, dall'altra ci porta a
interrogarci sul futuro della
nostra cooperativas.
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INAUGURATA IERI IN VIALE VOLTURNO

Cassa di Ravenna, una filiale
a due passi dal mare

Torna il servizio bancaric in
viale Volturnc a Cervia. A
due passi dal mare, dove
I'aszenza =i sentiva, &
arrivata la nuova filiale della
Cassa di Ravenna. leri
mattina, alla presenza di
oltre 160 persone, &
avvenuta l'inaugurazione
della nuova filiale, benedetta
dall’arcivescovo Lorenzo
Ghizzoni. «Inaugurare una
filiale & un fatto importante,
ma per la Cassa di Ravenna
non & una cosa inusuale: é
semplicemente la prova che
la Cassa di Ravenna, che
esiste da 185 anni, fa quello
che dice, ovvero lascia la
liberta alle persone di
scegliere se servirsi degli
strumenti digitali da casa o
dal proprio ufficio oppure
recarsi fisicamente in banca
per avere anche un
consiglio, per scambiare due
parole e forse anche
prendere il caffé conil
direttores. Lo ha detto
Antonio Patuelli, presidente
della Cassa di Ravenna Spa,
durante la cerimonia di
inaugurazione della nuova
filiale di Cervia, in via
Volturno 110, a 260 metri dal
lungomare, in una zona
strategica per la citta. 5i
tratta della sesta filiale della
Cassa di Ravenna nel
comune di Cervia dopo la
sede in piazza Garibaldi, le
due filiali di Milano
Marittima, quella di Pinarella
e di Pisignano, cltre alle
limitrofe di Castiglione di
Ravenna e di Savio di
Ravenna.

Per la Cassa di Ravenna si
tratta della filiale numerc 137
a livello di Gruppo bancario,
che comprende anche Banca
di Imcla e Banco di Lucca e
del Tirrene, oltre a tre
societa di prodotti e servizi.
Alla cerlmonla sonc
intervenute tantissime
autorita, dal presidente della
Regione Michele de Pascale
all’arcivescovo di Ravenna e
Cervia monsignor Lorenzo
Ghizzoni, dal presidente
della Camera di Commercio
di Ferrara e Ravenna Giorgio
Guberti al sindaco di Cervia
Mattia Missiroli, alla
presidente del Parco del
Delta del Po Aida Morelli. Per
la Cassa di Ravenna erano
presenti anche il
vicedirettore generale
vicario Alessandro Spadoni e
la vicedirettrice generale
Miriam Lazzari, oltre al
responsabile dell’area
commerciale Matteo Ramilli,
al direttore della nuova filiale
Matteo Dellachiesa, al vice
Marco Ghinassi e alla collega
Martina Rossi. Per la
Fondazione Cassa di
Rizparmio di Ravenna &
intervenuta la presidente
Mirella Falconi Mazzotti. «La
Cassa di Ravenna Spa, negli
ultimi 5 anni, ha conseguito
un utile netto superiore a 133
milioni di euro, distribuendo
agli azionisti dividendi per
pil di 62 milioni e pagando
imposte per quasi 50 milioni
di euro» ha detto il direttore
generale Nicola Sbrizzi.

L.b.
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AGENZIA CREATIVA

The web factory in crescita
Ecco il report di impatto

Nelafoto
In alto
ilteam

di The Web
Factory,
formato
daunder 30

al lavoro
basato

tra vita

I'anno

diricavi

Una realta aziendale giovane, che nasce e cresce in Romagna
e che proprio sul territorio vuole avere un impatto concreto:
fare impresa con responsabilita, radicamento e visione a lungo termine

FORLI

The Web Factory Sl Societa Benefit, agenzia creativa
con sede a Forli, ha pubblicato quest’anno il suo Report
di impatto. Il documento ribadisce la forte crescita
arziendale avvenuta nel 2024 - che ha portato l'agenzia a
concludere 'anno con un +61,5% di ricavi - e conferma
la volonta di fare impresa con responsabilita, radica-
mento territoriale e una visione di sviluppo a lungo ter-
mine.

11 Report di impatto & un documento che rendiconta
I'impatto che le attivita aziendali hanno sulle persone,
sull'ambiente e sul territorio. Un obbligo per le Societa
Benefit, status che The Web Factory ha raggiunto alla fi-
ne del 2023, ma soprattutto un'opportunita per valoriz-
zare una crescita consapevole e sostenibile, e per settare
in questo senso anche gli obiettivi per 'anno che verra.

Governance e lavoratori
Fin dalla sua fondazione The Web Factory promuove un
approccio al lavoro basato sull’'equilibrio tra vita perso-
nale e professionale. Lo testimonia la scelta della flessi-
bilita oraria, che permette una gestione individuale del-
le tempistiche dei dipendenti in base ai propri bisogni.
Una scelta che favorisce la responsabilita individuale,
promossa anche dal coinvolgimento del team operativo
nelle scelte strategiche, nonché dalla cessione di quote
societarie a parte del team programmata per il 2025.

Comunita e territorio

Laspetto valoriale di The Web Factory si diffonde anche
nel suo rapporto con la cittd di Forli, la Romagna e 1a co-
muniti che la vive. Lagenzia ha realizzato progetti pro
bono a supporto di realta locali come Cavared, ha parte-
cipato attivamente a iniziative culturali e sociali del ter-
ritorio € ha scelto di collaborare con fornitord € microim-
prese locali, contribuendo a rafforzare il tessuto econo-
mico romagnolo.

Lagenzia promuove inolire una cultura inclusiva, con
un‘attenzione concreta alla parita di genere e alla crea-
zione di opportunita per le realtd imprenditoriali radi-
cate sul territorio.

Clienti

Formata da un team under 30, The Web Factory suddi-
vide le sue attivitd in 3 units: Marketing, Production e
Development. Si distingue per un approccio creativo,
tecnologico e sostenibile che ha portato 'azienda a la-
vorare con clienti di grande rilievo.

Al 2024 I'agenzia ha lavorato con importanti realta
locali quali il Gruppo Caviro, Orto Mio, 1a Cooperativa
Sapore di Romagna, Elfi 5.p.A. e Camac Arti Grafiche.
Alivello nazionale, il team ha collaborato con brand
come Diego Dalla Palma, MAN Italia, De Agostini, Ti-
scali e Natura Nuova, confermando la propria capacita
di operare su mercati diversi senza mai sacrificare coe-
renza valoriale e qualitd esecutiva. Il segreto sta
nell'approccio, mai standardizzato:

«In un settore in continuo cambiamento quale & il no-
stro, con un'evoluzione tecnologica costante e un’infi-
nita di contenuti che vengono fruiti ogni giorno, cre-
diamo che la vera innovazione sia connettere crescita
economica e impatto positivo. Per noi questo significa
creare relazioni autentiche e responsabilita condivisa,
ascoltare attivamente i bisogni dei clienti ed elaborare
le risposte migliori. Dare qualcosa in pit sia a chi ci see-
glie, sia a chi fruisce di cio che facciamo.»

Versoil futuro

La vision del team & chiara: diventare un punto di rife-
rimento per le aziende che credono in una comunica-
zione etica, performante e strategica. Cambizione & cre-
scere valorizzando le persone e il territorio con proget-
ti futuri ad alto impatto, percorsi di innovazione e radi-
camento locale.

«Viogliamo aiutare le aziende a comunicare i propri
valori prima dei loro prodotti o servizi, e affiancarle in
una trasformazione culturale che superi le logiche del
marketing tradizionale. Nel nostro futuro vediamo pro-
getti selezionati in base all'affinita valoriale: vogliamo
essere scelti non solo per cid che facciamo, ma per cid
che rappresentiamo. Per noi & fondamentale lavorare
con realta che condividono il nostro approccio, e sape-
re che stiamo contribuendo a qualcosa in cui crediamo
pienamente.»

Fin dalla sua
fondazione
promuove
un approccio

sull'equilibrio
personale
e professionale

Ha chiuso

conun +61,5%
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La societa forlivese Orienta Capital Partners cede
I'azienda di snack ad alto contenuto proteico

Spiega una nota di Orienta Capital Partners: "Grazie al supporto di Orienta, Vhn ha avviato un importante
percorso di trasformazione industriale e commerciale. Sono stati realizzati importanti investimenti"

O rienta Capital Partners, societa forlivese specializzata in investimenti in piccole e medie
imprese dall’elevato potenziale di crescita e advisory company di "Faro Alternative
Investments”, ha finalizzato la vendita a Pleiades Capital di Vittoria Health Nutrition,
un'azienda della provincia di Cuneo che si occupa di produzione di snack ad alto contenuto
proteico, e in generale di alimentazione sportiva e salutistica. La cessione ¢ avvenuta tramite
la cessione della partecipazione detenuta dalla holding Romagnadiet, pari al 70% della societa,
a Pleiades.

1l piano strategico definito da Pleiades Capital prevede investimenti significativi volti al
rafforzamento del team, all’incremento della capacitd produttiva e al potenziamento delle
attivita di ricerca e sviluppo, con I'obiettivo di supportare e accelerare il percorso di crescita di
Vhn. La strategia di crescita prevede inoltre opportunita di crescita per linee esterne. Guido
Dracone, azionista di minoranza e attuale amministratore delegato, continuera a guidare
I'azienda in questa nuova fase di sviluppo.

Spiega una nota di Orienta Capital Partners: "Grazie al supporto di Orienta, Vhn ha avviato un
importante percorso di trasformazione industriale e commerciale. Sono stati realizzati
importanti investimenti in impianti per ’automazione produttiva, & stato introdotto un nuovo
manager per guidare la fase di efficientamento e il portafoglio clienti si & ampliato in modo
rilevante, acquisendo nuovi clienti strategici nel segmento degli snack salutari. Vhn ha inoltre
consolidato la propria presenza nel mercato, registrando una crescita solida in termini di
volumi, posizionamento competitivo e marginalita”.

Pleiades Capital & una holding di permanent capital privata, creata da Marcello Tedeschi e
Andrea Levi. Al momento Pleiades Capital partecipa direttamente con investimenti in
minoranza in dieci progetti imprenditoriali in fase di start up. Vittoria Health Nutrition,
azienda con sede a Cherasco (Cuneo), & attiva nella produzione e distribuzione di prodotti a
base di cioccolato senza zucchero altamente proteici e wafer, dedicati all'alimentazione
sportiva e salutistica. Nel 2024 ha registrato ricavi per circa 4 milioni di euro (di cui circa il
60% registrati all’estero), con un margine operativo superiore al 15% e previsioni di crescita dei
ricavi del 20% nell'anno in corso.

Augusto Balestra, partner di Orienta Capital Partners, commenta: “Il percorso realizzato
insieme all’imprenditore Guido Dracone, ha creato un’importante generazione di valore;
insieme abbiamo condiviso una visione di crescita ambiziosa che ha consentito a Vhn di
raggiungere importanti traguardi. L’investimento ha permesso a Vhn di triplicare il proprio
fatturato sviluppando importanti sinergie e aprendo nuove opportunita di mercato. Abbiamo
accompagnato I’'azienda in una fase cruciale del suo cammino e siamo certi che, con I'ingresso
di Pleiades, potra affrontare la prossima fase di espansione con nuove energie e ulteriori
opportunita di successo”.
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Vino, il futuro é nei calici
Il modello Romagna cresce

[1 settore vinicolo italiano segna il passo, ma le realta locali si distinguono
per capacita di innovazione e visione. Tersi: «Fondamentali le dimensioni
aziendali e l'accoglienza turistica. LAlbana ha potenziale da icona come il Lugana»

CESENA

FLIPPOFABER

1l recente Rapporto Mediobanca sul panorama
enologico italiano dice tante cose. Prima di tutto
che 'Emilia Romagna conta eccome, tanto da
annoverare quattro big nella top quindici nazio-
nale per fatturato (Cantine Riunite & Giv al pri-
mo posto, Argea che controlla Poderi dal Nespo-
1i al secondo, Caviro al quarto e Terre Cevico).
Dice anche che il mercato & in stallo (fatturati ed
export praticamente stabili), i volumi in flessio-
ne su tuttii canali (-2,5%), ma gli spumanti van-
no in controtendenza (+4,1%). Ribadisce infi-
ne che il nostro Paese rimane una potenza mon-
diale: primo esportatore di vino per quantita
(21,7 milioni di ettolitrinel 2024 e secondo per
valore (8,1 miliardi di euro dietro solo agli 11,7
miliardi della Francia). Facciamo il punto del
settore con il romagnolo Lorenzo Tersi, osserva-
tore dilungo corso delle dinamiche economiche
del mondo del vino, fondatore di LT Wine &
Food Advisory societa di consulenza con base a
Roma.

Tersi, come selapassail settore?

«Tutt gli indicatori ¢ dicono che ¢'& una frenata
neiconsumi ma questo nonriguarda soloil mon-
do del vino. Se guardiamo al fashion, che & uno
degli emblemi del made in Italy, va molto peg-
glo. Diciamo che si sta andando verso una ten-
denza del bevo meno ma bevo meglio. E una
propensione che ha avuto gli apripista negli Usa
e che si sta diffondendo anche in Europa. Negli
States inoltre se fino a qualche tempo fa domi-
nava la bottiglia, si sta diffondendo in maniera
sempre pill importante il consumo a bicchiere.
Oggi 7 americani su 10 al ristorante bevono al
calicex.

Questo cosa ddice?

«Prima di tutto che siamo di fronte a un cambio
di paradigma che necessita di risposte diversifi-
cate. Ad esempio, cosa inimmaginabile sino a
qualche anno fa, stanno tormando le mezze bot-
tiglie, vuoi per abbattere i cost, vuoi perché in
questo modo si degustano piti cose diverse. Nel
contempo ci dice che al vino malgrado tutto non

‘ Secondo il Rapporto
Mediobanca,
i consumi calano ma gli
spumantiresistono
LEmilia-Romagna
sempre piu protagonista

si rinuncia perché & un aspetto della nostra cul-
tura, & alla base della convivialita. Come dice
uno dei grandi del settore, Angelo Gaja, “Il vino
accende il motore, innesca la convivialita, supe-
ralatimidezza, fa aprire aglialtri, ma cauti a sfio-
rare I'ebbrezza senza mai superarla”. Mi sembra
un modo efficace per sintetizzare Fimportanza
del vino nel nostro stare al mondo. In definitiva,
non & vero che di vino non se ne beve pii, biso-
gna invece essere capaci di capire e interpretare
il cambiamento dei consumi e dei consumatori».

Unodeitemi cheriguardaanche a Romagna sono
le dimensioniaziendal.

«E inutile fare tanti giri di parole per competere
sul merecato globale, ma anche in quello nazio-
nale, servono dimensioni, forza e stumenti per
allargare gli orizzontl. Un dato parla da sé: le pri-
me 125 aziende del vino italiano fanno il 65%

A shistra, Lorenzo Tersi. Sopra,in gruppoaun
evento sul vinoale Olimpiadi a Casa Italia a Parigi

del business, a fronte di 33.000 imprese vitivini-
colex.

LaRomagna comerisponde aquesto?

«Recenti esempi virtuosi ne abbiamo. Penso a
quanto fatto dalla societa agricola Guidi con
un’azienda storica come Cantine Spalletti a Sa-
vignano sul Rubicone. Guidi & un importante
player nel mondo del food a pit livelli a cui man-
cava la “gamba” del vino; I'acquisto di Spalletti
ha completatoil tavolo. Un po’ come ha fatto vi-
cino a noi l'importante Gruppo della pasta fre-
sca Luciana Mosconi con La Monacesca cantina
di riferimento del Verdicchio nelle Marches.

Altricase history?

«Artivano dal mondo cooperativo come Terre
Cevico con Tenuta Massellina e fuori regione
con la storica Cantine Montresor a Verona. Nel
caso di Caviro con Gerardo Cesari con I'Amaro-
ne. Non si tratta di mere operazioni finanziarie
in quanto consentono a questi gruppi di amplia-
re la gamma delle loro offerte con prodotti pre-
mium in modo da presentarsi con un portafo-
glio completo nei mercati esteri».

Qualcosa pensa che simuoverain Romagna con
altre operazioni simili?

«Mi aspetto altre iniziative nel solco di queste
iniziatives,

In quale direzione deve andare la Romagna del vi-
no?

«Puntare sulla Romagna terra dell'ospitalita, og-
gi con una stagionaliti sempre pitl estesa. Li ci
sono immensi margini di erescita per il bacino di
utenza delle migliaia di turisti che affollano le
nostre spiagge. In questo contesto un ruolo cen-
trale lo puo giocare 'Albana vitigno principe del-
la Romagna, prodotto che solo noi abbiamo. Nel
Garda ci sono riusciti col Lugana, adesso & il mo-
mento della Romagna con il suo bianco iconi-
com,
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DAL 1985
LINEE DI LAVORAZIONE E CONFEZIONAMENTO
PER TUBES

Ruggero Ricd, | secondo da sinistra, con lo staff della sua
azlenda

Festa per 1 quarant’anni di RG
fondata da Riziero Ricci nel 1985

CESENA

Una storica azienda specializzata nella pro-
gettazione e costruzione di tecnologie ha
celebrato da poco un importante anniver-
sario. «Durante lo scorso Macfrut, abbiamo
festeggiato, insieme a clienti e amici, i 40
anni della nostra azienda RG fondata da Ri-
ziero Ricei nel 1985». Lo afferma Ruggero
Rieci, figlio di Riziero, che prosegue: «Per
noi & una grande responsabilita tenere
sempre alta asticella in termini di qualita
e serieta, perche RG & considerato un brand
importante, in Italia e all’estero, per la rea-
lizzazione di impianti personalizzati per la
lavorazione di tuberi e radici come patate
carote e cipolles.

Lazienda RG realizza impianti per la la-
vorazione di prodotti ortofrutticoli ed
esporta in tutto il mondo. Numerosi gli
impianti che, negli anni, sono stati instal-
lati in nord Africa.

«Ma anche recentemente abbiamo in-
stallato, presso un’importante ditta di Ve-
rona, un impianto di lavorazione cipolle.
Qui & stata messa, oltre al sistema di puli-
zia del prodotto, la nostra nuova calibra-
trice a setacei vibranti. Tecnologia gia co-
nosciuta, perd rivisitata nel design della
macchina e sull'utilizzo dei materiali per
realizzare le griglie di calibro» coneclude
Ricci.

Cr
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SPECIALE AGRICOLTURA

«Senza adeguate protezioni
non avremo piu la frutta»

Al convegno organizzato da Romagna impianti

un dibattito su come investire per difendersi
contro grandine, insetti ed eccessi di pioggia
«Produrre oggi ¢ piu difficile che vendere»

Un momento
del convegno
organizzato
almola

da “Romagna
Implanti”

sul tema:
“Produrre oggl
éuna sfida
dimatia e
tecnologica™
nellambito
dell'evento
“Romagna

in Campo™

IMOLA

CRISTIANO RICIPUTI

Non ci sara pit frutta locale e nazionale se non si
provvede a proteggere i frutteti contro grandine,
insetti ed eccessi di pioggia. Se ne & parlato nei
giorni scorsi a Imela durante la manifestazione
“Romagna in Campo”, un evento espositivo e di
confronto fra i protagonisti della filiera frutticola.
Momento centrale della giornata, il convegno or-
ganizzato da “Romagna Impianti” sul tema: “Pro-
durre oggi & una sfida climatica e tecnologica”.

«Negli ultimi anni & diventato sempre pin diffi-
cile produrre la frutta rispetto che venderla - ha
affermato Michele Zaniboni, presidente di Roma-
gna Impianti - e, al giorno d’oggi, proteggere i
frutteti con impianti multifunzionali & quasi ob-
bligatorio. Ma occorre investire in maniera ragio-
natas.

Sulla stessa lunghezza d’onda Andrea Rossi, re-
sponsabile nazionale impiantistica del CAI, Con-
sorzi Agrari d'Italia: «Oggi progettiamo e mettia-
mo in opera impianti multifunzionali contro gran-
dine, insetti, pioggia e vento. La tecnologia ha fat-
to incredibili passi in avanti e pensare di riutiliz-
zare materiali di 20 anni, come qualcuno a volte
fa per risparmiare riciclando pali o reti, fa mi fa
sorridere. Gli eventi estremi a cui questi impianti
sono sottoposti oggi non sono piti come quelli di
20 anni fa, ma molto piti distruttivi. Servono ma-
teriali performanti, resistenti e il tutto va proget-
tato con precisiones.

Riuscire a produrre, quindi, oggi & quasi piu dif-
ficile che vendere. «Se si ottiene frutta di calibro
importante e buon sapore - ha esordito Elena Lit-
tamé di iGreen System - la remunerazione per la
frutta in genere non manca, proprio il contrario
di quanto accadeva fino ad aleuni anni fa. Ma nel-
le ultime campagne produttive abbiamo assistito
a perdite ingenti di volumi, a causa degli eventi
meteo estremis».

Ad esempio: quest’anno si prevede a livello ro-
magnolo un calo produttivo di albicoeche del 30-
40%, specialmente sulle varieti precoci. Stessa
cosa, se non peggiore, per le pere, con produzioni

ridotte al minimo a causa delle gelate e della man-
canza di fitofarmaci adeguati a combattere gli in-
setti dannosi.

Cirea il tema dell'uso di materiale di recupero
per realizzare nuovi impianti di protezione, Ro-
berto Innocenti, direttore commerciale di Roma-
gna Impianti, ha affermato che «risparmiare qual-
cosa sul momento, riutilizzando veechi materiali,
puo portare a gravi conseguenze successivamen-
te. Eun autogol, specie alla luce degli eventi estre-
mi a cui si assiste ultimamentes.

“La mancanza di ore di freddo incide sulla pro-
duttivita - ha precisato Matteo Ferrari di Fruit-
NetSystem - per questo occorre scegliere le varie-
ta giuste per ogni areale e adottare tecniche agro-
nomiche adeguate, abbinate ai giusti portinnesti.
Al giorno d’oggi, per realizzare un impianto frut-
ticolo non si pud lasciare nulla al easo, ma tutto
wa valutato al centesimo™.
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Corriere Romagna

MUTUI

Credito immobiliare:
la Romagna accelera
Ravenna guida la ripresa

Secondo I'indagine realizzata dalla Fabi, il calo dei tassi non ha ancora prodotto un pieno effetto,
ma le famiglie tornano a investire sulla casa. Tassi e margini bancari restano sotto osservazione

MUTUI: | DATI REGIONE PER REGIONE

(dati in rmigliaia di euro) 2022 2023 2024 VARIAZIONE 2022-2024
ABRUZZO 4.886.367 4.902.057 4.971.761 85.394 1,7%
BASILICATA 1.268.077 1.279.331 1.279.988 1.97 0.9%
CALABRIA 3.704133 3.665.030 1.637.134 -66.999 -1.8%
CAMPANIA 20.653.046 20.869.759 20,932,201 279.155 1,4%
EMILIA ROMAGNA 34.019.968 34.210.463 24,725,950 705,982 2,1%
FRIULI YENEZIA GIULIA 8.332.882 8,214,849 8.381.431 48,539 0,6%
LAZIO 50.073.160 50145047 50.314.796 241636 0,5%
LIGURIA 1.094.292 10.864.917 10.708.115 -386.177 -3,5%
LOMBARDIA 92,694.912 92951274 94.060.327 1.365.415 1.5%
MARCHE 7.578.085 7513196 7560703 -17.382 -0,2%
MOLISE 788.910 778578 766.647 -22.263 -2,B%
PIEMONTE 27.368.843 27147663 26.059.002 -408.851 -1.5%
PUGLIA 17.135.891 17.321.961 17.656.909 521.018 3.0%
SARDEGHMA 6.357.279 6.424.74 6.567.132 200.853 3.3%
SICILIA 16.168.065 16.256.884 16.355.489 187.424 1.2%
TOSCANA 28.883.776 28.988.51 29,280,845 387.069 1,4%
TRENTINO ALTO ADIGE 6.983.004 6.907 341 6.924.660 -58.344 -0,8%
UMBRIA 4.020.532 4.035.42] 4,032,829 12.297 0.3%
VALLE D'AOSTA 683.134 665.186 666.096 -17.038 -2,5%
VENETO 33.713.044 33.785.737 34.323 961 610,917 1,8%

TOTALE

376.407.410

377.097.946

380.106.966

2.699.556

1,0%

Elaborazione Ufficic Analisi e ricerche FASI su dati Banca d'ftaka

ROMAGNA

HICOLA STRAZZIACAPA

I tagli dei tassi d'interesse da parte
della Banca centrale europea - gual-
che glorno fa @ arrivato l'ottavo con-
secutivo in uma traiettoria espansiva
della politica menetaria dell'Euro-
tower avviata ormai un anno fa - stan-
no facendo riesplodere il mercato del
mutui? Secondo una recents ricerca
del settore studi e ricerche della Fab:,
la Federazione Autonoma Bancarn Ita-
liani, la ripresa 'é, con I'Emilia Roma-
gna che corre a ritmo doppio rispetto
al resto del Paese, ma non ancora fre-
netica. Anzi, 51 corre il rischio di ave-
re effettl attenuati sull’economia rea-
le. «La riduzione del costo del denaro,
che ha portato il tasso ufficiale dal
4,504 di settembre 2023 al 2% 41 giu-
gno 2025 (—-250 punti base), non 51 &
ancora tradotta in un beneficic plenc
per famiglie & imprese: nello stesso
periodo, il tasso effettive medio
(Taeg) sui mutul per acquisto di abi-
tazioni & sceso solo di 118 puntl base,
dal 4,72% di ottobre 2023 al 3,54% d1

marzo 2025, Lallentamento moneta-
rio sta producendo segnali positivi ma
lenti: tra maggio 2024 e marzo 2025, 1
prestiti alle famiglie sono cresciuti
dell’l, 934, con un aumento di quasi
muliardl, mentre restanc ancora eleva-
ti i margini bancari € i criteri di acces-
so al credito sono rigidi. In particola-
re, 51 assiste a un favvicinamento tra i
tassl fissi e variabili, con una lieve ri-
presa del Taeg registrata a febbraio
(3,58%), a causa dell’'andamento dei
rendimenti & lungo termines splega
l'analisi, rivelando che tra il 2022 e il
2024, 'ammeontare complessive dei
mutul concessi alle famiglie italiane
cresciuto di circa 3,7 miliardi di euro,,
passando da 376,4 a 380,1 miliard:
con una variazione di poco inferiore
all’1%. Pandamento medio, perd, na-
sconde marcate differenze tra le aree
del Paese. Le performance migliori 51
registranc nel Nord Est, dove l'incre-
mento complessivo & stato di 2,4 mi-
liardi (+2,90), ¢ nel Sud, che ha se-
gnato una crescita di 1,5 miliardi
(+2,70). Passando alle Regioni, gui-
da la Sardegna, con una crescita del
3,3% e un incremento di 210 milioni
di eurs, davanti alla Puglia (+306,
+521 milieni), all’Emilia-Romagna
(+2,1%, +706 milioni), al Veneto
(+1,8%, +511 milioni) e all'Abruzzo
{+1,7%, +&5 milioni).

Fra le citta, Roma e Milano valgono
inwvece da sole guasiil 23% del merca-
to nazionale del mutul, con prestitl im-
meobiliari per 86,9 miliardi di euro -
44 5 miliardi nella Capitale & 42 4 mi-
liard: nel capoluogo lombarde - su un
totale nazionale di 380,1 miliardi. Al-
le spalle di Roma e Milano, s1 colloca
Napoli, con 13,9 miliardi di euro, se-
guita da Torino con 13,7 maliardi, Bo-
logna con 10,2 miliardi e Firenze con
8,4 miliardi. Un dato che evidenzia
con chiarezza come il mercato del cre-
dito immobiliare in Italia sia fortemen-
te polarizzato, con una netta prevalen-
za del grandi centni urbani, mentre le
aree interne e periferiche mostrano di-
namiche molte pi contenute.

Boom Inreglone

Nel bienmio 2022-2024 1 mutul per
1'acquisto di abitazioni comcessi alle
famiglie emilianc-romagnole sono
cresciuti come detto del 2,1%, passan-
do da 34 a 34,7 miliardi di euro, con
un incremento di oltre 705 miliond. Un
ritmo di erescita appunto pii che dop-
pio rispetta al dato nazionale. Tutte le
province mostrano il segno pin, con le
performance migliori a Ravenna
(+3,1%), Forli-Cesena [+2,5%) e
Reggio Emilia (+2,504). Seguono Bo-
logna (+2,306), Rimini (+2,3%) & Mo-
dena (+2,2%), mentre le crescite pilt
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LA CLASSIFICA DELLE CITTA

(cati i rrigliaia of euro) 2024
1 Roma A4 460.492 10,7%
2 Milang 42.453.470 0.2%
3 Toring 16.798.568 4.4%
4 Napoli 13.059.886 3.4%
5 Bologna 10.041.955 26%
] Firanze 9.567.746 2 5%
7 Brescia 8.876.896 2,3%
8 Bergamo 8543844 2.2%
9 Monza e della Brianza B.160.623 21%
10 Bari 7.837.925 2%
n Varese 7.598.010 20%
12 Padava 7.267159 19%
13 Verona B.816.727 1.8%
14 Venazia 6.796.838 18%
15 Genava 6,000,636 1.6%
16 Treviso 5903708 1.6%
17 Modana 549770 1.4%
18 Vicenza 5.406.368 1.4%
19 Coma 5.218.037 1,4%
20 Palermo 5.146.928 1.4%
2 Catania 4.540.741 1,2%
22 Reggio Emilia Z868 15 1.0%
23 Salerno 3.767.619 1.0%
24 Pavia 3.520.972 0,9%
25 Bolzano 3.519.868 0,9%

Elaborazione Ufficic Analisi e ricerche FAB! su dali Banca d'ltalia

MUTUI: LA CLASSIFICA DELLE REGIONI

LOMBARDIA 04.0680.227 24.7%
LAZIO 50.314.796 13.2%
EMILIA ROMAGNA 34,725,950 51%
VENETO 34.323.961 9,0%
TOSCANA 29.280.845 7.7%
PIEMONTE 26.959.992 71%
CAMPANIA 200932201 5%
PUGLIA 17,656 905 4,6%
SICILIA 16.355 489 4.3%
LIGURIA 10.708.115 28%
FRIULI VENEZIA GIULIA 8.381.431 2,2%
MARCHE 7.560.703 2.0%
TRENTINO ALTO ADIGE £.924.660 18%
SARDEGMNA 6.567.132 17%
ABRUZZIO 4.971.761 1.3%
UMBRIA 4.032.829 L1%
CALABRIA 3637134 1,0%
BASILICATA 1279988 0,3%
MOLISE J6B.64T 0,2%
VALLE DYADSTA 6E66.096 0.2%
TOTALE 3B0.106.966 -

Elaborazione Ufficio Analisi e ricerche FABI su dati Banca d'ftalia

Alato, Mattla Parl, Segretario generale
aggihunto della Fabd alivelo nazionale
e coondinatore della Fabd di Rimind

contenute si registranc a Placenza e
Parma (+0,6%). Il dato conferma la
solidita del mereato immobiliare re-
gionale e la buona tenuta del credito
alle fammglie, nonostante 11 rialzo de1
tassi. Bologna resta la provineia eon il
volume pilt elevato, superando nel
20241 10 miliardi di euro in mutul at-
avi

Zoom sulla Romagna

Nel triennio preso in considerazione,
le tre province del nostro territonio -
Ravenna, Forli-Cesena e Rimind - han-
no registrato una crescita complessiva
significativa, segno di un moderato ri-
torno di fiducia da parte delle famiglie
e di una progressiva normalizzazione
delle dinamiche ereditizie dopo gli an-
ni pri turbolenti legat all’inflazione e
allinasprimento del tassi. I totale del
credito immobiliare in Romagna &
passato da 8 miliardi e @ milioni del
2022 a 8 miliardi e 222 mulioni del
2024, conun aumento di oltre 213 mi-
lLiom (+2,7%). Con un incremento di
oltre @1 milioni di eurs in soli due an-
i -da 2,928 miliardi nel 2022 a 3,019
muliard: nel 2024 - & Ravenna a guida-
re come detto la classifica della ripre-
s5a del credito immobiliare, facendo
segnare un + 3,1%. E un dato partico-
larmente interessante, soprattutto
considerando che 1l 2023 & stato un
anno ancora caratterizzato da tassi di
interesse elevati e politiche monetarie
restrittive. Segue Forli-Cesena, dove
lo stock di mutui & passato da 2,763
miliardi nel 2022 a 2,832 miliardi nel
2024, con un aumento di circa 5¢ mi-
lioni di euro, pari a una crescita del
2,5%. Un nimo meno marcato rispet-
to a Ravenna, ma comunque superio-
re alla media regionale. Chiude la
classifica romagnola Rimini, con un
aumento da 2,315 miliardi mel 2022 a
2,371 miliardi nel 2024, paria +52.8
milioni di eurc e una crescita del
2,3%._ Nel complesso, 1 dati delle tre
province romagnele testimoniano un
lento ma progressivo ritorne alla nor-
malita del credito immobiliare, in un
contesto 1n cui la domanda di case tor-
na a crescere e le banche, pur restan-
do selettive, riaprono con maggiore fi-
ducia 1 rubinetti del finanziamento al-
le famiglie.
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Mattia Pari:
«Le banche
devono fare
di piu»

Chi meglio di Martia Pani, Segretanc
generale aggiunto della Fabi a livello
nanonzle e Coordinatore della Fabi
di Binuni, per commentare quest
rumer?

Parl,quale &l primopensiero allaluce
delnumer| appena dencati?

«51 stanne facendo pass avand ver-
50 N [N & UNa certa dinamirita
ma, secondo nod, le banche devono
fare di pily. Pensiamo che il taglio dei
tassi da parte della Bee debba tradur-
51 m vantaggl ben pii rilevani per le
famiglie e le imprese fspetio a quel-
b che attualmente propongono gli
st di credito. Da una parte oc-
corre sempre fare molta artentions
al sovraindebitamento e dall’altra
F'accesso al eredito resta une stru-
mento necessanio per lo sviluppo del
Paesew.

Comesl potrebbeindderemaggior -
mente?

«Le scelte dei tass offerd dipendono
da scelte indusimah che fanne gh ist-
. Le levoramict e 1 lavoraron subi-
scono queste declsiont, esattamente
come clientela T fatto che, come sin-
dacato pii rappresentatve di chi la-
wora in banca, lanclamo questo ap-
pello rappresenta una forma di at-
tenzione molto forte nei confrono
della clienrelas.

Entrandonel concreto?

«Propomamo un coinvolgimento di
mtuuoggetumcsmpo istituziond,
banche, imprese e parn sociall. Ser-
e Una NUoVa Vislone prospetica, at-
tenta alla cresata e glla coesions so-
ciale, una strategia complessiva, ca-
panedim‘tilitsre]ahmzapub‘b&i—
ca a supporto del eredito privato,
magan potenziando gl soument di
garanzia pubblica e sostenendo 1 gio-
wani, 1lavoraton precar, le piccole
mmprese. Faccesso sl credito deve es-
sere anche uno stuments di giust-
Za economica, inclusione e fumuros.

Cosa deve fare una personalinteres-
sata ad aprireun mutuo?
«Informarsi, prima di tutte, anche
consultando privistmn di credito. Le
banche sono in concorrenza tra loro
& quindi oocomre metters a confron-
o le diverse offerte. Restano indi-
spensabili la consulenza qualificata
e la professionshits delle lavoratnicl e
dei lavoraton bancan. Per chi lavora
m banea & una grande soddisfazions
poter essere partecipi della proget-
razione del futuro delle persone e
aiutarle in questo Percarsos.
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Unicredit, stop di Berlino su Commerz
Il cancelliere Merz: «<Scalata ostile»

Il governo chiude la porta. La banca italiana ha il 30% dell‘istituto tedesco. Oggila sentenza del Tar sul ricorso di Banco Bpm

di Andrea Ropa
MILANC

«Maoins. Friedrich Merz gela Uni-
credit sulla scalata a Commaerz-
bank. Il cancelliera tedesco ha ac-
ceso definitivamente il semaforo
rosso sull'operazione, inuna lette-
ra indirizzata al presidente del co-
mitato aziendale della banca di
Francoforte in cui definisce «osti-
le e inaccettabiles il tentativo ita-
liano. La posizione della Germa-
nia & chiara: non vogliamo cede-
re il controllo della seconda ban-
ca sistemica del Paese. Berlino,
infatti, «prende molto sul serioe
le precccupazioni dei sindacati e
intende difendere lindipendenza
di Commerzbank, ritenuta «stra-
tegicas per il finanziamento delle
Pmi, apprezzandone sia i risultati
del primo trimestre sia il piano in-
dustriale di lungo periodo.

Merz si allinea cosi alla linea del
ministro delle Finanze Klingbeil,
da sempre contrario all'avanzata
di Unicredit, secondo cui il blitz
del gruppo italiano - che tra azio-
ni e derivati ha rastrellato il 29,9%
del capitale - «& inaccettabiles.
Mon sard facile per 'ad Andrea
Orcel superare i muri alzati dalla
politica tedesca. «Siamo persone
educate e corette - ha detto il
banchiere romano nei giorni scor-
si — ma abbiamo il 30%x». Un mes-
saggio chiaro, che oggi proveraa
ribadire proprio a Berlino, ospita
della Goldman Sachs Financial
Conference, in un confronto atte-
20 con investitori e analisti. Ma la
pazienza dei mercati comincia a
calare: da settimane la partita te-
desca & in stallo e lo scenario, al
momentao, resta bloccato.

Sul fronte italiano del risiko, le
mire di Unicredit si scontrano
con ostacoli istituzionali: l'offerta
pubblica di scambio su Banco
Bpm & stata sospesa per 30 gior-
nidalla Consob, con la banca gui-

BANCA IFIS

Gli analisti di Akros
invitano gli azionisti
ad aderire all’'Opas
su illimity Bank
«Offerta congruas»

Da sinistra, I"ad di Unicredit Andrea Orcel e Il cancelliere tedesco Friedrich Merz

data da Giuseppe Castagna che
ha impugnato la delibera davanti
al Tar del Lazio. La decisione & at-
tesa a ore, probabilmenta gia og-
gi: se il ricorso venisse accolto, i
termini dell'offerta riprendereb-
bero a decorrere. Altrimenti tutto
restera congelato fino al 23 giu-
gno.

Una mano a Orcel potrebbe arri-
vare dall'Europa che il 19 giugno,
nell’'ambito del vaglio antitrust,
potrebbe contestare all’ltalia un
uso strumentale & contrario alla
regole comunitarie del Golden

Power. Proprio ieri Palazzo Chigi
ha risposto alla richiesta di chiari-
menti che ad aprile la Ue avevain-
dirizzato all'talia sull'uso dei po-
teri speciali nell'ambito delle sca-
late bancarie.

Ma 'appuntamento cruciale &
fissato per il 9 luglio, guando il
Tar discutera nel merito il ricorso
di Unicredit contro il Golden Po-
wer. Non & passato inosservato il
gesto distensivo di Piarza Gae Au-
lenti nei confronti del governo: il
4 giugno, infatti, la banca ha ritira-
to la richiesta di misure cautelari

presentata al Tar, nel tentativo di
aprire un dialogo. Secondo quan-
to emerge da fonti vicine al dos-
sier, le prescrizioni in discussione
toccano diversi aspetti strategici.
In primo luogo I'obbligo, per un
pericdo di cingue anni, di mante-
nere invariato il peso degli investi-
menti di Anima Holding - il gesto-
re del risparmio legato a Banco
Epm - in titoli di emittenti italiani,
pubblici o privati, e di sostenere
lo sviluppo della societa. Un altro
punto critico riguarda la richiesta
di non ridurre, sempre per cin-
que anni, il rapporto tra impieghi
e depositi praticato in Italia siada
Banco Bpm che da Unicredit. Tra
le prescrizioni figura anche la ri-
chiesta di cessare tutte le attivita
in Russia - incluse raccolta, impie-
ghi, collocamento fondi e prestiti
transfrontalieri - entro un termi-
ne massimo di nove mesi.
In queste clima di tensione, non
sorprende che anche altre opera-
zioni di mercato incontrino resi-
stenze. E il caso dell'Opas di Ban-
ca Ifis su illimity Bank. per la qua-
le gli analisti di Banca Akros ieri
hanno invitato gli azionisti ad ade-
rire, definendola «congruas e av-
vertendo che un rifiuto potrebbe
tradursi in un downgrade del tito-
lo a causa della debolezza del pia-
no stand-alone. Il quadro com-
plessivo & quello di un sottore
bancario europeo stretto tra am-
bizioni industriali e resistenze so-
wraniste, tra logiche di mercato e
interventi regolator sempre pil
complessi.
Un punte sottolineato anche da
Gianfranco Tormmiero, vicediretto-
re generale dell'Abi, che ha chie-
sto emeno burocrazia, non meno
regoles, denunciando una «strati-
ficazione normativa che ostacola
I'efficienza del sistemans. Le sfide,
ha ricordato, sono molte: dalla fa-
sofinale di Basilea 3 alla cyber sa-
curity, passando per l'integrazio-
ne eurocpea delle regole banca-
rig.

& RIPRODLIFICONE RISFRVATA

GIANFRANCO TORRIERO (ABI)
«Meno burocrazia,
non meno regole
Troppe norme
ostacolano I'efficienza
del sistema bancario»
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In aprile +0,3% sull’anno

Produzione
industriale:
segno positivo
dopo 26 mesi

ROMA

Dopo 26 mesi di calo tendenzia-
le la produzione industriale tor-
na a salire nel mese di aprile che
rispetto all'aprile del 2024 se-
gna un +3,3%. La lunga fase di
contrazione & stata interrotta
dalle dinamiche positive dei be-
ni durevoli, dell’'energia e dei be-
ni di consumo. Secondo le sti-
me diffuse dall'lstituto di Stati-
stica I'indice destagionalizzato
della produzione industriale &
aumentato dell"1% rispetto a
rmarzo mentre I'indice generale,
al netto degli effetti di calenda-
rio, ha guadagnato rispetto ad
aprile 2024 lo 0,3%. 5i osserva
anche una moderata crescita su
base trimestrale (+0,4%).

Esaminando i diversi settori di
attivitd economica, permango-
no infatti ancora pesanti perdite
nell'automotive & nella produ-
zione dei mezzi di trasporto
(-9,5%). Pil pesante il crollo del-
la produzione di prodotti farma-
ceutici di base e dei prodotti far-
maceutici (-11,0%), in calo an-
che la fabbricazione di coke e
prodotti  petroliferi  raffinati
(-5,0%). Altri segni meno si regi-
strano per la produzione dell’In-
dustria tessile, abbigliamento,
pelli e accessori (-0,5%) e fabbri-
cazione di macchinari e attrez-
zature (-1,3%). Fra gli andamenti
positivi, | settori di attivitd eco-
nomica che registrano gli incre-

menti tendenziali maggiori so-
no lindustria del legno, della
carta e stampa (+4,7%), la forni-
tura di energia elettrica, gas, va-
pore ed aria (+4,3%) e la fabbri-
cazione di computer e prodotti
di elettronica (+3,3%).
:La dinamica positiva che ri-
guarda i beni di consumo & un
segnale importante per le micro
e piccole imprese che operano
in questi comparti. Tuttavia, bi-
sogna mantenere alta I'attenzio-
ne su alcuni settori che hanno
sofferto maggiormente, come
la moda e la meccanicas osser-
va il presidente di Confartigiana-
to, Marco Granelli.

Red. Eco.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Occupabilita in ripresa

IL LAVORO DEI LAUREATI A UNO, TRE E CINQUE ANNI DAL TITOLO
Tasso di occupazione (In %) e tipo di corso. Annl 2008-2024
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I LIVELLI STIPENDIALI
Retribuzione netta mensile a 1
e 5 annl dal titolo. In euro
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1770 1847
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L'EFFICACIA DELLA LAUREA
La ritengono malto efficace
0 efficace. In %

W ILIVELLO [N NLIVELLO

60,8 67,8
68,2 ' 74,8
1 ANNO 5 ANNI

Fonte: Almalaurea Rapporto 2025 sulla condizione occupazione dei laureati

Piu occupazione per i laureati
ma la fuga all’estero prosegue

Rapporto AlmaLaurea 2025. Luci e ombre: retribuzioni in aumento ma pit basse del 54 e del 61%
rispetto agli altri Paesi. Un terzo degli occupati svolge unattivita per la quale bastava il diploma

Eugenlo Bruno

1l mismatch & come un prisma e ha
tante facce. C’¢ quella visibile delle
imprese che nontrovano i profiliche
cercano e c'e quellanascosta dei gio-
wvaniche non incrociano 'occupazio-
ne per la quale hanno studiato o il
contestodilavoro innovativoche au-
spicavano. Aun annodal titolo oltre
il 30% deilaureatinonusale compe-
tenze acquisite durante gli studi o
svolge un'attivita perla quale bastava
il diploma. A sottolinearloé il rappor-
to 2025 di Almalaurea su profilo e
condizione occupazionale del laurea-
ti, che & stato presentato ieri all'uni-
versita Brescia e che, come sempre,
presenta luci e ombre. A cominciare
da un miglioramento dei tassi ocou-
pazionali e dei livelli retributivi che
nonbastano perdafrenarele parten-
72 dei nostri ragazzi e ragazze.
Partiamo dalle buone notizie. La
prima e che il tasso di occupazione a
un anno dal titolo, nel 2024, & al top
del'ultimo decennio: 78,6% sia perle
lauree di primolivello sia per quelle di
secondolivello(+4,5e+2,9 puntiper-
centuali rispetto al 2023). A cingque
anni rimane stabile, assestandosisu
valorielevati e parial g2,8% trailau-
reati triennali (-0,8% sul 2023) e al-
I'89,7%(+1,5%) trai magistralieaciclo

unico. Conalcuni atenei che raggiun-
gonoil 100% di occupabilit acingue
anni daltitolo(Milano Humanitas)o
quasi: il Campus Biomedicodi Roma
conilgs, 8%, il PolitecnicodiBaricon
lgg,6eil tandem Insubria-Politecni-
codi Torino con il 95,5,

Inparallelo, aunannodalla laurea,
il tasso di disoccupazione é del 9,7%
tra i laureati di primo livello e del
10,2% tra quellidi secondo livello. Per
poi scendere a cinque anni, rispetti-
vamente, a 3.4% e al 4 per cento.

Positivo & ancheil fatto che aumen-
tinoicontratti dilavoroatempo inde-
terminato (39,5% tra gli occupati di
primo livello e 2g,8% tra quelli di se-
condolivello) e ancora di pit che mi-
gliorino gli stipendidopoil calo dello
sCorso biennio. Aunannodal titolo, la
retribuzione mensile netta &, in media,
pariai.4g2 euro perilaureati triennali
2a1.488 perimagistralioadcdounico,
Conun aumento, in termini reali, del
6,9% periprimie del 3,1% perisecondi
rispettoal 2023. Acingue anni invece
1o stipendio netto é mediamente di
L77oeuroper i laureati di primo livello
(+2,9%Intermini realisu 12 mesifa)e
di1.847perquellidisecondo(+3,6%).

['miglioramento non basta peroa
convincere i nostri giovani arestare in
Italia. Lavora infatti all'esteroil £,1%
deglioccupatiaunannodallalaurea

(eranoil 4% 'anno prima) eil 4,6 degli
occupati a cinque anni (contro il
5,5%). Ad abbandonare la penisola
sono soprattutto glivomini(4, 7% aun
annoe 5,6% adngue anni) rispettoal-
ledonne(3,7% e 3,8%) eilaureati pill
brillanti in termini di voti e di regola-
rita negli studi. Peccato che, nell'era
dell'intelligenza artificiale, espatria-
no proprioilaureati dei gruppi disci-
plinari in informatica e tecnologie Ict
(5.6% traglioccupatiaun annoe11,3%
traguelliacingue anni). Oquellidial-

Nell'era dell'intelligenza
artificiale a espatriare
sono soprattutto

gli specialisti

in informatica e lct

Peggiorano
leggermente eta media
alla laurea e regolarita
degli studi. Pii contratti
atempo indeterminato

trearee ambite sul mercato dellavo-
ro:lasclentifica(8,2% e 10,3%), segui-
tadalinguistica (8,6% e 7,77%), politi-
co-sociale e comunicazione (5,8% e
7.6%) e ingegneria industriale e del-
I'informazione (5,6% e 8,2%).

Se se ne vanno & soprattutto per
guadagnare di pil. Le retribuzioni
medie percepite oltre confine, aun
anno dallalaurea, superanoiz.zoo
euro mensili netti (+54,2% rispetto
aquelle dichi é rimasto in Italia); a
cingue anni sfiorano i 2.900 euro
per gli occupati all’estero(+61,7%ri-
spetto a chi resta).

Altre ombre emergonodal profilo
dei laureati, che & stato presentato
insieme al Rapporto 2025 sullacon-
dizione occupazionale. Pensiamoal
lieve peggioramento dell’eta media
allalaureache arrivaa25,8anni (24,5
anni per quelli di primo livello, 271
per i magistrali a ciclo unico e 27,4 1
magistrali biennali), in salita di 0,2
anni rispetto al recente passato. Elo
stessovale perlaregolarita negli stu-
di.Conclude gli esami e dala tesi nei
termini i1 58,7% dei laureati del
2024 .Conuncalodiz,8 punti rispetto
al 2023, quando gia si ra registrata
unadiminuzione. Dati sucui riflette-
reinun Paese dovel'ascensore socia-
le rimane bloccato.

& IPRODUDONE ASEMSATA
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Tornano positive le previsioni di assunzioni
nella manifattura, costruzioni ancora in calo

Le stime Excelsior

A giugno 595mila occasioni
lavorative. Confermato il
traino dei servizi (+28mila)

Glorglo Pogliotd

Agiugno tornano positive le previsio-
ni di assunzioni del manifatturiero
(con oltre 2mila contratti in pil ri-
spetto a un anno fa), si conferma il
traino deiservizi (+28milacontratti),
mentre continuano aregistrare una
flessione le costruzioni(-1.000 con-
tratti): sono sgsmila le opportunita
lavorative offerte dalle imprese nel
mese, con un incremento di circa
2gmila unita rispetto a ghugno 2024
(+5.1%). Guardando al periodo giu-
gno-agosto, invece, sono in pro-
grammaquasi1,s milioni di ingressi,
pari a oltre 83mila in pit sul corri-
spondente trimestre 2024 (+6%).

Il sistermna Excelsior, realizzato da
Unioncamere e ministero del Lavoro

evidenzia che sono quasi 458mila i
contratti dilavoro offerti dalle impre-
s dei serviziagiugno e oltre 1,1 milio-
ni quelli previsti nel trimestre giu-
gno-agosto. Le maggiori opportunita
diimpiegosonoofferte dal settore tu-
ristico con 17smilalavoratori ricercati
nel mesee circa 3gzmila nel trimestre,
seguito dal commercio (82mila nel
mese e 207mila nel trimestre) e dai
servizialle persone (74milanel mese
e 182mila nel trimestre).
L'industria nel complessoricerca
agiugno 137milalavoratori che salgo-
no a 358mila nel trimestre giugno-
agosto. Per il manifatturiero, che éal-
laricercadicirca 8ymila lavoratori nel
mese e di 231mila nel trimestre, le
maggiori opportunitadilavoroarri-
vano dalle industrie della meccatro-
nica che ricercano 1gmila lavoratori
nel mese e s1mila nel trimestre, se-
guite dalle industrie alimentari, be-
vande e tabacco (16mila nel mese e
s7milanel trimestre) e da quelle me-
tallurgiche e dei prodotti in metallo
(15mila nel mese e 38mila nel trime-
stre). Ladomandadilavorodel com-
parto delle costruziond si attesta a
somilaassunzioni nel mesee 127mila

assunzioni nel trimestre.
Traletipologie contrattuali offerte
dalle imprese anche a giugno prevale
il ricorsoal tempo determinato, pro-
posto per 37gmila contratti (63,7%
delle entrate programmate), in cre-
scita di 2omila contratt rispettoa giu-
gNno 2024, Mentre resta sostanzial-
mente stabilelarichiesta a tempoin-
determinato aquota gzmila (15,6%).
Purrestando elevato, il mismatch
(45.4%), ovvero il mancato incontro
tradomanda e offertadilavoro, il dato
e inflessione di oltre 2 punti percen-
tuali rispetto a glugno 2024. Sonodif-
ficilida reperire 2yomila profilidain-
serire in azienda, soprattuttoa causa

Le maggiori opportunita
di impiego sono offerte
dal turismo: 175mila
nel mese e circa
392mila nel trimestre

dellamancanzadi candidati per rico-
prirele posizionilavorative aperte. Le
difficolta maggiori ricadono sullein-
dustrie metallurgiche e metallifere
(63,3% deiprofiliricercati & di difficile
reperimento), le imprese del compar-
to costruzioni (61,4%), le industrie
tessili, abbigliamento e calzature
(59,7%). Traiprofilidi piu difficilere-
perimento, il Borsino delle professio-
nisegnalaitecnici in campoingegne-
ristico (66,2%), 1 tecnici della salute
(66,19) e gli operatori per la cura este-
ticaaddettiallarifinituradelle costru-
zioni(75,3%) e all'istallazione /manu-
tenzione attrezzature elettriche /elet-
troniche (71,5%). Il picco sitoccatrai
conduttori di macchinari dell'indu-
stria tessile e delle confezioni(83,9%),
seguiti dai conduttori di macchine
automatiche e semiautomatiche per
lavoraziond metalliche (66,4%).
Rispettoagiugno 2024, ladoman-
da cresce soprattutto al Sud e nelle
isole con 18cmila entrate (+14mila),
ma anche al Centro con 1z3mila
(+8mila) e nel Nord est con 144mila
(+7mila). In calo il Nord ovest con
144milaentrate (mille in menao).

& PRDDUBONE REETIATA
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Effetto dazi sull’export agroalimentare,
nel primo trimestre +10,9% verso gli Usa

Internazionalizzazione

De Felice: «La quota di
mercato italiana & maggiore
nella fascia alta di qualita»

Enrico Netti

Effettodazi sull'export di prodottifood
ebeverage versogli Stad Uniti. Nel pri-
mo trimestre la crescita € stata del-
I'10,9% megliodiFrancia(+8%)eSpa-
gna (+4%). Questi i dati presentatida
Gregorio De Felice, chief economist In-
tesa Sanpaolo,aprendoilavoridel Fo-
od Summit 2025, «[l posizionamento
qualitativo dei nostri prodotiialimen-
taric proteggera, almeno in parte, dai
daziamericani- hadetto De Felice-.La
quota dimercatoitaliana sulleimpor-
tazioniUsaé maggiore nella fasciaalta

di qualita rispetto al dato totale e per
muolie filiere il peso dell'alta gamma
sull'export alimentare verso gli Usa
superal'80%». Nel 2024 le esportazio-
ni di prodotti agroalimentari hanno
superatoi67,5 miliardi conun +8,3%
sull'anno precedente. Trai principali
mercati di sbocco ci sono gli Usa che
orapesano perl'11,6% sul totale export
agroalimentare, circa 7,8 miliardi di
euro. [lmix di prodottivede il peso pre-
dominante dell'industria alimentare
con 4,0 miliardi seguono le bevande
con altri 2,8 miliardi e 114 milioni di
prodotti agricoli. In materia di dazila
situazioneresta fluidae, secondouna
ricercadi Intesa Sanpaolo,lameta del-
leimprese&allaricercadi nuovi clienti
in nuovi mercati. Trai maggiori pro-
blemi le aziende segnalano il caro
energia,irincaridelle materieprimee
icambiamenti climatici. «Gli investi-
mentiin sostenibilitd sono sempre pill
una leva strategica - continua il capo
economista -. Le imprese agro-ali-

mentari con certificazionibiologiche
mostrano risultat miglioriin termini
di redditivita e crescita di fatturatos.
Non mancanole possibilita di svi-
luppo e crescita con Iattivita di M&A.
wllsettore agroalimentare si & distin-
to perlasua vivacita. Alivello globale
ha mantenuto stabile il numero di
operazioni, ma ha registrato un in-
cremento in termini di valore supe-
riore al50%, trainato in particolare da
importanti operazioni nel mercato
americano - segnala Laura Asperti,
Global head of food & beverage and
distribution, Divisione Imi Cibdi In-
tesa Sanpaolo-. 1 primi mesidel 2025
sistanno caratterizzando peruna di-
namicita ancora contenuta, maci at-
tendiamo una ripresa nella seconda
metadell’anno, sostenuta dalla stabi-
lizzazione dei mercati edal raggiun-
gimento di nuovi accordi sul com-
mercio internazionales.
enrico.netti@ilsole24ore.com
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