Fondazione
Giovanni

Dalle Fabbriche
Multifor

— S Rasseona
[ampa

A\
- \
‘ : il A\ \

Giovedi 11 settembre 2025




INDICE

Giovedi 11 settembre 2025

TITOLO/SINTESI

Ravenna. Progetto Agnes in stallo. “Il Governo lo sblocchi”.

FONTE

CARLINO 11/09/25

Forli. Ferretti Group, a Cannes ben nove premiére e conti in

crescita.

CORRIERE 11/09/25

Cesena. Il “giallo” della stagione balneare. Mancano ancora 1 dati

di luglio ma la lamentela ¢ generalizzata.

CARLINO 11/09/25

Cesena. Startup, una rivoluzione normativa. Criteri piu restrittivi

per i benefici.

CARLINO 11/09/25

Ravenna. Cubbit e Herabit, nuova alleanza per il cloud storage

geo-distribuito.

CORRIERE 11/09/25

Lugo. Silverl celebra i primi dieci anni di Valleverde e punta

all’export.

CORRIERE 11/09/25

Imola. La Becro vicina agli studenti con un sostegno.

Emilia-Romagna. Istat, la spesa ¢ sempre piu cara. E I’aumento dei

salari non basta.

CARLINO 11/09/25

CARLINO 11/09/25

Mediobanca - Mps verso la fusione. L’offerta promossa anche

dall’Ue.

CARLINO 11/09/25

Produzione oltre le attese spinta da robot, cibo e farmaci.

SOLE 24 ORE 11/09/25

Revolut, boom in Italia: diventa la quinta banca.

SOLE 24 ORE 11/09/25

Titoli di Stato.

SOLE 24 ORE 11/09/25

Cambi e tassi.

SOLE 24 ORE 11/09/25




:

GIOVED] — 11 SETTEMBRE 2025 - IL RESTO DEL CARLINO

LA MOSSA DELLA POLITICA

Ravenna

Progetto Agnes in stallo
«ll Governo lo sblocchi»

Approvato dal consiglio comunale un ordine del giorno sul parco eolico
«Sifissino le date delle aste per i pannelli offshore. Non si penalizzi Ravenna»

Sbloccare I'impasse che rallen-
ta il progetto Agnes. Il Consiglio
comunale di Ravenna, nella se-
duta di martedl, ha approvato,
con contraria solo la Pigna,
I'odg che chiede a sindaco e
giunta di «farsi promotoris con
il governo di «una richiesta chia-
ra e urgentes: risolvere la man-
cata calendarizzazione delle
aste per I'eolico e il fotovoltaico
galleggiante nel decreto Fer2,
che mette a rischio il «pid gran-
de progetto italiano di energia
rinnovabile offshores. L'esclu-
sione dell'eolico offshore dai
bandi & «un errore strategico
che penalizza in modo diretto
Ravenna, proprio mentre I'Euro-
pa chiede impegni concreti per
la decarbonizzazione e la transi-
zione ecologica=, sottolinea il
documento. Il progetto Agnes,
gia dotato di Via positiva e in at-

tesa solo dell’autorizzazione uni-
ca, prevede 75 aerogeneratori
per una potenza complessiva di
600 megawatt, 100 di fotovol-
taico galleggiante, un impianto
di stoccaggio e un sistema per
la produzione di idrogeno ver-
de. Un investimento da 2 miliar-
di di euro, capace di coprire il
fabbisogno  energetico  di
500.000 famiglie, con «ricadu-
te positive sul piano ambienta-
le, industriale e occupaziona-
les. [l ministro dell’ Ambiente Gil-
berto Pichetto Fratin ha annun-

LA RICHIESTA

«Evitare che

la differenziazione
delle tariffe vada

a penalizzare l'uso dei
pali fissi al suolo»

ciato I'intenzione di differenzia-
re gli incentivi del Fer2 tra le di-
verse tecnologie offshore, con
il rischio, sostiene l'odg, di «al-
lungare ulteriormente i tempi e
aumentare i costi, penalizzando
in particolare i progetti con tec-
nologia a pali fissi al suolo come
Agnes, gia approvatis.

Da un lato, prosegue il docu-
mento, si ostacola I'innovazione
in ambito energetico, dall"altro
si favorisce I'espansione di im-
pianti a terra in contesti territo-
riali spesso inadeguati o gia sa-
turi. Senza dimenticare «|‘ipocri-
sia di un governo che a parole
proclama l'urgenza della transi-
zione ecologica, mentre nei fat-
ti ne ostacola i progetti pii avan-
zati, credibili e pronti a partire».
L'esclusione dell'offshore dal
decreto Fer2 & insomma «una
scelta miope, che mette a ri-

Previstl 75 aerogeneratorl per una potenza

schio investimenti gia approva-
ti, centinaia di posti di lavoro e
'autorevolezza  internazionale
dellitalia nella sfida per le ener-
gie rinnovabili=. L'odg chiede di
chiarire le tempistiche di awvio
delle aste previste dal decreto
Fer2 per l'offshore; di evitare

di 600 megawatt

che la differenziazione delle ta-
riffe vada a penalizzare la tecno-
logia a pali fissi al suolo, neces-
saria nel contesto dell’alto Adria-
tic; di fare di Ravenna =guanto
prima un hub principale per I'eo-
lico a mare, insieme ai porti di
Augusta e Tarantos.
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Ferretti Group, a Cannes
ben nove premiére
e contl In crescita

FORLI

Ferretti Group apre la stagione
dei saloni nautici del Mediter-
raneo con numeri che confer-
mano la leadership e una vetri-
na di assoluto rilievo. Al Cannes
Yachting Festival, in program-
ma fino al 14 settembre, il grup-
po presenta 26 imbarcazioni,
tra cui nove premiére mondiali
che spaziano tra i marchi Ferret-
ti Yachts, Itama, Riva, Pershing
e Wally.

«MNei momenti che contano,
come a Cannes, Ferretti Group
mette in campo la sostanza e il
talento: nove premiére meravi-
gliose raccontano le persone
che lavorano con noi e la nostra
grande capacitd industriales ha
dichiarato 'avvocato Alberto
Galassi, ceo di Ferretti Group.
«Zero debit, siamo nelle condi-
zioni ideali per crescere ancora.
Progettiamo e costruiamo bar-
che uniche al mondo ed & nostra
responsabilith creare sempre
pitt bellezza e innovaziones.

Accanto alle novita di prodot-
to, arrivano conferme sul fronte
economico. Nel primo semestre
2025 Ferretti Group ha registra-
to ricavi netti per 620,4 milioni
di euro, in crescita dell'1,5% ri-
spetto allo stesso periodo 2024.
[Ebitda adjusted si & attestato a
99,1 milioni (+2,5%), con un
margine del 16% (+20 punti
base). Lutile netto & paria 43,6

Imbarcazioni della Ferretti

milioni, sostanzialmente stabi-
le, mentre la raccolta ordini rag-
giunge 467.3 milioni e il porta-
foglio ordini tocca quota 1.446
milioni, in lieve calo rispetto al
gilugno scorso.

Partnership dilusso

Il palcoscenico di Cannes vede
al fianco di Ferretti Group un
network di brand del lusso.
Range Rover & partner automo-
tive ufficiale insieme a Flexjet,
leader nell'aviazione privata.
Con loro Frette, Venini, Lane-
rossi, Zimmer+Rohde, oltre a
RODA e Nodoitalia per I'arredo
outdoor. Dolce & Gabbana fir-
ma le divise tailor-made dello
staff, Lavazza porta le nuove
creazioni, La Scolca e Ruinart
offrono selezioni di vini e cham-
pagne. A completare il parterre,
lo Yacht Club di Monaco,
Bang&Olufsen, Atelier Rebul,
Cassigoli, Limentani e Seabob.
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Il ‘giallo’ della stagione balneare
Mancano ancora i dati di luglio
ma la lamentela é generalizzata

I ritardi nella comunicazione da parte della Regione alimentano voci e sospetti: «Si tenta di addolcire
un bilancio finale negativo?». Nelle strutture ricettive emergono valutazioni a macchia di leopardo

di Giacomo Mascellani

Come & andata la stagione turi-
stica? Se lo chiedono in molti e
per la maggior parte degli ad-
detti ai lavori, questa estate non
verra sicuramente ricordata per
il grande afflusso di vacanzieri.
Di certo a giugno il mercato ha
sostanzialmente tenuto e c'&
«chi ha registrato numeri superio-
ri alla scorsa estate, agosto @ an-
dato abbastanza bene ma a
macchia di leopardo (c'& chi ha
esaurito camere e ombrelloni,
ma ci sono anche molti operato-
ri turistici che hanno sofferto pa-
recchio e altri che hanno sostan-
zialmente pareggiato), mentre
in luglio ¢’ stato un calo eviden-
te, con spiagge piene nei fine
settimana ma vuote negli altri
giorni e camere disponibili nella
maggior parte delle strutture ri-
cettive. Gia, luglio. Mai dati rela-
tivi alle statistiche di questo me-
se ancora non sono disponibili,
nonostante siamo gia a settem-
bre inoltrato. Questo sta facen-
do storcere il naso a parecchi
imprenditori, alimentando le po-
lemiche e dando spazio a quei
detrattori che ipotizzano una
«gestione politica» delle statisti-
che, facendo serpeggiare dei

sospetti sulla veridicita dei reali
numeri della stagione turistica.
Tuttavia i dati sono forniti dagli
stessi albergatori e titolari di vil-
laggi, campeggi e alloggi per va-
canzieri. E gid qui abbiamo le
prime risposte sul motivo in ba-
se al quale, nonostante ci sia sta-
ta meno gente, le statiche pos-
sono dire il contrario.

Riguardo I'alberghiero, infatti,
il calo delle presenze & una real-
ta, come testimoniano i segni
meno, mentre se la passano de-
cisamente meglio molte struttu-
re extra alberghiere, come vil-
laggi e campeggi, capaci di in-
tercettare il pubblico sempre
pit vasto degli appassionati di
vacanze all’aria aperta. In tal
senso & significativa la stagione
del Cesenatico Camping Village
e del Pineta sul Mare, dove ciso-
no circa mille fra case mobili,
bungalow e piazzole per cam-
per e caravan. Qui, a fronte di
una stagione che si prospettava
difficile, il patron Terzo Martinet-
ti ha investito in promozione e
nell’organizzazione delle risor-
se umane dedicate alle prenota-
zioni, che gli ha consentito di
mantenere gli stessi numeri del-
la passata stagione. Un altro
aspetto da considerare & I'intro-
duzione del Cin, il Codice identi-

ficativo nazionale per gli affitti
brevi e turistici, gestito dal Mini-
stero del Turismo. Questo ha
portato a far emergere molto
sommerso, perché prima la
maggior parte degli apparta-
menti turistici veniva affittata
senza registrare le presenze,
mentre ora c'é l'obbligo. Pertan-
to & vero che negli alberghi ci
sono meno turisti, ma & altret-
tanto vero che le statistiche so-
no pit reali perché vengono in-
seriti anche i turisti degli alloggi
prima non considerati.

..

La splaggla di Cesenatico durante la staglone estiva

Fra gli operatori turistici, An-
drea Falzaresi ha un'ottima carti-
natornasole della riviera, essen-
do titolare della catena Club Fa-
mily Hotel che ha quindici alber-
ghi e villaggi: «Questa estate so-
stanzialmente abbiamo tenuto,
ma investendo e tenendo pil
ampia la finestra delle prenota-
zioni; fra le localita siamo andati
abbastanza bene nelle due strut-
ture di Cesenatico, decisamen-
te bene a Riccione, mentre a Mi-
lano Marittima abbiamo soffer-
to un po” di pits. Persino la risto-

CRESCITA APPARENTE
L'introduzione del
codice identificativo
per gli affitti brevi e
turistici ha fatto
emergere molto
sommerso che prima
non veniva
conteggiato nel totale
delle presenze

razione, che & uno dei punti di
eccellenza della riviera, questa
estate non & stata brillante, ma
su questo incidono pil fattori,
perché si manifesta una minore
disponibilita di spesa delle fami-
glie italiane dovuta ad un carovi-
ta aumentato a fronte di stipen-
difermial palo, ma c'¢ anche da
considerare il fatto che molti tu-
risti vogliono pranzare e cenare
in spiaggia, quindi sono cambia-
te proprio le abitudini. In sostan-
za, aspettando i dati statistici uf-
ficiali, c'® la sensazione che vi
sia molto da lavorare soprattut-
to sulle aziende medio piccole a
conduzione familiare, quelle do-
ve non ci sono molti margini per
fare pid promozione e ammo-
dernarsi, e dove manca la neces-
saria elasticitd a rispondere ad
un mercato del turismo profon-
damente cambiato negli ultimi
anni. Ed & su questo che dovran-
no lavorare le associazioni di ca-
tegoria per sostenere gli im-
prenditori che hanno bisogno
di rialzarsi, ma dovranno impe-
gnarsi anche gli enti locali, con-
sentendo nei regolamenti e nel-
le norme urbanistiche di poter
migliorare gli hotet, e la Regio-
ne Emilia-Romagna che sta lavo-
rando su un progetto di incenti-
vi alla riqualificazione delle
strutture ricettive.
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Definizione

Le startup sono le aziende di
nuova creazione fortemente
orientate all'innovazione (di
prodotto o di processo) e con
forti possibilita di crescita, che
godono di particolari
agevolazionie di strutture

di sostegno come Cesenalab

Regolamentazione

La circolare del Mimit che
attua la riforma chiarisce la
situazione, in particolare
escludendo dai benefici le
aziende che operano nel
campo della consulenza,
attivita ritenute non coerenti
con lo spirito di innovazione
richiesto

Conformita

0Obbligo di conformita alla
definizione europea di Pmi.

Dal secondo anno di attivita, le
imprese dovranno attestare
una produzione annua non
superiore a 5 milioni di euro e
non potranno essere
partecipate o collegate a
grandi aziende

Startup, unarivoluzione normativa
Criteri piu restrittivi per i benefici

La riforma esclude dalle agevolazioni le aziende di consulenza. Le reazioni di Camera di commercio e Cesenalab

di Francesca Montuschi

Per le startup cambia tutto: de-
finizione, vincoli, durata, criteri.
Attesa da mesi, la circolare Mi-
mit segna la definitiva attuazio-
ne della riforma varata per mi-
gliorare il sostegno alle giovani
aziende innovative, attraverso
incentivi fiscali e strumenti diin-
vestimento. Molti erano i dubbi
interpretativi dello scaleup (Leg-
ge193/2024), che stavano com-
portando i rischi di impasse bu-
rocratica e di aggravio di uno
sCcenario gia complesso a causa
della volatilitd del mercato na-
zionale, nel quale oggettivamen-
te si fa fatica a crescere. Uno
dei nodi centrali della circolare
del Mimit riguarda I'esclusione
di alcune categorie professiona-
li dal perimetro agevolato delle
startup innowvative. In particola-
re, vengono escluse le aziende
che offrono servizi di consulen-
7a 0 agenzia, considerate attivi-
t3 non coerenti con lo spirito di
innovazione richiesto. Ma il pun-
to non ancora risolto era finora
quello di capire come poterle ri-
conoscere. Nel caso delle attivi-
ta consulenziali, il Mimit chiari-
sce che si tratta di prestazioni
professionali basate sull'espe-
rienza in un determinato ambi-
to, orientate ad assistere terzi
Questa definizione comporta
I'esclusione automatica di tutti i
soggetti con codici Ateco ricon-
ducibili alla consulenza impren-
ditoriale o alle attivita professio-
nali non classificate altrove (co-
me sicurezza, ambiente, agricol-
tura o enogastronomia). Resta-
no fuori anche le agenzie, ossia
imprese che hanno per scopo
I'esercizio di funzioni interme-

BATTISTINI (CAMERA)
«Nella nostra
provincia 51 startup
innovative, a Rimini
79. Poche quelle di
tipo consulenziale»

A sinistra Carlo Battistinl e a destra Franco Callegati

diarie.

«Va detto che il codice Ateco &
spesso difficile da definire; atti-
vita miste o molto specifiche
non trovano corrispondenza im-
mediata nelle classificazioni
standard. A titolo di esempio, il
gruppo Ferretti & classificato co-
me altri mezzi di trasporto. Per
le agenzie, dato che non ¢'& un
codice Ateco specifico, occor-
re verificare con attenzione la
descrizione che I"azienda fa del
propric lavoro in fase di autocer-
tificaziones, queste le parole
del Presidente della Camera di
Commercio della Romagna, Car-
lo Battistini.

Le nuove condizioni per
un‘azienda per essere identifica-
ta come startup segnano con-
cettualmente un elemento di
rottura forte. Se, da un lato, ri-
sulta condivisibile I'intento di
evitare abusi, dall'altro si avra
un impatto su chi opera, in mo-
do strutturato e innovativo, in
ambiti di frontiera dove la con-
sulenza & parte integrante del
modello di business (si pensi ad
esempio alle startup dei com-
parti ESG, sicurezza digitale ed
energie rinnovabili). Il legislato-
re, comunque, ha un po’ atte-

nuato la sua impostazione dog-
matica prevedendo un regime
transitorio. Le imprese gia iscrit-
te potranno dimostrare, in occa-
sione della prossima dichiarazio-
ne annuale, di aver modificato
|attivits prevalente per conser-
vare |o status di startup innovati-
va.

Coincidente il commento
espresso dal presidente Battisti-
ni e dal presidente di Cesenalab
Franco Callegati: «Vengono si-
stematizzati i criteri che ricono-
scono alle startup uno status
normativo speciale, il che si ri-
verbera poi in una serie di van-
taggi economici, tra incentivi,
detrazioni e minore tassazio-
nes.

L'impatto della nuova definizio-
ne appare quasi nullo per il no-
stro territorio. Nota al proposito
Callegati: «A Cesenalab non so-
no incubate startup che offrono
attivitd di tipo consulenziale o
di agenzias. E, a sua volta, Batti-
stini puntualizza: «L'ultimo dato
che abbiamo a disposizione &
quello del 20 giugno. Nella pro-
vincia di Forll-Cesena ci sono 51
startup innovative, nella provin-
cia di Rimini 79; quelle di tipo
consulenziale sono davwero resi-

duali».

Un altro punto chiave della nuo-
varegolamentazione & I'introdu-
zione dell'obbligo di conformita
alla definizione europea di PML.
Dal secondo anno di attivita, le
imprese dovranno attestare una
produzione annua non superio-
re a 5 milioni di euro e non po-
tranno essere partecipate o col-
legate a grandi aziende, nemme-
no in modo indiretto. |l rispetto
di questi parametri & ora essen-
ziale per conservare i benefici ri-
servati alle startup.

Pil cauta & la valutazione
sull'impatto della fine delle pro-
roghe legate alla emergenza sa-
nitaria. Secondo Battistini «la
circolare interviene anche per
fare pulizia nel registro delle im-
prese. A seguito della pande-
mia i tempi di durata massima
dello status erano passati da cin-
que a sei anni. Ora si torna ai ter-
mini ordinari. I Mimit ha cosl
identificato in Italia, su un totale
di 12.342, 584 start up che, su-
perata la soglia temporale previ-
sta, dovranno essere rimosse
d'ufficio dalla sezione speciale
delle Camere di Commercio. A
Forll-Cesena e Rimini non si co-
NOsCono ancora i numeri, ma &
verosimile che 'impatto sia pro-
porzionalmente analogo a quel-
lo nazionales.

In compenso chi entra nel regi-
stro ci pud restare per pil tem-
po, ma il meccanismo & affatto
automnatico. Nell'albo speciale
delle startup innovative la per-
manenza ex lege & di tre anni,
ma pud essere estesa a cinque
qualora I'azienda soddisfi alme-
no uno dei criteri stabiliti: 25%
della spesa in ricerca e svilup-
po; collaborazione con enti pub-
blici; ottenimento di brevetto;
aumento del 50% del personale
o dei ricavi; ingresso di investi-
tori istituzionali. E possibile
un'estensione ulteriore fino ad
un massimo di 9 anni per quelle
realtd che dimostrano di essere
entrate nella fase di scaleup. |
requisiti sono perd molto strin-
genti: raccolta di capitali supe-
riore a un milione di euro da fon-

IL FENOMENO

Le piccole imprese
innovative sono
cresciute in numero,
ma resta alto l'indice
di ‘mortalita’

di professionali o una crescita
annua dei ricavi superiore al
100%.

La permanenza pili lunga per le
imprese che dimostrano di cre-
scere rapidamente rappresenta
una opportunity secondo Calle-
gati: «Avendo un campo periodi-
comaggiore Cesenalab potra in-
vestire in attivita relata alla acce-
leraziones; «In Camera di Com-
mercio, sulla scia della riforma
che vuole dare impulso a chi
cresce davvero, sono previste
al pin presto misure di sostegno
alla crescitas. £ un cambio di pa-
radigma che responsabilizza im-
prese, incubatori, acceleratori e
istituzioni/realtd di supporto
coinvolti.

«Siamo all'inizio di una nuova
era. Chi oggi vuole fondare o ac-
compagnare una startup dovra
confrontarsi con criteri pid rigo-
rosi e procedure verificabili. Ser-
viranno quindi un maggiore sup-
porto e un lavoro pido tecnico
consulenziale in senso strategi-
co, su piulivelli, nazionali ed eu-
ropei. Le valutazioni e le prime
analisi convergono con gueste
nuove misure, e sono in linea
con le azioni programmatiche
sulle quali stavamo gia ragio-
nando per il nostro territorio, ri-
spetto al numero di startup che
a nostro parere potrebbe esse-
re molto superiores, conclude
Battistini. Resta da verificare se
la maggiore chiarezza, ma an-
che severita del quadro normati-
VO riuscira a stimolare I'ecosiste-
ma dell'innovazione. La vera sfi-
da per I'esecutivo sara dimostra-
re che un‘accresciuta selettivita
possa tradursi in un impatto
economico piu solido e duratu-
o, & possa generare, quindi, ri-
sultati migliori.

CALLEGATI (CESENALAE)
«Con I'aumento della
permanenza delle
imprese nel registro
potremo investire di
pil sull’acelerazione»
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Cubbit e Herabit, nuova alleanza
per il cloud storage geo-distribuito

Dalla scaleup bolognese

e dalla digital company

del Gruppo Hera lun nuovo
servizio per le imprese

RAVENNA
Innovazione e sovranita digi-
tale diventano realta per le
imprese grazie all’alleanza
tra Cubbit, scale-up bologne-
se pioniera del cloud storage
geo-distribuito in Europa, e
Herabit, la digital company
del Gruppo Hera. Dopo aver
adottato internamente la tec-
nologia Cubbit nel 2023, He-
rabitla estende ora al merca-
to business integrando il soft-
ware DS3 Composer nei pro-
pri data center di Imola e Si-
ziano (Emilia-Romagna e
Lombardia) e di Santa Lucia
di Piave (Veneto).

E la prima business alliance
partnership regionale siglata
da Cubbit, che consente di of-

frire alle filiere industriali
un’architettura cloud distri-
buita con pieno controllo lo-
cale, sovranita del dato, resi-
lienza, efficienza e compati-
bilith con lo standard S3*.
Herabit diventa cosl «prefer-
red infrastructure partners
nella regione Emilia-Roma-
gna, aprendo la strada a un
modello replicabile in altri
contesti locali.

I principali casi d'uso spa-
ziano dal backup all’archivia-
zione di lungo periodo, fino
alla creazione di data lake
per aziende e sistemi di intel-
ligenza artificiale. Tra i bene-
fici, maggiore sicurezza, gra-
zie a dati cifrati, frammentati
e distribuiti su pit nodi; so-
vranita e controllo locale del
dato, poiché resta all'interno
delle infrastrutture Herabit;
alte prestazioni grazie alla vi-
cinanza geografica e ai asset
proprietari che garantiscono
bassa latenza; maggiore effi-

cienza e riduzione dei costi
e dell'impatto ambientale
grazie ai modelli di archi-
viazione efficienti di Cubbit.
Stefano Onofri, co-ceo e co-
fondatore di Cubbit, ha sot-
tolineato: «La collaborazio-
ne con Herabit dimostra co-
me i service provider euro-
pei possano, grazie alla tec-
nologia Cubbit, tornare ad
essere protagonisti del mer-
cato globale dello storage,
creando e offrendo il pro-
prio servizio cloud resilien-
te, sovrano e competitivos.

«Laccordo con Cubbit - ha
aggiunto Alessandro Aiello,
direttore generale di Hera-
bit - segna un passo strate-
gico nell’evoluzione della
nostra offerta cloud. Linte-
grazione nei nostri data cen-
ter della loro tecnologia ci
permette di offrire un servi-
zio di cloud storage sicuro,
flessibile e altamente com-
petitivos.
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S]lvel“l celebra 1 pmm -
dieci anni di Valleverde
e punta all'export

LUGO

Dieci anni di Valleverde sotto
I'egida del gruppo Silverl, di
proprieta della famiglia Silva-
gni, celebrati al Micam, la pit
importante fiera internaziona-
le delle calzature. Il brand ita-
liano, fondato negli anni 70 e
acquisito nel 2015, ha presen-
tato la collezione PE2026 e fe-
steggiato con azienda e sta-
keholder un decennio di svi-
luppo, che ha portato il fattu-
rato oltre i 30 milioni di euro
lo scorso anno.

«Cid che mi rende ancora piti
orgoglioso ¢ il livello di reddi-
tivita, con un Ebitda al 15%, e
la voce di bilancio debiti finan-
ziari che é pari a zero», ha sot-
tolineato Elvio Silvagni, preve-
dendo per il 2025 una crescita
dell’8% grazie al mercato ita-
liano e al rafforzamento
dell’export.

Elvio Silvagni

I1 70% delle vendite provie-
ne dalla collezione donna,
mentre LOmMo e junior contri-
buiscono per il restante 30%.
Particolarmente positivo il ri-
scontro per Valchic, la linea
bambini rilanciata lo scorso
anno, che conferma la capaci-
ta del brand di coniugare stile
e innovazione, mantenendo la
leadership sul mercato nazio-
nale e sviluppando opportuni-
ta all'estero
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Lunedi tutti in classe

£
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Plafond di 500mila euro

La Bccero vicina
agli studenti
con un sostegno

Settembre porta con sé, oltre
al ritorno in classe, anche il
consueto carico di spese per
libri, materiali didattici e
strumenti digitali. Un impegno
economico che pesa sui bilanci
di molte famiglie e a cui la Bce
Romagna Occidentale
risponde confermando
I'iniziativa ‘Scuola a tasso zero'.
Il progetto permette di
ottenere fino a 4mila eurc per
nucleo familiare, da restituire in
dodici mesi senza interessi ne
costi aggiuntivi, con 'obiettivo
di rendere piu sostenibile il
percorso formativo degli
studenti.

La misura & pensata per
genitori con figli iscritti alla
scuola primaria e secondaria
{elementari, medie e superiori),
ma anche per studenti
universitari. Il prestito
agevolato copre un’ampia
gamma di necessita:
dall’acquisto dei libri di testo a
computer e tablet, dal
materiale didattico ai corsi di
lingua, fino ad altre spese
connesse allo studio.

«La nostra banca & da sempre
al fianco dei giovani che si
impegnano per il loro futuro -
sottolinea Luigi Cimatti,
presidente della Bcc Romagna
Occidentale -. Siamo la banca
delle comunita e conosciamo i
sacrifici che molte famiglie
compiono per assicurare ai
ragazzi e alle ragazze le migliori
condizioni nel loro cammino di
formazione e crescita. | valori
che ci guidano, e la
responsabilitad sociale, ci
spingono a fare la nostra parte,
affinché nessuno resti indietro
e soprattutto perche tutti
abbiano I'opportunita di
studiare. Il nostro vuole essere
anche un aiuto a contrastare la
dispersione scolastica».

Per accedere al finanziamento
& necessario conservare le
ricevute delle spese sostenute
e presentarle in una delle filiali
della banca. Sul sito
(bceoro.itffiliali) & disponibile
I'elenco completo degli
sportelli.
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L'istituto di statistica certifica la crescita del 30% per i beni alimentari rispetto al pre-Covid

Istat, la spesa € sempre piu cara
E I'aumento dei salari non basta

BOLOGNA

Gli aumenti dei prezzi della spe-
sa quotidiana al supermercato
sono evidenti, ma a certificarli
arriva anche I'lstat, con il calco-
lo del rincarc complessivo
dall’'era pre-Covid adoggi. | ge-
neri alimentari costano oggi in
Italia un terzo in pio del 2019,
«In conseguenza della forte im-

pennata registrata tra la fine del
2021 e il 2023 e al successivo
perdurare di una significativa
tendenza alla crescita», spiega
I'lstituto di statistica, | prezzi al
consumo dei beni alimentari,
hanno raggiunto a luglio un livel-
lo pil elevato del 20,1% rispetto
a quello medio del 2019, E per
cercare di colmare questa cre-
scuta, sono aumentate anche le
retribuzioni contrattuali moneta-

rie, cresciute del 3,5% nel primo
trimestre del 2025. Perd, ricor-
da la Cisl nel nuovo report sui sa-
lari, se le si considera al netto
dell'inflazione sono ancora infe-
riori di nove punti rispetto al
2019: dalla pandemia i prezzi so-
no cresciuti del 17,4% mentre le
retribuzioni contrattuali moneta-
rie solo dell'8,3%.
o.fi.
& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mediobanca-Mps verso la fusione
L'offerta promossa anche dall’Ue

Il dg Vinci ai dipendenti: «<Accettate il cambiamento, pud essere una novita». | vertici vendono le azioni

di Antonio Troise
MILANO

Fine della corsa. Anche all'inter-
no di Mediobanca si prende at-
to del nuovo assetto azionario
dopo il successo dell'Opas lan-
ciata dal Mps. Una «scalatas
che ha gia portato a Siena oltre
il 62% del capitale del salotto
buono della finanza italiana. Ma
che, con la riapertura dei termi-
ni la prossima settimana, potreb-
be far lievitare la quota di con-
trollo fino all'80%. E, a questo
punto, spiega il dg di Medioban-
ca, Francesco Saverio Vinci, par-
lando ai dipendenti di Piazzetta
Cuccia, si andra diritti verso il
adelistings: «E difficile immagi-
nare di mantenere Mediobanca
quotata con un flottante cosl
piccolo, e probabilmente anche
la Bce spingera per avere una fu-
siones.,

Un'opzione che listituto guida-
to da Luigi Lovaglio aveva mes-
so in stand-by. Ma ora che i due
terzi del capitale necessari per
controllare I'assemblea straordi-
naria sono pit che a portata di
mano, lo scenario della fusione
prende quota. E una possibilita
che, ha spiegato ieri Vinci, non
deve spaventare i =bankerss di
Piazzetta Cuccia. Anzi. «Credo

1 =

l@% l.-

I verticl Medicbanca: Alberto Nagel, Francesco Saverlo Vincl e Renato Pagliaro

che la fusione potrebbe essere
il male minore«=. Una sorta di ras-
sicurazione dopo la wvendita,
marted, di azioni da parte di al-
cuni dirigenti apicali, dal segre-
tario del cda, Massimo Bertolini,
al general counsel, Stefano Vin-
cenzi, dalla responsabile delleri-
sorse umane, Alexandra Young,
al responsabile dell’audit, Gior-
gio Paleari, dal group chief ope-
rating and technology officer,

1 NUOVI NUMERI

Blackrock sale al 5%
di Siena che potrebbe
arrivare all’'80%

di Piazzetta Cuccia

Marco Pozzi, al chief innovation
officer, Alessandro Campanini.
«Mediobanca & una banca a cui
dobbiamo qualcosa, e dovere
gualcosa significa rappresentar-
la sermpre nel miglior modo pos-
sibiles.

Del resto, ricorda il manager,
Mps ha pagato «un prezzo ragio-
nevolmente alto« perché arico-
noscono la qualita, la capacita,
I'esperienza, la professionaliti«
del gruppo, e «oggi pio che mai
dobbiamo mantenere il focus
sui risultati, sulla nostra profes-
sionalit3, sulla nostra competen-

»,

Bisogna saper cavalcare il cam-
biamento, gestirlo, in quanto

«pud essere anche in molti casi
un‘opportunitis.
Sulla conquista di Mediobanca
da parte di Mps & arrivata ieri an-
che la benedizione di Bruxelles
oltre alla notizia che oltre il 5%
del capitale dell'istituto & nelle
mani di Blackrock, il colosso sta-
tunitense della gestione del ri-
sparmio. La Commissione Euro-
pea, dove la Concorrenza & og-
gi affidata alla vicepresidente
spagnola Teresa Ribera (Psoe,
gruppo S&D), ritiene che 'Opa
lanciata da Banca Mps su Medio-
banca, con successo, indichi
che la banca senese si & ristrut-
turata tornando alla redditivita,
cosa che era 'obiettivo della ri-
capitalizzazione precauzionale,
il salvataggio con soldi pubblici
autorizzato nel 2017 da Bruxel-
les.
La Commissione, spiega un
portavoce dell'esecutivo comu-
nitario, «prende atto del fatto
che la maggioranza degli azioni-
sti di Mediobanca ha deciso di
accettare |'offerta lanciata da
Mps«. Intanto il Tar del Lazio ha
respinto la richiesta di Bluebell
di sospendere la delibera della
Consob che aveva autorizzato
I'aumento di Mps esentando Sie-
na dalla pubblicazione del pro-
spetto.

B FIPRODUZIONE RISERYATA
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Produzione oltre le attese
spinta da robot, cibo ¢ farmaci

I dadi di luglio

Nel mese crescita dello 0,4%
e +0,9% annuo. Progressi
diffusi a piti comparti

Per i macchinari la spinta
di Transizione 5.0, vicina ai
due miliardi di prenotazioni

Luca Orlando

In minoranza, per unavolta, sonoi
segni meno. Perché tra macchinari
ed alimentari, farmaceutica ed elet-
tronica, fonderie e siderurgia, mo-
bili e valvole, nella rilevazione Istat
di luglio I'elenco dei settori in cre-
scita & corposo esitraduce inun da-
to positivo medio per la manifattura
italiana, che in termini di produzio-
ne avanza sia su base mensile
(+0,4%) che annua (+0,9%).

Medie per la verita frenate dal-
I'unica macroarea in calo, l'energia,
mentre limitando1'analisialla sola
manifatturalacrescita tendenziale
sale al 297, Pochii compart in frena-
ta, tra cui chimica e tessile-abbi-
gliamento, mentre nei mezzi di tra-
sporto la variazione é nulla, con i
dati dell’'auto a confrontarsi su base
annua con valori molto ridotti,
dungue piu difficilmente compri-
mibili: il calo per gli autoveicoli é in-
fattilimitato all'1,1%. Tenendo con-
to tuttavia di un indice produttivo
che & quasi 30 puntial di sotto deili-

velli del 2021 e diun bilancio nei sette
mesi che vede un passivo del 20,4%.

Con il dato di luglio per I'indu-
stria migliora il bilancio generale
del 2025, chein sette mesi vede perd
ancoraun arretramento della pro-
duzione dello 0,8%, calo che rad-
doppianellasola manifattura. Mez-
Zi di trasporto e tessile-abbiglia-
mento sono le due zavorre principa-
li, con una riduzione di olire il 7% nei
primi sette mesi dell’anno. Da se-
gnalare & pert il cambio di passo dei
macchinari (+5,2% a luglio), chedo-
pounavvio d’anno in arretramento
hanno progressivamente accelerato
grazie anche agli ordini in arrivodal
capitolo Transizione 5.0. 11 plafond
di crediti di imposta disponibili,
6,24 miliardi, € ancora per quasi il
70% inutilizzato ma un parziale
sprintora  visibile, con una media
di 250-300 milioni al mese prenota-
ti: se ameta marzo il valore siatte-
stavaa mezzo miliardo, a seimesi di
distanza siamo a 1,94 miliardi. Nel-
T'ultimo mese, nonostante 1la pausa
estiva, le prenotazioni sono prose-
guite (oltre 200 milioni) ma si tratta
di capire quanto questo flusso diri-
chieste possa procedere tenendo
conto diuna scadenza di fine anno
cheancoranon éstatasbloccataedi
impianti che richiedono tempi lun-
ghi per essere completati e installati
pressoiclientl. Guardandoalle pro-
spettive, perl’evoluzione futara del-
I'industria molto dipendera dall'im-
patto dei dazi negli Usa ma anche
dal comportamento della Germania,
nostro primo mercato di sbocco
estero, 38 miliardi di export nel pri-
mo semestre sui 322 complessivi. Se

i numeri del secondo trimestre di
Berlino non sono esaltanti, con un
Pilin frenata dello 0,37, leultime ri-
levazionivanno invece in senso op-
posto, con la produzione industriale
diluglio oltrele attese, in progresso
di oltre un punto sia rispetto al mese
precedente che nel confronto an-

Quasi fermi

gli autoveicoli (-1,1%)
dopao i crolli recenti.
Ma da gennaio il calo
superail 20%

nuo. Restringendo I"analisi allasola
manifattura, escludendo energiae
costruziond, la crescita rispetto alu-
glio 2024 sale ancora e arriva al
2,3%. Determinanti i progressi per
macchinari, farmaceutica e anche
auto, settore in ripresa sia per ven-
dite che produzione. A luglio infatti
le vetture prodotte in Germania so-
no state quasi 3gomila, in crescita
del 9%, aumento che porta a +5% il
bilancio dei primi sette mesi del-
I'anno (2,5 milioni). 1 balzo adoppia
cifra delle immatricolazioni si ag-
giunge poi ad un miglioramento
delle prospettive, con gli ordini di
auto (sempre per il mesediluglio)a
crescere del 6,5%.

R APRODUTIONE RISERVATA

La ripresa delle
macchine.
Cambio di passo
dei macchinari
(+5,2% a luglio)
grazie anche agli
ordini in arrive dal
capitolo Transizio-
ne 5.0
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Revolut, boom in Italia:
diventa la quinta banca

Fintech

Clienti retail a quota
4 milioni: 1 milione in pii1
solo negli ultimi otto mesi

Il rally soprattutto
dopoil lancio dell'iban
con conto bancario italiano

Pierangelo soldavinl

Ogni minuto quattro italiand di-
ventano clienti di Revolut. Un rit-
mo di crescita accelerato che ha
permesso di congquistare un milio-
ne di nuovi clienti in neanche otto
mesi, tagliando il traguardo dei
quattro milioni totali a livello re-
tail, quota che fa balzare la neo-
bank britannica al quinto posto in
Italia, prima tra gli istituti stranieri,
e il nostro Paese diventare il quinto
mercato a livello globale per la
banca digitale. L'oblettivo ora e di
proseguire con questo pPasso per
arrivare ai cinque milioni nella pri-
ma parte del 2026 entrando cosi tra
le prime tre banche in [talia, com-
plice anche il processo di consoli-
damento del settore.

«Abbiamo assistito a un vero e
proprio “effetto Iban™: dal lancio
del conto bancario italiano si & veri-
ficatoun cambiamento nell'utiliz-
Z0 da parte dei clienti — sottolinea
Micola Vicino, general manager
della banca in Italia -. Le persone
Che utilizzano Revolut come conto
primario, accreditando lo stipen-
dio, sono aumentate del 60%, pil

della crescita totale dei clienti
{40%). Inoltre, i clienti che ricarica-
no il conto con almeno mille euroal
mese, indicando unuso come conto
principale, sono cresciuti del 630%
rispetto a novembre SCOrso, quan-
do e statalanciatala banca, confer-
mando un “effetto valanga™ nel-
I"'adoziones.

Oltre all'Tbanidriver dicrescita
sono centrati sul lancio di nuovi
prodotti, tra cui il conto deposito
remunerato che ha registrato oltre
1oomila conti aperti dal lancio a
gennaio, e sulla plattaforma di in-
vestimento semplice e flessibile,
che copre I'azionario europeo e
americano, con tanto di robo-advi-
sor, Etf e criptovalute. L'offerta sié
arricchita negli ultimi mesi con
funzionalita innovative come le
eSim per rimanere sempre Connes-
glin viaggio, Duoper una migliore
gestione finanziaria dei benefit dei
piani a pagamentoe il programma
fedelta RevPoints.

Revolut ha investito significati-
vamente perlocalizzare il brand in
Italia. Le iniziative includono una
grande campagna tv e digitale con
Mara Maionchi come ambassador,
la sponsorizzazione della squadra
di calcio del Como Football Club,
che g1 aggiunge alla partnership
con il team Audi di Formula Uno,
e una forte presenza negli aero-
porti italiani, con vending machi-
ne per carte puntando a coprire
tutte le fasce d'eta, andando oltre

@

Le prossime mosse:

il lancio anche in Italia
delle carte di credito
e, pit in la nel tempo,
dei prestiti per la casa

guella degli under 30, che oggi vale
un terzo del totale.

Revolut «continua a perseguire
una crescita affermandosi come
banca principale per i clienti, con
un processo incrementale continuo
basato su due assi: continuare ad
acquisire pit clienti, che supporta-
no con la consapevolezza del brand
e il passaparola, elanciare sempre
pii prodotti richiesti dagli utenti.
La strategia si basa sul feedback dei
clienti per identificare e risolvere
problemi specifici, piuttosto che
lanciare funzionalita per il solo gu-
sto di farlow, prosegue Ignacio
funzunegui, head of growth Sou-
thern Europe della neobank.

In gquesta prospettiva si guarda
al lancio anche in Italia delle carte
di credito, cruciali per I'utilizzo pri-
mario, e, pitl in 13 nel tempo, dei
mutud, tutti digitali e senza frizioni,
che stanno partendo in Lituania e
sharcheranno prossimamente in
Francia, scelta come base perillan-
ciodi una strategia focalizzata sul-
I'Europa occidentale, con I'avvio di
richiesta di licenza francese. E in
cantiere anche il lancio dell'Tban
per I'account Business destinato al-
le aziende, arrivate a mezzo milio-
ne nel mondo, con I'ltalia terzo
mercato per Crescita.

L’espansione internazionale
cresce intanto a tappe forzate. In
guesti giorni Revolut ha ricevato
un via libera preliminare per una
licenza negli Emirati Arabi, primo
passo dell'espansione nell’area,
mentre si guarda alla crescita an-
che negli Stati Uniti, con un’acqui-
sizione nel mirino, e in Cina per ar-
rivare ai cento milioni diutentia li-
vello globale.

R EPRODUTIONE RISERYVATA
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