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Forll

Cresce il progetto Nocciolo
Open day all'azienda Sirri

La coop Terremerse, fornitrice di Ferrero, ha mostrato agli agricoltori metodi e prospettive di tale coltivazione

di Gianni Bonali

La cooperativa agroalimentare
romagnola Terremerse ha avvia-
to, da cingue anni, con |'azien-
da Ferrero un importante pro-
getto per creare la prima filiera
diqualita, tracciabile & 100% ita-
liana di noccibdlo, nelle regioni
maggiormente vocate per que-
sta coltura: Emilia-Romagna, La-
zio, Lombardia, Marche, Tosca-
na, Umbria e Veneto.

Il progetto ‘Moccidlo’ & cosl
un‘interessante proposta per
I'imprenditore agricolo: gli per-
mette di aderire a un contratto
di coltivazione pluriennale, che
offre stabilitd del reddito con ri-
dotti rischi di volatilita dei prez-
zi. L'industria dolciaria italiana.
infatti, & sempre pii alla ricerca
di prodotti nostrani e I'italianita
della nocciola & riconosciuta e
di valore.

Mercoledl scorso all'azienda
agricola Sirri di Pievequinta si &
svolto un open day nell’ambito
del programma “Ortofrutta Ex-
perience’, su un terreno di 3 et-
tari che assicura una produzio-
ne di oltre una tonnellata di noc-
ciole per ognuno di essi. L'ltalia
& il secondo produttore mondia-
le (dopo la Turchia) e il primo
consumatore. «Siamo fornitori
dell’azienda Ferrero - spiega lle-
nio Bastoni, direttore ortofrutta
di Terremerse - sia per la Nutel-
la che per i Ferrero Rocher, la

nota pralina ripiena con una noc-
ciola intera tostata. La nocciola
richiesta dev'essere di alta quali-
ta e rispettare tutti i parametri
fissati dalla storica azienda pie-
montese: per noi un importante
riconoscimento che premia un
lavoro serio e professionales.
Questo tipo di coltura necessita
di un ridotto utilizzo di agrofar-
maci e nutrizionali e ha un fabbi-
sogno idrico limitato. Le spese
maggiori nella realizzazione di
un corileto (ovvero una coltiva-
zione di noccidli) sono dovute
all'acquisto delle piante certifi-
cate e all’'eventuale realizzazio-
ne di un impianto di irrfigazione,
rma poi la durata media di produ-
zione della pianta & di 30 anni.
«Il noccidlo & una pianta resi-
liente che preferisce le zone di
pieno sole o parzialmente om-
breggiate e costituisce una inte-
ressante opportunita per gli agri-
coltori - prosegue Bastoni -,
che invitiamo ad aderire al pro-
getto di Terremerse in un setto-
re che ha una forte domanda ed
una crescita del 30% rispetto al-
lo scorso annos.
L'appuntamento, promosso da
Terremerse e Italia Ortofrutta,
per gli oltre cento agricolori pre-
senti & stato quindi un presiozo
momento di approfondimento
tecnico e confronto su raccolta
meccanica, tecniche agronomi-
che avanzate e soluzioni innova-
tive per una coltivazione sosteni-
bile di questa eccellenza.

In alto llenio Bastoni, direttore del settore ortofrutta della cooperativa Terremerse,
mastra le nocciole prodotte a Pievequinta su tre ettari dall’azienda agricola Sirri
Qui sopra un momento della raccolta dei frutti, destinati alla Ferrero (foto Frasca)
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Forll

MOBILE IMBOTTITO

Gruppo 8, incontro

in prefettura:
ancora distanti

le posizioni

Si tenuto ieri pomeriggio,
in prefettura un incontro
sulla vertenza Gruppo 8,
tra i rappresentanti dell’a-
zienda, i sindacati confede-
rali Cqgil, Cisl, Uil e quelli di
categoria Fillea, Filca e Fe-
neal, alla presenza delle
istituzioni loeali. Si & tratta-
to di una seduta interlocu-
toria fra le parti per una
controversia che vede gli
operai dell'impresa di via
Gramadora in sciopero ad
oltranza dal luglio scorso,
con picchetti davanti ai
cancelli dello stabilimento,
e Gruppo 8 che ha deciso
di chiudere I'attivita, con il
conseguente licenziamen-
to dei 30 dipendenti.
«MNel corso della riunione -
spiega una nota sindacale
congiunta - sono emerse ri-
levanti distanze tra le parti
e si & pertanto deciso di ag-
giornare il tavolo al prossi-
mo 24 settembre, sempre
presso il Palazzo del Gover-
no. Le richieste sindacali
restano invariate: il ritiro
della procedura di licenzia-
mento collettivo e I'attiva-
zione di un ammortizzato-
re sociale per il periodo ne-
cessario alla ripresa pro-
duttiva e alla risoluzione
delle vertenze in corso, a
tutela di tutti i lavoratori
coinvoltis.

g. b.
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Agnes, il progetto in naftalina
«Siamo drammaticamente fermi
E per un tempo indefinito»

Alberto Bernabini: «I tempi per realizzare due parchi eolici al largo dell’Adriatico si allungano
per via di una decisione del Governo, che ha rinviato le aste. Ma non possiamo pil aspettare»

di Giorgio Costa

Il progeno Agnes resta strategi-
co per I'talia e per I'approvvigio-
namento energetico ma, ad og-
gi, non vede una data di awvio.
Perché il governa, per bocca del
ministre Pichetto Fratin, ha con-
fermato di non voler fare e aste
a, anzi, di chiedere a Bruxelles la
possibilita di rivedere lalegge ita-
liana, appena approvata e mai
sperimentata. | tutto perché le ta-
riffe ipotizzate “spiazzersbbaroc”
I'eclico galleggiante, pil costoso

L'ad Bemahbini
aTantl investitor]
credono nel
progetto, unico
nel panorama
Blropan:

di quello fisso, ma molto ben rap-
presentato da progetti nel Sud
Italia. E Alberto Bernabimi, ammi-
nistrators debegato di Agnes, che
ha in progetto il pii grande im-
pianto eolico italiano fisso in ma-
re al largo della costa ravennate,
& preaccupato. sPotremmo parti-
re con i lavori e invece siamao fer-
mi, per un tempo-che ancora non
@ possibile definires. Quando il
progetto sara finito potra fornire
anergiaa 500.000 famiglie e pre-
vede un investimento complessi-
vo nell'ordine dei 2 miliardi di eu-
ro, per installare nell'offshore ra-
vennate dus parchi eclici (deno-
minati Romagna 1 e Romagna 2,
posizionati & oltre 12 miglia dalla
costa, per 600 Mw complessivi,
a cui si aggiungaranno 100 Mw di
solare galleggiante.
Bernabini, come si esce da que-
sta impasse?

«Intante bisogna spiegare come
si & entrati in questa situazione.
Le produzioni energetiche vanno
incentivate e con il sistema delle
tariffe & delle aste il governa aiu-
ta i produttori a stabilizzare i prez-

NEL DETTAGLIO

Con un investimento
di 2 miliardi di euro,
potra fornire energia
a 500mila famiglie

zi per i ridurre i rischi. Atwualmen-
te abbiamao una tariffa unica e vin-
celeaste chi pil la riduce, produ-
cendo energia al prezzo pid bas-
so, indipendentemente da come
vengono sorrette |e turbine inma-
re. Ora siritangono penalizzat gli
impianti al Sud halia dove produr-
re energia con il galleggiants &
pitl costoso. Da qui l'idea della
doppia tariffa, una per i galleg-
gianti dal Sud e una per gli im-
pianti fissi al Nord. Ma per fare tut-
to questo occorre modificare
una legge, che & stata approvata
solo un anne fa e non & mai stata
sperimentata. Lo si pud fare solo
passando da Bruxelles con tampi
molte lunghi, di mesi. Va detio
che la differenza di costi in halia
& in realta piccola perche il Nord
& meno ventoso del Sud. A mio
awviso & una medifica non neces-
Sarias.

Cen quali conseguenze per

«Che noi siama farmi, drammati-
camante farmi. Agnes & un Hub
energetico unico nel panorama
europeo, coniuga nello stesso
progetto eclico offshore a fonda-
zioni fissa (il pil grande nel Madi-
terraneo, tra i primi in Europa), so-
lare gallaggiante (il pii granda al
moendo), produzione industriale
diidrogeno verde, sisterna di sto-
rage in area portuale & siamo in
stallos.

Come se ne esca?

«Cercando di convincere il Go-
verno ad andare avanti con le
aste, ma dall'altra parte condivi-
diamao le richieste di un aumento
dellatariffa di partenza che & bas-

La nave per Il trasporto dellidrogeno

IL PUNTO

Le tariffe ipotizzate
‘spiazzerebbero’
I'eolico galleggiante,
pil costoso

di quello fisso,

ma molto ben

rappresentato
da progetti
nel Sud Italia

Parco & pale eoliche In due punt! del mare Adriatico a oltre 12 miglia dalla costa: ecco cosa prevede Il progetto Agnes

sa perché fizsata prima della
guerra e del conseguente aumen-
to dells materie prime. Rimanda-
re la partenza di Agnes tuttavia
comporta  gravi  conseguenze
per tutto il Passe che non investe
in wera innovazione da almeno
50 anni con risultati sui settori in-
dustriali @ ccoupazionali a noino-
ti. Oggi Fitalia & Funica grande na-
zione europea totalmente priva
di rinnovabili offshores.

Con grave danno anche per la
politica energetica regionale...
aCartamenta. Per la Regions Emi-
lia-Romagna, a cui viene chiesto
di realizzare 6,3GW di rinnovabili
al 2030, restare priva di Agnes si-
gnifica perders oltre 1.5 TWh di

energia verde ogni anno, ed esse-
re costretta a rismpire le pianure
di impianti fotovoltaici e le colli-
ne di pale eoliches_
Che realizzars & sempre pii dif-
ficile vista la contrarieta delle
eomunita locali...
«ll problema sta nel fatto che le
pale ecliche per essere piu effi-
cienti devono diventare sempre
piti grandi & impattanti. Mon c'&
alternativa & quella di andare in
mare & al largo, lontano dalla co-
sta. || nostro progetto in questo
senso & perfettos.
Gli investitori continuano a cre-
derci?
sAszolutamenta =i, tanti investito-
ri credono nel progetto Agnies,
considerato uno dei pil innovati-
wi. Non ci sono perplessita, c'a,
magari, stupors su come [ltalia
tratta quasto progetto che ha ri-
lieve europec perché con la sua
produzione di idrogeno verde lo
rende strategico anche nella nuo-
va rete europea dellidrogencos.
Che tempi vi servirebbere per
realizzare il utto?
=Agnes pud essere costuito in
tre anni perché non necessita di
alcuna modifica al Porto di Reven-
na o di una nuwova connessione al-
la rete. Il nostro auspicio & che il
governo comprenda, limportan-
za strategica nazionals di questo
progetio e decida di bandire le
aste per eclico e fotovoltaico off-
shore al pid presto conun sempli-
ce adeguamento della tariffas.
RIPRODUZIONE RSERVATA

«Basta ritardi
nelle autorizzazionis

La Uil di Ravenna:
eSindaco e giunta
davono sollecitares

La Uil di Ravenna guarda
positivamenta all'approva-
zione da parte del Consi-

giante nells acque al largo
di Ravenna. =L'emergenza
di manovra sull‘ineludibili-
ta di questo progetto - si
legge in una nota firmata
dal segretaric generale
Carlo Sama - ed & incom-
prensibile e ingiustificabile
che il Governo non sbloc-
«chi le aste previste dal de-
creto Fer2 necessarie per
procedere  speditamente
con le autorizzazionis. Infi-
ne la Uil di Ravenna ritiene
non pil rinviabile la ripresa
a pieno regime delle estra-
zioni sumentando la produ-
zione di gas nazionale.
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La Romagna fa squadra W

I sindaci uniti sui temi
di integrazione e pianificazione

Lattuca, Zattini, Barattoni e Sadegholvad a confronto nell’'evento ‘Fattore R’
in programma al Teatro Bonci di Cesena il prossimo 27 settembre
Economisti e imprenditori impegnati sul focus ‘Investimenti che generano futuro’

di Luca Ravaglia

La Romagna riunita a teatro per
parlare di ‘investimenti che ge-
nerano future'. Il 27 settembre,
nella cornice del Teatro Bonci di
cesena andra in scena la nona
edizione di Fattore R, il ‘Roma-
gna Economic Forum' promosso
dalla Regione dalle Camere di
Commercio della Romagna e di
Ferrara Ravenna, da Cesena Fie-
ra e da Bper Banca con il coinvol-
gimento delle organizzazioni im-
prenditoriali del territorio. A di-
mostrazione della collegialita
dell'appuntamento, ad aprire i la-
vori saranno gli interventi dei
quattro sindaci di Cesena, Ra-
venna, Forll e Rimini.

«L‘alta velocita ferroviaria - & la
riflessione del primo cittadino
cesenate Enzo Lattuca, che fara
gli onori di casa - rappresenta la
priorita infrastrutturale per la Ro-
magna. Si tratta di un‘opera stra-
tegica che avra ricadute dirette
sulla competitivitd del sistema
economico locale, sulla capaci-
ta attrattiva del territorio e sulla
sostenibilita degli spostamenti.
Collegare in maniera rapida ed
efficiente la Romagna con Bolo-
gna, Milano, Roma e il resto del
Paese significa ridurre le distan-
ze reali e percepite, creare nuo-
ve opportunita per le imprese, fa-
vorire il turismo e fornire ai citta-

dini un‘alternativa concreta
all'uso dell'auto. Sempre in
un‘ottica Romagna, il nuovo
ospedale sar3 un‘opera strategi-
ca non solo per la cittd, ma per
I'intero sistema sanitario della
Romagna e un segnale di speran-
7a per la sanita pubblica naziona-
les.

1l tema dell'interazione tra terri-
tori & avvertito anche tra le priori-
ta di Alessandro Barattoni, sinda-
co di Ravenna: «In un mondo
che tende a chiudersi sempre di
pif, con conseguenze sull'eco-
nomia dei territori, la Romagna
pud fare la differenza con un
sempre maggiore coordinamen-
to sulle questioni infrastrutturali,
che tenga conto delle grandi po-
tenzialita e dei benefici che pos-
sono derivare da un‘integrazio-
ne pit forte e da una visione d'in-
sieme complessiva. Ho l'onore e
la responsabilita di ricoprire il
ruolo di sindaco solo da tre me-
si, ma ho gia organizzato incon-
tri con alcuni colleghi delle altre
citta sui temi della viabilita ferro-
viaria, aeroportuale e stradale,
che rappresentano ambiti di in-
tervento prioritario per l'intero si-
stema romagnolo. In ogni capo-
luogo abbiamo peculiarita e ca-
ratterizzazioni specifiche, penso
nel nostro caso allo scalo portua-
le, imprescindibile per lintera
Regione, ma motore di relazioni,
traffici e ricchezza per tutta la

Romagna in particolare. Lo met-
tiamo a disposizione di tutti, sen-
za gelosie, e ci aspettiamo que-
sto anche dagli altri territori ri-
spetto al sistema degli aeroporti
e all'alta velocita. Per guanto ri-
guarda, nello specifico, Raven-
na, uno dei temi su cui abbiamo
gia iniziato a lavorare & quello
della viabilitd e, in proposito,
due tra gli interventi che di con-
certo con Rfi e Autorita di Siste-
ma Portuale vorremmo caratte-
rizzassero i prossimi anni, sono
quello del sottopasso ferroviario
e secondo by pass sul Gandia-
nos.

Gian Luca Zattini, sindaco di
Forll, rilancia sul tema della piani-
ficazione: «Il punto fondamenta-
le di ogni progetto, programma-
zione e strategia di sviluppo e di
competitivitd deve avere come
riferimento la dimensione roma-
gnola. Ed & lungo questa pro-
spettiva che come amministra-
zione ci stiamo ponendo. La Ro-
magna come sistema, quindi,
operativo nell'ambito del qua-
dro regionale emiliano-romagno-

SISTEMA LOCALE
Infrastrutture,
competitivita, ricerca
e universita sono

i temi cruciali

per lo sviluppo

L'avento ‘Fattora R’ sl terra al Boncl di Cesena Il 27 sattembra

lo. che rappresenta una delle
aree pil avanzate a livello euro-
peo. Tra i punti centrali delle
azioni politiche condivise appa-
re prioritario il tema delle infra-
strutture e quindi delle comuni-
cazioni. Dobbiamo strutturare
un sistema fatto di specificita
che siano valorizzate dall’essere
anche in rete e quindi comple-
mentari. Tra gli interventi pid uti-
li alla crescita del territorio appa-
iono I'alta velocita ferroviaria e il
potenziamento dei collegamenti
tra Forll e Ravenna e lungo la di-
rettrice della via Emilia tra le cit-
ta vicine. Altri elementi che rite-
niamo cruciali sono  quelli
dell'Universita, insieme all'Alma
Mater, e della formazione, con
Regione e Stato, che sono gia
punto di forza del territorio ma
che dobbiamo ulteriormente
qualificare. Per Forll la prospetti-
va della specializzazione in cam-
po aerospaziale si sta consoli-
dando sempre pid come eccel-
lenza internazionale. Fondamen-
tale & e sara il rapporto con il ter-
ritorio, tra sostenibilita, salva-
guardia, difesa e valorizzazione
del patrimonio ambientales.

La chiusura & per Jamil Sade-
gholvaad, sindaco di Rimini: «La
Romagna, nelle sue componenti
pubbliche e private, ha da tem-
po avviato una riflessione opera-
tiva sui temi connessi dello svi-
luppo e del futuro. Alcune opera-
zioni gia messe in atto (penso ad
esempio all'unione di alcuni ser-
vizi essenziali) sono segni di una
volontd comune, che si fonda
principalmente su un patto di fi-
ducia tra istituzione e impresa.
Luoghi e spazi di confronto co-
me Fattore R assumono un valo-
re prima di tutto culturale: c'2 la
constatazione che le sfide che
pone oggi il mondo non si vinco-
no con i recinti e con | muri, sem-
mai unendo le forze su asset con-
divisi da unintero territorio. Que-
sta idea di una "economia inclusi-
va' trae forza dalla quantita e dal-
la qualitd degli investimenti che
vogliamo mettere in campo,
avendo individuato ad esempio
nell’accessibilith uno dei grandi
temi che deve potere contare
nella sinergia dell'intera classe
dirigente la sua necessaria pre-
condiziones.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Bper e I'agroalimentare
«ll nostro settore trainante»

A Modena in arrivo la kermesse Agrofutura. Berselli (Emilia Ovest): «<Banca sul territorio»

Dopo Bologna, Firenze, Cesena e
Alberese, I'ultima tappa del tour
di Agrofutura approda a Modena
nella giornata di martedi 23
settembre.
Bper Banca, che svolge il ruolo
di main partner dell’evento,
diventa protagonista del grande
festival nato per raccontare,
promuovere e valorizzare
I'agroalimentare italiano e del
territorio, firmato da QN
Quotidiano Nazionale, il Resto
del Carlino e La Nazione, in
collaborazione con le Regioni
Emilia-Romagna e Toscana.

& RIPRODUZIOMNE RISERWATA

di Jacopo Gozzi
MODEMNA

Cristian Berselli, responsabile della
Direzione Regionale Emilia Ovest di
Bper, racconta il rapporto tra la banca
e un territorio dove il settore agroali-
mentare & trainante.

Cosa significa fare impresa in Emi-
lia?

«A differenza di altre regioni, in Emilia
il settore agroalimentare & un pilastro
dell’'economia regionale. Proprio per
questo Bper ha costruito nel tempo
una rete radicata sul territorio, vicina
al mondo agricolo e attenta alle speci-
ficitd di ogni fase della filiera. Siamo
attenti al piccolo agricoltore come al-
la grande azienda, serviamo oltre 8 mi-
la clienti del settore agricoltura in tut-
ta la Regione Emilia-Romagna. E que-
sta l'ottica con cui & nato a livello na-
zionale il servizio di Agri Banking, pen-
sato per offrire consulenza specialisti-
ca alle tante realtad del settore prima-
rio e agroindustriales.

Come funziona Agri Banking?

«Agri Banking & un servizio dedicato
alle imprese con cui Bper ha voluto ri-
conoscere la centralita e la tipicita del
settore agroalimentare. Ci avvaliamo
di consulenti specializzati nel mondo

La prima puntata di Agrofutura dello scorso maggio a Bologna

agricolo e agroindustriale, con il com-
pito di dialogare con gli imprenditori
per comprenderne le necessita speci-
fiche. Abbiamo inoltre una struttura
corporate che segue le grandi azien-
de del settore con prodotti mirati. Pen-
s0, ad esempio, al Parmigiano Reggia-
no, al Prosciutto di Parma o al compar-
to enologico, che richiedono strumen-
ti finanziari in grado di sostenere lun-
ghi cicli produttivi @ magazzini a me-
dio-lungo termines.

Venendo al lato umano, qual & la ti-
picita del fare impresa in Emilia?
«Posso testimoniare che, pur essendo-
ci eccellenze in molti settori in tutta
Italia, il livello di collaborazione e soli-

Cristian Bersalll

darieta che si trova in Emilia & davve-
ro unico. £ qui che sono sorte le coo-
perative, e anche Bper - che nasce co-
me banca popolare cooperativa - si
sente profondamente legata a questa
tradizione. Proprio questo spirito ha
permesso al territorio, nel tempo, di
far crescere player di livello mondia-
le, sia nell’agroalimentare sia nellin-
dustria. E non riguarda solo i rapporti
tra imprenditori, ma anche quelli con
lz istituzioni e con le universita, chein
Emilia-Romagna vantano una qualité
altissima. Si tratta di un patrimonio
prezioso, che non va dispersos.
Guardando al futuro dell’ agroali-
mentare, quale spazio vede per i
giovani e I'imprenditoria femmini-
le?

«MNel mondo dell’agricoltura stiamo
osservando una crescente attenzione
da parte dei giovani. Le nuove genera-
zioni stanno dando vita a sempre pil
aziende agricole che, in alcuni casi,
hanno avuto I'importante funzione di
ripopolare territori che negli anni pas-
sati si erano spopolati, in particolare
le aree appenniniche. Per quanto ri-
guarda lI'imprenditoria femminile, a
mio avviso restano ancora ampi spazi
da valorizzare e molte opportunita da
cogliere, con I'impegno congiunto di
istituzioni, universita e aziendes.



settesere

NOTIZIE DALLA ROMAGNA

Confcommercio: 'In Emilia-Romagna anche i saldi estivi in calo del
5%'

Emilia Romagna | 11 Settembre 2025

| saldi estivi, in Emilia-Romagna, hanno fatto registrare un calo del 5% rispetto al 2024: lo dice il presidente di Federazione
Moda ltalia - Confcommercio dell'Emilia-Romagna Giammaria Zanzini, che chiede "regole per le forme di vendita non
tradizionali e un Garante del piccolo commercio” per proteggere i negozi di prossimita.

"Parlare ancora di saldi & ormai anacronistico a causa di una concorrenza sleale che si consuma ogni giorno sotto gli
occhi di tutti - dice Zanzini - Il problema & legato alla fortissima concorrenza delle grandi piattaforme multinazionali
dell'online che godono di trattamenti fiscali diversi e nella Ue anche dell'esenzione doganale per le spedizioni sotto i 150
euro”.

Secondo i dati di Federazione Moda Italia, prima dei saldi estivi i negozi avevano venduto solo il 35% della merce
acquistata, registrando un calo degli incassi del 5,6% rispetto allo stesso periodo del 2024. La crisi & strutturale: tra il 2019
eil 2024 I'ltalia ha perso 23.322 attivita di commercio al dettaglio di moda e calzature, con 35mila addetti rimasti a casa.
Nel 2025 si contano 18 chiusure al giorno di negozi di prossimita. A livello regionale, lindagine di Unioncamere Emilia-
Romagna evidenzia nella primavera 2025 una crescita nominale delle vendite al dettaglio di appena lo 0,2%, ma l'inflazione
al 2% ha eroso il potere d'acquisto. Le vendite di abbigliamento e accessori sono calate del 2%.

Zanzini propone "un vero Piano Marshall per il commercio di prossimita, a partire dall'istituzione di un Garante del piccolo
commercio. | negozi sono presidi di legalita e socialita - conclude - difenderli significa difendere le nostre citta da degrado
e insicurezza".
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L'Abi ha appena diffuso una lettera circolare alle
banche associate nella quale segnala che sono
state pubblicate - sul sito web del Dipartimento
della Protezione Civile nazionale —, le delibere
del Consiglio dei ministri con le quali sono proro-

Emilia-Romagna e Marche

Alluvioni, stop mutui
per altri dodici mesi

gate per 12 mesi le misure di sospensione delle
rate dei mutui previste dalle ordinanze del capo
della Protezione Civile in conseguenza degli ec-
cezionali eventi meteorologici che si sono verifi-
cati in Emilia-Romagna dal 17 settembre e dal 17
ottobre 2024 e nelle Marche dal 18 settembre
dell’anno scorso. Lo si legge in una nota. Le ordi-
nanze della Protezione Civile fanno riferimento
all’accordo sottoscritto dall’Abi, dalla Protezione
civile e dalle associazioni dei consumatori per as-
sicurare la tempestivita degli interventi a favore
delle popolazioni colpite da calamita naturali.

(nella foto, Antonio Patuelli, presidente dell’Abi)

25.
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Manovra, ceto medio nel mirino
Irpef piu bassa e premi produttivita

Il viceministro Leo svela la legge di bilancio: ok alla rottamazione delle cartelle esattoriali, ma sara selettiva

di Claudia Marin
ROMA

Mette le mani avanti sulle risor-
se disponibili, come & consueto
in guesta fase pre-manovra,
ma, al dunque, il vice-ministro
dell'Economia, Maurizio Leo, tre
paletti li fissa e riguardano la de-
tassazione dei premi di risultato
(«la strada da seguires), il taglio
dell'irpef per il ceto medio (che
«& Una prioritas) el via libera al-
la rottamazione delle cartelle
esattoriali (ma «=selettivas).
Davanti alla platea degli artigia-
ni della Cna, Leo puntualizza
pill e pit volte che i conti sono
in fieri, che quello sulla mano-
vra & un work in progress in cui
tutte le richieste in arrivo sia dal-
la maggioranza sia dalle associa-
zioni di settore sono attenta-
mente prese in considerazione.
Ma spiega anche pil e pio volte
che il problema risorse esiste e
che alla fine, raccolte tutte le
istanze, bisognera fare i conti
con le esigenze di finanza pub-
blica.

Le priorita, perd, si possono de-
lineare. Il punto di riferimento &
il ceto medio (pallino di Forza
Italia oltre che di Fdl) e a suo fa-
vore si sta studiando la rimodu-
lazione al ribasso della seconda
aliquota Irpef. Il viceministro
non si shilancia perd su quale sa-
ra la platea interessata dal ta-
glio, finora ipotizzato sempre
dal 35% al 33%: se i redditi fino
60.000 euro o fino a 50.000.
Certo & che & questa la madre
delle misure su cui da mesi lavo-
rano tecnici e politici, con
I'obiettivo di sostenere il ceto
medio, & la riduzione dell'lIrpef

ai redditi medi portando I'aliquo-
ta intermedia dal 35% al 33% e
cercando di ampliare lo scaglio-
ne ai redditi fino a 60mila euro.
Costo totale dell'operazione cir-

Il viceministro dell’Economia, Maurizio Leo

ca 4 miliardi: con un risparmio
annuo stimato per la fascia di
reddito 28.000-60.000 euro
da circa 40 fino a 1.440 euro. |
salari potrebbero del resto esse-

re rimpinguati passando anche
per la gia sperimentata detassa-
zione dei premi di produttivita,
che resta «la strada da seguires.
«E giusto che il reddito che vie-
ne erogato in pid sconti una tas-
sazione minore= perché va in di-
rezione di una maggiore produt-
tivita, spiega Leo.
Sempre sul fronte fiscale, pas-
sando a uno dei cavalli di batta-
glia della Lega, «nessuno nella
maggioranza & contrario alla rot-
tamaziones ma va fatta =cum
grano salis=: non deve favorire
«chi ha un suv e usa metodi pre-
testuosi per non pagare le tas-
se». In questo caso, il riferimen-
to non & probabilmente solo al-
la prossima legge di bilancio,
ma anche alla proposta di legge
a prima firma Romeo, all'esame
del Senato e per il quale si atten-
dono gli emendamenti entro la
nuova data del 22 settembre.
Dalla Lega arriva anche I'idea di
una flat tax sui Paperoni stranie-
ri che investono nell'economia
italiana, fondamentalmente Btp
o start up. Il viceministro non la
esclude a priori ma invita ad evi-
tare di comprendere tra i desti-
natari chi & gia residente in Ita-
lia.
«La certezza del diritto & impor-
tantes, spiega. Guardando inve-
ce alle imprese, Leo ribadisce
tra gli obiettivi quello di rendere
I'lres premiale =strutturale, sem-
plificandola=. «Vediamo come
far confluire I'lres con il princi-
pio di chi assume meno paga
nella prossima legge di bilan-
ciow, insiste, ritornando sulle mi-
sure della scorsa manovra che
potrebbero essere riproposte
anche nella prossima.

& MPRODUTIONE RISERVATA
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Mediobanca, da S&P possibile taglio del rating

Il rating di Mediobanca finisce sotto osservazione da parte di
S&P, che potrebbe tagliarlo di un ‘gradino’ dopo il successo
dell’'offerta di Mps. L'agenzia Usa ha infatti messo in credit
watch negativo la tripla B+ di Piazzetta Cuccia. A inizio
settembre era stata Fitch ad avviare un rating watch negativo
su Mediobanca per via dei «rischi al ribasso» derivanti
dall’offerta di Mps e dalla bocciatura di quella su Banca
Generali. Altra faccia della stessa medaglia & stato, in questi
mesi, il miglioramento del rating e dell’outlook di Mps da parte
di Fitch, Dbrs e Moody's, motivato anche dalla possibile
acquisizione di Mediobanca. Intanto in Borsa Montepaschi ha
continuato la corsa seguita alla conclusione dell'Opas, con il
titolo in rialzo del 2,1% a 8,08 euro e un saldo di quasi il 10% in
tre sedute.

23.

Economia
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Alzata all'1,2% la crescita dell’'eurozona attesa per il 2025. Lagarde: possiamo intervenire sullo spread

La Bce lascia i tassi fermi al 2%

FRANCOFORTE

La Bce congela i tassi d'interesse
al 2%, senza sbilanciarsi se le ridu-
zioni del costo del denaro iniziate
nel giugno 2024 siano arrivata al
capolinea, o se sia in atto sempli-
cemente una pausa. Un’ambigui-
ta voluta, con l'inflazione che ve-
leggia sul 2% e una crescita «resi-
liente» rivista in meglio all'1,2%
nonostante i dazi, che lascia a
Francoforte le mani libere di rea-
gire a quel che accadra nei prossi-

mi mesi. E anche sugli spread tor-
nati sotto i riflettori per il caos del-
la Francia, la presidente della Bece
Christine Lagarde prende le di-
stanze: abbiamo gli strumenti
per intervenire, ma al momento
non serve né se ne & discusso alla
Bce.

Francoforte dungque conferma
che l'orientamento restera neu-
trale. Forte anzitutto sulle nuove
stime macroeconomiche che
hanno migliorato «del 30%» -
puntualizza Lagarde - la crescita
dell’area euro per il 2025 all"1,2%

dall,9% indicato a giugno, poi
1% e 1,3% nei due anni a venire. E
che hanno alzato lievemente I'in-
flazione di quest'anno al 2,1%,
con un 1,7% e 1,9% nei due anni
successivi. Ci sono rischi, ha spie-
gato Lagarde: l'instabilita geopo-
litica, I'effetto dei dazi che «si ve-
dra nel tempon, la possibilita di
correzioni dei mercati globali. La
Bece si aspetta un contributo dai
consumigrazie alla ripresa del po-
tere d'acquisto.

Red. Eco.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Fisco e imprese: prove di intesa
«Tasse in calo, ma troppe disparita»

Nonostante la pressione scesa al 52,3% per CNA le differenze territoriali sono ancora significative

di Alberto Pieri
ROMA

L'anno scorso la pressione fi-
scale complessiva su una ‘im-
presa tipo’ italiana & leggermen-
te calata, scendendo dal 52,8 al
52,3%. Era al 59,7% nel 201 e ad-
dirittura al 65,2% nel 2012. Ridot-
te sono anche la differanze tarri-
toriali di incidenza del fisco. E di-
minuito di due giorni il numero
di quelli che I'mprenditore dedi-
ca a un socio ingombrante co-
me 'erario. Ma il peso delle tas-
se, per dirla in modo popolare,
rimane troppo elevato e conti-
nua a rappresantare un vincolo
alla crescita delle imprese italia-
ne e allo sviluppo del nostro Pae-
sa.

A rilevarlo il settimo Rapporto
«Comune che vai, fisco che tro-
vis, realizzato dall'Osservatorio
sulla tassazione delle piccole im-
prese della Cna, presentato ieri
nell’auditorium della Confedera-
zione alla presenza del vice mini-
stro dell'Economia e delle Finan-
ze, Maurizio Leo, dal responsabi-
le Politiche fiscali @ societarie
della Cna, Claudio Carpentieri,
di fronte tra gli altri al presiden-
te nazionale e al segretario ge-
nerale dell'organizzazione, Da-
rio Costantini @ Otello Gregori-
ni.

L'indagine della Cna parte da
un presupposto: in [talia non esi-
ste una pressione fiscale, esisto-
no tante pressioni fiscali a se-
conda del soggetto che realizza
il reddito e della natura del red-
dito stesso. Per assera pil chia-
ri, su un reddito lordo di 20mila
euro il lavoratore dipendente pa-
ga circa il 10% di imposta sul
reddito, il pensionato il 16%,
un'impresa fino al 25%. Inoltre,
a seguito della spinta verso un
faderalismo fiscale sempre pid
marcato, la pressione varia an-
che in maniera consistente tra
un'area geografica e I'altra, sen-
za peraltro una correlazione
con i servizi forniti alla popola-
zione.

Ecco perché I'Osservatorio
CMA ha deciso di calcolare il To-
tal tax rate’ (la pressione fiscale
globale) e il Tax free day’ (il gior-

PER 20MILA EURO DICHIARATI
L'imposta riservata
alle societa arriva fino
al 25%, contro il 10%
riservato ai lavoratori

-

=T

S &=

Il settimo Rapporto «Comune che vai, fisco che trovis & stato realizzato dall' Osservatorio della Cna
Hella foto sopra da sinistra: Claudio Carpentieri, il vice ministro Maurizio Leo, il segretario Cna Otello
Gregorini, Giovanna Aiello alla presentazrione dello studio all’auditorium della Confederazione

no della ‘liberazione fiscale’) dal-
le imprese su una ‘piccola im-
presa personale tipo’, rappre-
sentativa della stragrande mag-
gioranza delle imprese naziona-
li. Per "picecola impresa persona-
letipo’ s'intende una impresa in-
dividuala che utilizza un labora-
torio artigiano di 350 matri qua-
drati e un negozio per la vendita
di 175 metri quadrati con valori
immobiliari di 500mila euro,
produca ricavi per 431mila e un
reddito d'impresa di 50mila eu-
ro.

1l capoluogo di provincia pil vir-
tuoso  scaturite  dal  lavoro
dell’Osservatorio Cna & risulta-
to Bolzano con un "Total tax ra-
te’ (Ttr) del 46,3% e un Tax free
day’ (Tfd) fissato al 17 giugno. A

seguire Trento (con un Ttr al
47.1% e il giorno della liberazio-
ne fiscale al 20 giugno) e Cuneo
(rispettivamente al 48,8% o il 27
giugno). A completare la ‘top
ten’ Udine, Iglesias, Belluno,
Carbonia, Sondrio, Vicenza e
Arezzo nell’'ordine.

All'opposto, la situazione me-
no invidiabile per una piccola
impresa & quella di Agrigento
dove ‘sopporta’ un Tur del
57.4% e si libera dai doveri fisca-
li solo il 28 luglio. Di poco meno

IL PRESIDENTE COSTANTINI
«Siano equiparate

le detrazioni

a prescindere dal tipo
di reddito percepitox

1 PID VIRTUOSI

Bolzano ha un ‘Total
tax rate’ (Ttr) pari al
46,3% e un ‘'Tax free
day’ (Tfd) al 17 giugno

FANALING DI CODA
Agrigento sopporta
un Ttr del 57,4%

e solo dopo il 28 luglio
assolve al suo debito

LA MEDIA

La differenza tra primi
e ultimi in classifica

& compresa entro

11 punti percentuali

peggio fanno Salemo (con un
Ttr del 57.2% e Tfd al 27 luglio) e
Vercelli (con un Ttr al 56.8% e
Tfd al 26 luglic). E poi, in manie-
ra decrescente, Biella, Livorno,
Bologna, Isernia, Taranto, Cre-
mona, Brindisi.

Tranne Bologna (al 109esimo
posto con ‘Total tax rate’ del
56% e Tax free day’ al 23 Iu-
glio), i principali capeluoghi di
provincia non appaiono nelle
posizioni estreme. Milano & in
18esima posizione (con il Ttr del
50,5% e liberaziona fiscale il 3
luglic), Palarmo & AGesima, Ve-
rona 52esima, Genova 80esi-
ma, Roma 8lesima (con Total
tax rate’ al 52,.9% e ‘Tax free
day” il 12 luglio), Bari 83esima,
Torino 88esima, Firenze 9Gesi-

IL TREND

A fare la differenza

il peso considerevole
delle addizionali
regionali e comunali
su redditi dichiarati
oltre all’lmu e alla Tari

ma, Napoli 101esima.
Le differenze territoriali rispec-
chiano in particolare il peso del-
le addizionali regionali & comu-
nali sui radditi, I''mu, |a tassazio-
ne per la raccolta e la gestione
dei rifiuti. Spesso, comunque,
I'imposizione fiscale & pid eleva-
ta nelle aree dove i servizi offer-
ti sono ritenuti di qualita insod-
disfacente. Mel complesso la di-
vergenza territoriale rimane di
11 punti come I'anno preceden-
te. Soltanto in 10 comuni il total
tax rate & inferiore al 50%.
La Cna, perd, tiene a precisare
che non ha voluto stilare una li-
sta di ‘bucni e cattivi’ ma solo
“fotografare” una realta da offri-
re al decisore politico.
Mel corse dell'iniziativa il presi-
dente nazionale della Cna, Da-
rio Costantini, ha sottolineato
come «le imprese meritino un fi-
sCo pid leggero, pid semplice e
pill equo. Auspichiamo che la
proroga per la riforma sia utiliz-
zata per attuare 'equiparazione
delle detrazioni a prescindere
dalla tipologia di reddito & la se-
parazione della tassazione del
reddito d'impresa delle imprese
personali tra quello che viene di-
stribuito e quello destinato ai
Propri consumis.
A sua volta il segretario genera-
le della Confederazione, Otello
Gregorini, ha rilevato che =dalla
nostra analisi emerge che la
pressione fiscale & minore nelle
province pid efficienti e comun-
que fa impressione che in alcu-
ne area del Passe il fisco assor-
be quasi il 60% del reddito=. Un
tema da affrontare al pid presto
nell'ottica di rendere pio effi-
ciente il Pagse.
«ll livelle di tassazione & la que-
stione principale da affrontara,
e al pit presto, ma il fisco & an-
che complicato - conclude il se-
gratario generale - Il percorso
tracciato dalla riforma va nella
giusta direzione ed & necessa-
rio che il progetto venga com-
pletato nella sua interezza assi-
curando successivamente, pe-
o, stabilita allim pianto normati-
wo per evitare le continue modi-
fiche che producono solo forte
incertezzas.

& RIFRODUZIONE RISERVATA

IL SEGRETARIO GRECORINI

«Le province efficienti
pagano meno, eppure
alcune aree del Paese
sfiorano il 60%»
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Lombra dei dazi frena I'export:
la metalmeccanica rallenta

Federmeccanica. Nei primi sei mesi del 2025 la produzione é diminuita in media del 4,3% rispetto
al primo semestre 2024. L83% delle imprese teme impatti negativi dalla nuova stretta protezionistica

Glorglo Pogliotti
Dinamica settoriale della produzicne industriale
Perlaproduzione della cani-
: DPassa-  ygrigzion! % conglunturall nel singoll trimestri
msom"piucmbreche‘lucl»,meme 1 comp wousTRIA [ MET o
Lifuturoe itta

acausadel persistere delle incertezze

delquadro,

utilizzate dal Dg Stefano Franchi per
la175esimac

che Federmeccanicahapresentaroier,

che evidenzia nel secondo trimestre

unavariazione positivadello o,5% ri-

spettoal trimestre precedente(inral-

lentamento, visto che gennaio-marzo

segnavat )

del +0,8%), ed una contrazione ten-

straindustriaéa vocazione esportatrice

I risultati dello studio

Il confronto sul velumi

Nei primi sei mesi del 2025, la
produzione metalmeccanica &
diminuita in media del 4,3%
rispetto al primo semestre
2024, la perdita & pill marcata
rispetto al comparto
industriale nel suo complesso
(-2,8%). Nel secondo
trimestre i volumi di
produzione hanno registrato
un +0,5%, ma nel confronto
tendenziale, il calo & del 2,8%

-haricordatolavicepresidente Alessia

Miotto-, non si pud pensare di cambia- I comparti

repelle sulla in- Nel prir Te tuttii
terna, trovare altri mercati di sbocco comparti hanno subito perdite

non & di facile realizzazione in tempi
brevi. 1l rischio concreto & di perdere
unabuona parte dellanostraindustria
metalmeccanica, con intere filiere.
Serveunapolitica industriale dilungo
periodo, non misure “a rubinetto™.
Elapreoccupazione emerge anche
nellindagine condotta trale imprese
associate, comeha splegatoil direttore
del centro studi Ezio Civitareale, che
vedeI'83% degliimprenditori che teme
impatti negativi dalle nuove misure

denziale del 2,8% sul secondo trime- ITRIM ITRIM I TAIM IV TRIM ITRIM 11 TRIM protezionistiche, soprattutto perdita
stre2024 (attenuandoildatonegativo 2024 2025 di quote export (325%), difficolta nelle
del -5,8% del primo trimestre ). diapprov 0(25%)e
Nel primo e ioni su dati Istat aumento dellapressione competitiva
metalmeccanicaédiminuita inmedia sulmercato UE (21%). 11 245 delleim-
del 4,3% rispetto al primo semestre produttiverispettoallostessoperiodo  preseintervistatehadichiaratounadi-
2024, CONUNa perdita piy marcata ri- del2024, inparticolarelafabbricazio-  minuzione del portafoglio ordini (a
spettoal comparto industriale nelsuo nedi Autoveicoli e rimorchi (-18,7%),  frontedel 20% cheharegistratoun au-
complesso(-2,8%). Complice 'export solo Metallurgia e Altri mezzi ditra- mento).119% (indiscesa dal 26%scor-
metalmeccanico/meccatronico che Spor egis variazionipo-  so)prevedeincrementidiproduzione
nei primi sei mesi & diminuito dello sitive contenute (rispettivamente periprossimimesicontro il 257 (supe-
0,5% nel confronto tendenziale (-0,4%. +0,7%e+0,2%). Altridue indicatoriim-  riore al 19% a fine marzo) che, al con-
wversoipaesiUEe-0,6%versoimercati P trario, prox Restasi-
extracomunitari). Suquestodatoinci- sonolac dei du-  gnificativa, parial10%, la percentuale
del'incertezza, conseguenza dei dazi zione dei prodott metalmeccanici -  diimpresechevaluta“cattiva o pessi-
piti volte annunciati nel primo seme- fatto 100 'indice digennaio 2020slé  ma”lasituazionedellaliquidithazien-
stre, considerando che tra gennaio e attestataa12o,2adaprile-elamargi-  dale. Alle tensioni internazionalisiag-
giugno il calo dei flussi verso gli Usa nalitachevariducendosiconsideran-  giunge, pol, un'incognita interna: lne-
(che rappresentano cltre il 10% del- ‘ Le esportazioni nel docheperquantoriguardailrapporto  goziatoper il rinnovo del contrattona-
Texport)é 6,1%.1 he primo semestre sono del 024),3 7i0 30gugno del2024:
nostate disomoy dello 0,5% nel 26xdiimpresecheharegistratoincre-  eriépartitoil primo dei tre tavolitec-
diversicomparti nel primo semestre, confronto tendenziale menti,peril 327 lagrandezzaérimasta  nici fissatiper settembre.
tutti i comparti hanno subito perdite (-0,6% verso I'extraUe)  stabileeperilf2% &diminuita. «Lano- SRICOLTONEREETATA

produttive rispettoal 2024, in
particolare la fabbricazione di
Autoveicolie rimorchi (-18,7%).
Ma Metallurgia e Altri mezzidi
trasporto crescono
rispettivamente +0,7% e +0,2%.

L'export
L'export metalmeccanico/
meccatronico nei primi sei
mesi & diminuito dello
0,5% nel confronto
tendenziale (-0,4% versoi
paesiUEe-06% versoi
mercati extracomunitari).
Il calo dei flussi verso |
mercati statunitensié
stato paria-6,1%

Le aspettative

L'83% delleimprese
dellindagine di Federmeccanica
teme impatti negativi dalle
nuove misure protezionistiche,
sopraftutto perditadiquote
export (32%), difficolta nelle:
catene diapprovvigionamento
(25%) eaumentodella
pressione competitivasul
mercato UE (21%)

LE RILEVAZIONI ISTAT

Una contraddizione solo apparente

L'osservatorio di Federmeccani-
casulsecondo trimestre (aprile-
maggio con un aumento con-
giunturale dello 0,5% & un calo
tendenziale del 2,8% sul 2024),
arriva allindomani dei dati Istat
che evidenziano aluglio per 1a
produzione della manifattura
italiana un aumento sia su base
mensile (+0,4%) che annua-
le(+0,9%). La contraddizione &
solo apparente, anche perché
I'nsservatorio di Federmeccanica
si basa sui dati grezzi raccolti
dall'lstat, ed édiverso il periodo
presoin considerazione, Se
allunghiamo il periodo di osser-
vazione delllstat a gennaio-luglio
rispetto al 2024 nel confronto

tendenziale (dati corretti per gli
effettidi calendario), emerge un
calodelle attivita manifatturiere
(-1,5%) e gran parte dei comparti
(4 su &) hanno un segno meno
(picco del-7,3% per a fabbrica-
zione di mezzi ditrasporto),
mentre se cisisoffermasolo a
Iuglioildato & positivo (+2%).La
nota delllstat suagosto spiega
che nella manifattura il deteriora-
mentodella fiduciadelle imprese
deriva dal peggicramento delle
attese sulla produzicne e daun
aumento delle scorte di prodotti
finiti, ma risultano in migliora-
mento| giudizi sugli ordini.

-~ G.Poz.
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Ricavi ed export ancora in calo,
la moda italiana cercail rilancio

Verso la fashion week. 1l settore chiudera il 2025 a 92,4 miliardi di euro (-3,6%) con export in calo
del 3 per cento. I1 23 settembre al via le sfilate di Milano tra celebrazioni di Armani e nuovi creativi attesi

Marta Casadel

araunasettimana permea-
tadalla presenza, purnella
recente perdita, di Giorgio
Armani: le sfilate della col-
lezione Emporio e quella
della prima linea, celebrativa dei o
annidallafondazione dell'azienda nel
1975, sl terranno regolarmente. Cosi
come regolarmente aprirala mostra
dedicataalmezzo secolodi Armani. La
Cameranazionale dellamodaitaliana
- chehavolutoaprirela conferenzadi
presentazione della fashionweek con
un minuto di silenzio per lo stilista

&

Confermate le sfilate e
la mostra per celebrare
i 50 anni della Giorgio
Armani in programma
all’Accademia di Brera

scomparso, che erastatotrai fondato-
ri della manifestazione - sta anche
pensandoaun modo peromaggiario
«madobbiamosentire primala fami-
gliaw, dice il presidente Capasa.
Saraunasettimanadella moda-dal
23 al 20 settembre, con 171 appunta-
mentidi cul 54 sfilate fisiche - incuila
scomparsa di ungenio come Armani
saraanche inevitabile spunto dirifles-
sione:lui, che con Versace, Ferré, ico-
niugi Missoni, Valentino, Krizia, negli
anni Ottantae Novanta (e oltre)aveva
sancitolacentralita dellamodaitalia-

naalivello internazionale puntando
sui capi ben fatti ma soprattutto suuna
creativitache, nel suoesseresobria, si
edimostrata dirompente, potra essere
di esemnpio in un momento in cui la
creativita eil fatto bene rappresentano
gliunici strumentichelamoda italia-
na pud usare, uniti all'innovazione,
per risalire la china dopo un anno e
mezzo di conclamata crisi?

I Fashion economic trend diffusi
dalla Camera nazionale della moda
fotografanounaltroannoin calo do-
poil 2024: iricavi del settore moda al-
largatoal cosiddetti collegati - che nel
2023 avevano sfondato il muro dei
100 miliardi di euro di ricavi - a fine
annodovrebberoscendereag2,4mi-
liardi(-3,6%) dopoun primo semestre
piticritico(-4,6%) segnato dall'incer-
tezza sui daziamericanie unleggero
miglioramento nella seconda parte
dell'anno. 1 calo dei ricavi va di pari
passoconquello dell’export chetoc-
chera gli 88,4 miliardi di euro (-3%)
coniPaesiextra Uechenei primicin-
que mesi dell’'anno hanno fatto se-
gnareun -9,7%, mentrel'import, spe-
cialmente dai Paesi asiatici (e proba-
bilmente legato alla volonta di ap-
provvigionarsi prima di eventuali
guerre commerciali), e previstoregi-
strare un +4,3% portando il saldo
commercialea3g,5 miliardi(controi
44,2 miliardi del2024). Lasituazione
nonsembra dissimile da quella dello
sCorsoanno, maunadifferenzac'é: se
nel 20241 cont erano stat “affondati™

dal tessile e abbigliamento, mentre i
settori collegati avevano resistito, la
situazione sembra molto pit equili-
brata pur nella negativita.

In guesto contesto, la settimana
dellamoda di Milano sara una vetrina
interessante. Nel calendario ci sono
una seriedi debutti molto attesi, per-
ché segnano il cambio di passoalladi-
rezione artistica di alcuni marchichia-

IL CALENDARIO

Sfilate ed event!

La Milano fashion week
prevede 171 appuntamenti:
54 sfilate fisiche e quattro
digitali, 78 presentazioni,
sette presentazioni su
appuntamento e trenta
eventi.

| brand Dhruv Kapoor e Pierre
Louis Mascia saranno
presenti per la prima volta
con una sfilata nel calendario
mentre trai ritorni si
segnalano quelli di Boss,
Calcaterra, Phan Dang Hoang,
Stella Jean, The Attico.
Alcune sfilate saranno
trasmesse in diretta
streaming anche in Cina dove
l'ultima edizione della fashion
week aveva registrato 74
milioni di utenti.

ve tra cui Guoci - Demna presentera
un‘anteprimadella sua visione conun
evento privato il 23 settembre ( non
compare nemmenaincalendaro)elo
stesso fara Dario Vitale per Versace - e
Bottega Veneta, con laprimacollezio-
nedi Louise Trotterchesfilerasabato
27 alle 17. E, ancora, Simone Bellotti
presenteralesue creazioni per Jil San-
der, marchiodel gruppo Otb dicuiha
assunto la guida creativa nel marzo
scorso. Cisarapoi spazio peri“grandi
classici” - Prada, Dolce&Gabbana,
Missoni, Tod’s, solo per ditarne alcuni
- e per i giovani, alouni dei quali ver-
ranno ospitati al Fashion Hub di Pa-
lazzo Giureconsulti.

«Lamoda italiana ha bisogno del-
l'energiaditutti- hadetto Carlo Capasa
- perché dobbiamoritrovareunacrea-
tivita forte inun momento in cuieim-
portante preservare il primato dell’Tta-
lia nello scenario mondiale. Non di-
mentichiamochelamodadalavoroa
1,2milioni di famiglie echevaleil 5,5%
del Pil, esclusol'indottos. Anche Mat-
teo Zoppas, presidente dilce - chein-
sieme al Maeci sostiene lamanifesta-
zione, patrocinata anche dal Comune
di Milano - hapostol'accentosuunte-
maimportante: «InsiemeaMaed e Mi-
mit stiamo lavorando al fianco delle
imprese percreare competitivitae cre-
scere all'estero. Cina e India stannoau-
mentandolaqualita delleloro produ-
zioni equindinoi dobbiamoaccelera-
re, facendo leva sull' innovaziones.

& PIPRODUTIONE REEINATA
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Euro digitale: costi per investimenti
¢ calo dei ricavi i rischi per le banche

Esecutivo Abi

La nuova valuta avra
bisogno di nuove
infrastrutture per i servizi

Drenera quote di pagamenti
dai sistemi privati. Il 17
summit con Cipollone (Bce)

Laura Serafini

L’'implementazione dell’euro digi-
tale comportera rischi per le banche
europee. Tra questi, un aumento
degli investimenti e quindideico-
sti, necessari per mettere in piedi il
sistema operativo che dovra sup-
portare i numerosi servizichelava-
luta in versione digitale dovra ga-
rantire ai cittadini. Poi c’@ 1a pro-
spettiva di una contrazione dei ri-
cavida commissioni sui pagamenti,
perché I'euro digitale drenera una
parte delle transazioni che ora pas-
sano dai sistemi privati. Ela possi-
bilita che ci sia uno spostamento
della liquidita che oggi & nella pan-
ciadelle banche per garantire I'in-
termediazione creditizia.

Il mondo bancario e al lavoro da
mesi per cercare di ribilanciare que-
sti effetti: di questo e di altri aspetti
si parlera in occasione della prima
riunione dell’esecutivo dell’Abi do-
pol'estate, il prossimo 17 settembre,
riunione alla quale prendera parte il
componente del board della Bee,
Piero Cipollone, invitato dal presi-
dente Antonio Patuelli.

L'iniziativa portata avanti dalla

Bce - e che dal prossimo anno do-
vrebbe passare dalla fase di studioa
guella attuativa - si inserisce inun
contesto nel quale alivello europeo
sista cercando di mandarein porto
I'interoperabilita delle soluzioni di
pagamento esistentd in Europa, le
guali rappresentano un’alternativa
ai sistemi statunitensi dominanti,
come Visa e Mastercard.

I due sistemi esistenti sono Euro-
PA (European Payments Alliance),
iniziativa nata per creare un merca-
to dei pagamenti paneuropeo, inte-
roperabile e sovrano, che unisce
operatoridi soluzioni di pagamento
mobile come Bancomat (Italia),
Bizum (Spagna) e Mb Way (Porto-
gallo), estendendosi a nuovi Paesi
come Polonia, Grecia e Paesi Nordi-
ci. Esiste poi anche Wero, un siste-
ma per facilitare transaziond tra pa-
esi diversi, che & operativo in Ger-
mania, Francia e Belgio conpiani di
espansione in altri paesi europei.

Una delle questioni di fondo e che
lacoesistenza tra questi sistemi pri-
vati conl’euro digitale non & sconta-
ta; 1a nuova versione della valuta eu-
ropea rischia di indebolire i paga-
menti privati, perché iloro margini
potrebbero ridursi troppo, com-
pressitra i nuovi costia carico delle
banche e la riduzione dei ricavi da
commissioni.

Per questo motivo alivello euro-
peo il mondo bancario auspica che
gli investimenti necessari siano fa-
cilitati con un intervento pubblico
ad hoc, come gia fatto al momento
dell'introduzione dell’euro cartaceo.

Uno degli aspetti nevralgici, da
guesto punto di vista, sono i servizi
chel'euro digitale dovra garantire ai
cittadini. Tra questi particolarmente
costosada mettere in piedi sara pos-

MACOIECOMOMICA

Francoforte. Avanza il piano per l'euro digitale

sibilita di eseguire pagamenti offli-
ne,ecipéaverelacertezza di transa-
zioni valide anche nei luoghi dove
non esiste alcun tipo di connessio-
ne. [nsomma, vanno trovate solu-
zione che garantiscanola coesisten-
za dei due sistemi, quello dei paga-
menti privati e I'euro digitale.

Un altro aspetto importante sul
quale le banche insistono da tempo
elanecessitidirenderel’euro digi-

@

Alivello europeo sista
cercando di mandare in
porto il consolidamento
dei circuiti di pagamento
esistenti nel Continente

tale una valuta neutra, che dungue
non possarappresentareunariser-
va divalore. Una delle ipotesi sulle
quali la Bce Iavqra per garantire
questo risultato e individuare una
soglia massima di detenzione per
singolosoggetto di questavalutadi-
gitale: questo tetto potrebbe atte-
starsi attorno a 3-4 mila euro.
Per le banche si tratta di una so-
gliaancora troppo elevata e ne viene
auspicatala riduzione. Oltre alla so-
glia perl'importo massimo da dete-
nere, le banche suggeriscono anche
unlimite per ogni singola transazio-
ne che sia eccedente rispettoal saldo
della posizione in euro digitale.

& RPROOUNORE ISERVATA
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Fabi: i benefici dei tagli
dei tassi Bce restano
al sistema bancario

Credito

Il sindacato: la trasmissione
della politica monetaria
alle famiglie si & arrestata

Lebanche hanno smessodi trasfe-
rire gli effetti della politica moneta-
ria sui prestiti. E quindi stanno
mantenendo elevati i tassi di inte-
resse sul mutui nonostante i Gagli
della Bce. E guanto sostiene
un'analisi della Fabi.

wConitagli dei tassidecisi dalla
Bce a partire dagiugno 2024, imu-
tui nel nostro passe sono Hpmaﬂ a
crescere, con oltre 12 miliardi di eu-
ro di incremento negli ultimi 12 me-
&i, malatrasmissione dellapolitica
monetaria dalle banche alle fami-
glie si & arrestata. Le banche hanno
di fatto smesso di trasferire alla
clientela i benefici derivanti dallari-
duzione del costo del denaro, prefe-
rendo preservare i margini di pro-
fittos 51 spiega nel documento. 11
sindacato ha calcolato che il costo
dei clienti resta alto, con un Taeg del
3,61 per cento. E nonostante il tasso
Bce sia sceso al 2%, secondo Fabi i
tassiapplicati ai clienti sono fermi
trail 3,6 e il 3,0 per cento.

«ll differenziale tra tasso Bce e
interessi bancari, nei nostri confind,
resta superiore a 1,6 punti percen-
tuali, segnoche qualcosasie inter-
rotto nella cinghia di trasmissione
della politica monetarias, afferma
il documento, ricordandocom enel
settembre 2024 questo differenzia-
le era vicino allo zero. Per il sinda-
catoquesto vuol dire «chele banche

hanno di fatto smesso di trasferire
alla clientela i benefici derivanti
dallariduzione del costo del dena-
ro, preferendo preservare i margini
diprofitto. Trale cause, la prudenza
degliistituti di credito peril gquadro
macroeconomico internazionale
ancoraincerto, la volonta degli isti-
tuti di credito di voler mantenere
ancora alto il margine d'interesse
(cioe il guadagno legato ai prestiti)
e la debolezza della domanda da
parte della clientela. Una situazione
che, di fatto, limita I'efficacia della
politicaespansiva della Bce e pena-
lizza soprattuttole famiglie pit vul-
nerabili, limitando "accesso al cre-
dito e rallentandola ripresa econo-
micaw. Secondo il segretario gene-
rale, Lando Maria Sileoni,
«l'acquisto della casa, soprattutto
perigiovani, sembra ormai un mi-
raggio: tassi pit1 alti, accesso diffici-
le, condizioni poco favorevolis.
Lo studio mette in evidenza an-
Che altri fenomeni. Nel confronto
traluglio 2025 eluglio 2024, sire-
gistra un aumento del credito al
consumo paria quasi 5,1 miliardi,
che corrisponde auna crescita del
4,08 per cento. | mutul crescono
anch’essi, ma con un'intensita mi-
nore: +12,1 miliardi, pari a un
+2,87%. In controtendenza i pre-
stiti personali, che calano di oltre
& miliardi su base annua, conuna
flessione del 4,51 per cento. [l totale
complessivo dei prestiti alle fami-
glie, quindi, cresce solo dell’1, 78%,
segnalando un aumento genera-
lizzato molto moderato, trainato
in modo decisivo dalla componen-
te dei mutui e soprattutto da quella
del credito al consumo.
—L.ser.
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Gli investimenti In Italia nel private capital market

Dati in millard! di euro
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Private equity, i fondi
guardano all’Italia:
«Mercato competitivo»

Investimenti

Incontroa Londra
organizzato da Aifie EY
con i big del settore

Nicol Degll Innocentl
LOMDRA

Laritrovata stabilita dell’Ttalia sta
favorendoanche il settore del pri-
vate equity e staattraendo sempre
pil investimenti: questa I'opinione
condivisa di esperti e partner dei
maggiori fondi che hanno parteci-
pato ieri aun incontro organizzato
da Aifi(I’'Associazione italiana del
private equity, venture capital e
private debt) e ospitato daEY nella
loro sede londinese.

«L'Ttalia & diventata un polo di
stabilith e questo siaggiungealle ca-
ratteristiche forti del nostro Paese,
comelapresenzadi imprese d'eccel-
lenza-, ha detto Innocenzo Cipollet-
ta, Presidente Aifi -. Il settore sta an-
dandobene, maabbiamo molto spa-
Zio da coprire e tante imprese che
hanno bisogno di cresceres.

Nel 2024 gli investimentidica-
pitale privato sono quasi raddop-
piati rispetto all’anno precedente
toccando i 20 miliardi di euro e Aifi
prevede una cifra non inferiore per
il2025. Il mercato del private equi-
ty rappresenta ormai una asset
class solida e una parte importante
del settore finanziario italiano.

«[l mercato e ormai strutturato
con tante asset class, non solo pri-
vate equity maanche venture ca-
pital e private debt, quindi riu-
sciamo adare un’offerta ampiain
un contesto di stabilita -, ha sotto-
lineato Anna Gervasoni, direttore
generale Aifie rettore Liuc - Uni-
versita Cattaneo -. Dobbiamo perdo
continuare ad attrarre capitali
dall’estero, anche per far crescere
i nostri fondiw».

Allo statoattuale il 27% dei capi-
tali arrivano dall'estero ma
I'aspettativa @ che 1a percentuale
aumenti, datala stabilita dell'Ttalia
in un contesto globale altamente

®

Cipolletta: «L'Italia

& diventata un polo

di stabilita e questo si
aggiunge alla presenza
di imprese d’eccellenzas»

volatile. «Dggi I'ltalia @ un mercato
altamente competitivo, con una
decinadi fondilarge cap dotati di
presenza locale dedicata -, ha
spiegato Matteo Cora, partner Cin-
ven - inoltre la maggior parte dei
grandi fonti americani continuaa
guardare con interesse agli asset
italiani, contribuendo aun costan-
te aumento della competiziones.

Essere italiani é diventato un
asset, ha dichiarato Barnaba Ra-
vanne, co-founder e co-managing
partner Fsi, che ha di recente com-
pletato la raccolta di capitale del
pitgrande fondo europeo dedica-
to aun singolo Paese, 1'Italia, con
sottoscrizioni paria 1,6 miliardi di
euro da parte di o investitori.
«Abbiamo la bandiera sul nostro
biglietto da visita e il messaggio &
positivo per gli investitori interna-
Zionali, 1a percentuale di limited
partner stranieri continua ad au-
mentare e si sta creando un circolo
virtuoso», ha detto Ravanne.

In un mercato complesso e
sempre pit competitivo la strate-
gia di Renaissance Partners € se-
guire imegatrend, ha spiegato Fa-
bio Cané, fondatore € managing
partner: «Abbiamo individuato
healthcare, dato I'invecchiamento
della popolazione e I'eccellenza
della farmaceutica italiana, il digi-

tale che offre grandi opportunita e
il settore ambiente e sostenibili-
ta». Per Eugenio Preve, partner
Trilantic Europe, il “segreto” del
successo in Italia é essere flessibili
nel tipo di investimenti realizzati
e considerarsi “local” anche se
operatori paneuropei. Il valore di
una presenza in loco non pud es-
sere sopravvalutato.

Uno dei vantaggi dell'Italia &
I'offerta di opportunita di inve-
stimento diversificate, sia perla
gamma di imprese di ogni di-
mensione sia per I'ampio spettro
di settori, dai macchinari alla mo-
da all’agrifood al biotech. «Siamo
testimoni del successo che si pud
avere in Italia, grazie a un ecosi-
stema imprenditoriale interes-
sante e aun contesto dinamicos,
ha detto Raffaele Legnani, mana-
ging director H.I.G Capital. «Uni-
CO neo un certo pregiudizio verso
il settores.

Anche guesto sta cambiando:
chi un tempo guardava con so-
spetto al private equity adesso,
esempi concreti alla mano, aprez-
£a 'opportunita che offre di dare
sostegno finanziario alle imprese
per farle crescere.

& FIPRDDUEIDNE BSERVATA
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