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Faenza

PER IL TROFEO BANDINI
Oggi alle 16 in piazza

«Investiamo sulla Motor Valley» c:mc
E iI 30 apre iI campo a Monte coralli il pilota Oscar Piastri

Partira per Brisighella
Importante confronto ieri al Mic di Faenza sul legame tra il motorsport e il tessuto produttivo territoriale  a bordo della McLaren

Trai presenti anche il viceministro Valentino Valentini, Gian Carlo Minardi e Nadia Padovani del team Gresini  Artura spider

Cresce |'attesa per il Gp di For-
mula 1, che si terrd a Imola nel
weekend, mentre oggi alle 16 in
piazza del Popolo a Faenza arri-
va il pilota Oscar Piastri che sul-
la nuova MclLaren Artura spider
partira alla volta di Brisighella
per il trofeo Bandini. Proprio
questi importanti eventi sono
stati I'occasione, ieri al Mic di
Faenza, per approfondire il lega-
me tra il mondo del motorsport
e il tessuto produttivo territoria-
le che lungo la via Emilia trova
sede e opera all'interno della
Motor Valley emiliano romagno-
la. Il convegno, introdotto dal
sindaco di Faenza Massimo Iso-
la. ha visto la partecipazione di
importanti ospiti quali Peter
Bayer e Laurent Makies, rispetti-
vamente amministratore e team
principal di F1 Visa Cash App Ra-
cing Bulls, Alessandro Chiesa,
responsabile delle risorse uma-
ne della Ferrari, Gian Carlo Mi-
nardi, fondatore dell'omonimo
team, Madia Padovani, proprie-
taria del Team Gresini di Mo-
togp, il vicesindaco di Faenza
Andrea Fabbri, il sindaco di Imo-
la e presidente Anci Emilia-Ro-
magna, Marco Panieri, Giovanni
Gargano, sindaco di Castelfran-
co Emilia e rappresentante
dell'associazione Citta dei Moto-
ri @ Morena Diazzi, direttore ge-
nerale della Regione Emilia-Ro-
magna nel settore della cono-
scenza, ricerca, lavoro e impre-
se. Un dialogo ricco e costrutti-
vo quello tra gli attori economi-

ci e le istituzioni locali, alla pre-
senza del viceministro delle Im-
prese e del Made in Italy, Valenti-
no Valentini. Una tavola rotonda
che ha costituito l'occasione
per evidenziare I'identita cera-
mica della cittd faentina, cosl
come l'innovazione e la ricerca
che vengono svolti sul territorio
attraverso la filiera produttiva,
tra le altre, nell'ambito del car-
bonio e la collaborazione con
I'Universita di Bologna. Oltre ov-
viamente al posizionamento nel-
la Motor Valley per la presenza
di un team di F1, di un team di
Motogp, per il dialogo con Imo-
la & anche per la presenza del
nuovo campo cross, che sar3
inaugurato il 30 maggio alla pre-
senza del ministro dello Sport.

Nel corso degli interventi sono
stati evidenziati i numeri che
muove la presenza del motor-
sport nel comprensorio, come

& tessuto produttive locale (foto Tedioli)

sottolineato da Laurent Makies
in un parallelo con la Motor Val-
ley britannica: «Siamo competi-
tivi solo se la Motor Valley & in-
torno a noi. Racing Bulls ha 300
fornitori in Emilia Romagna, con
investimenti per milioni di euro
sullo sviluppo di tecnologies, in
un mondo, quello motoristico
della F1 che <ha un impatto
sull'economia globale con 5 mi-
lioni di persone impiegate,
300mila volontari e miliardi di
euro di investimenti. L'obiettivo
& ampliare lo sviluppo di questo
settore, mantenendo la passio-
ne che contraddistingue I'lta-
lian come riferito da Peter
Bayer. Non mancano all'orizzon-
te le sfide da affrontare: «Porta-
re le ragazze a fare percorsi in-
gegneristici - ha puntualizzato
Alessandro Chiesa -, e diventa-
re pia virtuosi sull'accoglienza.
Importiamo risorse umane ma

servono politiche per abbassa-
re i prezzi degli affitti=. Senza di-
menticare la necessita «di age-
volazioni per le aziende estere
che wvogliono sponsorizzare
team italiani, nonché contributi
per la formazione dei giovani»
come affermato da Nadia Pado-
vani. Da qui l'impegno dei terri-
tori: «Serve creare le condizioni
perché queste aziende continui-
no a crescere e investire sui ter-
ritori. L'ambizione & attrarre an-
che aziende che oggi investono
in altri paesi» ha precisato An-
drea Fabbri, a cui ha fatto eco
Marco Panieri puntualizzando
sulla polifunzionalita degli even-
ti e delle strutture, come gliinve-
stimenti in corso all'Autodromo
«che vanno al di la della Fl». Per
Gargano potra essere d'aiuto la
proposta di legge sul turismo
motoristico «che muove 4 mi-
liardi all'anno. All'interno c'& la
costituzione di una cabina dire-
gia nazionale». L'impegno della
Regione, sottolineato da More-
na Diazzi, con i dati degli investi-
menti su ricerca, sviluppo e
I'apertura a nuovi mercati, con
riferimento al dialogo con il
Giappone. «Il Made in Italy & tra-
dizione, bellezza e innovazione
- ha concluse il viceministro Va-
lentini -, come la ceramica. Ser-
ve un cambio di paradigma af-
finché il motorsport non sia rico-
nosciuto solo come elemento lu-
dicos=. Anche perché «questo
territorio & iconico per il setto-
res.

Damiano Ventura

& RPRODUZIONE RISERVATA
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Federcoop, cresce

ancora il valore
della produzione

Oggi a Forlil'assemblea
di bilancio, aumentate
anche le assunzioni
per la societa di servizi

FORLI

Nel 2024 Pedercoop Romagna,
societa di servizi alle imprese
che fa capo a Legacoop Roma-
gna, ha visto un aumento del va-
lore della produzione arrivato a
queta 6,71 milioni (+32,1%) e
16 nuove assunzioni, che hanno
portato a 1161l totale dell’orga-
nico complessive: 66 a Raven-
na, 29 a Forli, otto a Cesenae 13
a Rimini. I dati verranno presen-
tati oggi nel salone comunale a
Forli, in occasione dell’assem-
blea di bilancio annuale alla
presenza del sindaco, Gian Luca
Zattini. La coordinatrice della
direzione operativa di Feder-
coop Romagna, Ornella Ruti-
gliano, presentera la relazione
sulla gestione e la responsabile
amministrativa Cristina Monta-
guti il consuntive 2024. I tema
al ceniro della giormata sara «I1
cambiamento come opportumni-
ta: intelligenza artificiale, anda-
mento demografico, giovani e
lavoroe,

Le relazioni saranno aperte da
Mauro Gennaccari, consulente
Cybersecurity Federcoop Roma-
gna, che discutera su “Come
proteggersi dai cyber attacchi: il
futuro delle Cooperative”. A se-
guire Simona Benedetti, coordi-
natrice Attivita Sindacale di Le-
gacoop Romagna, presentera
un’ “Indagine sul mercato del la-
voro: sfide demografiche del
2025". Marco Ruggeri, Area
Manager Randstad, parlera di
“Intelligenza artificiale nel
mondo del lavoro: opportunita
per i giovani” e Giovanni Paglia,
assessore regionale alle Polifi-
che abitative, giovanili e lavoro
di “Tl lavoro che cambia e le ten-
denze giovanili odierne™.

Al termine verra assegnato il
premio “Cooperatore dell’'anno
20257, intitolato alla memoria
di Guglielmo Russo. I lavori sa-
ranno coordinati dalla vicepre-
sidente di Pedercoop Romagna,
Antonella Conti. Paclo Luechi,
presidente di Legacoop e Feder-
coop Romagna, terra le concu-
sioni.

«LCassemblea sara un'impor-
tante occasione di confronto per
analizzare i risultati dell’anno
trascorso e per confrontarsi sul-
le grandi trasformazioni che
stanno ridefinendo il mondo del
lavoro e dellimpresa, ma anche
per guardare al futuro delle no-
sire cooperative e del nostro ter-
ritorio», dice presidente di Pe-
dercoop £ Legacoop Romagna,
Paolo Luechi. «Presenteremo i
dati della nostra ricerca periodi-
ca sul mercato del lavoro, che
attraverso la letiura del fabbiso-
gno delle cooperative ci indica-
no come si stanno muovendo le
dinamiche occupazionali del
territorio». Nel 2024, aggiunge
Rutigliano «la cooperativa ha at-
traversato molteplici cambia-
menti di carattere organizzativo
e aumentato, in modo significa-
tivo, il personale dipendente. I
risultati conseguiti sonoil segno
della nostra crescita e del nostro
impegno nel territorio. Canalisi
dei servizi, consolidati e nuowi,
che mostreremo durante I'as-
semblea, evidenzia la solidita e
la diversificazione che abbiamo
raggiunto, di certo indispensa-
bili basi per future opportunitas.
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La filiera 100%
italiana di Amadoni
conquista la platea
a Tuttofood

Con una presenza capillare sul territorio e un modello
produttivo integrato, I'azienda si conferma leader
nell’agroalimentare. Tra riduzione dell’'uso di antibiotici
e nuove collaborazioni, il gruppo guarda al futuro

ANNI‘30
Linizio di tutto

La famiglia Amadori inizia a
commercializzare pollame e ani-
mali da cortile

ANNI‘60
La svolta imprenditoriale
Prende forma la filiera integra-

ta; nel 1969 la fondazione uffi-
ciale dell'azienda

ANNI‘80
Il brand diventa nazionale

Vengono lanciati sul mercato i
primi prodotti elaborati e vanno
in onda le prime campagne pub-
blicitarie

ANNI DUEMILA
Crescita e novita

Dopo essersi ampliata, 1a societa
diventa il punto di riferimento
per le carni avicole in Italia e av-
via il progetto “Il Campese”, il
pollo allevato all’aperto con
mangime vegetale e no Ogm; dal
2017 anche senza l'uso di anti-
biotici

2019
Il “‘compleanno”

Celebrati i 50 anni dell’azienda
che, dal 2020, da leader del mer-
cato amplia gli orizzonti a tutto
il campo delle proteine

MILANO

LORENZO LUCCHI

Amadori & stato, senza dubbio, uno dei prota-
gonisti pitl apprezzati di TuttoFood Milano, la
piti importante fiera b2b dedicata all'agroali-
mentare che si & svolta nei giorni scorsi. Con
oltre 9.300 collaboratori e un fatturato 2023
di 1.780 milioni di euro (con un incremento
pari al 2,5% rispetto al 2022), il gruppo & oggi
uno dei leader del settore agroalimentare ita-
liano. Il successo, come ha spiegato anche il
direttore centrale marketing strategico Mat-
teo Conti, non risiede solo nei numeri. Lazien-
da ha infatti costruito nel tempo una filiera
100% italiana, integrata e controllata in ogni
fase: dalla produzione del mangime fino alla
distribuzione dei prodotti finiti. Un modello
che garantisce qualita, tracciabilita e sosteni-
bilita che rispeechiano il “purpose™ di Amado-
ti. Risultati dunque, ottenuti grazie a una for-
te focalizzazione sullo sviluppo della stessa fi-
liera che restituisce gran parte del valore ge-
nerato a fornitori locali che valorizzando il
tessuto economico e produttivo italiano. Ama-
dori non si limita a questo. Grazie a continui
investimenti e alle attivita di monitoraggio e
autocontrollo, infatti, I'uso di antibiotici in al-
levamento & stato ridotto tra il 2011 e il 2023
del 97% nella filiera pollo e dell'89% in quella
del tacchine. «Nel 2001 Francesco Amadori ha
lanciato la filiera del Campese, la prima di al-
levato all’aperto. Questultimo & la massima
espressione del benessere animale esistente e

rappresenta una delle filiere pit importanti
della penisola. Con una squadra di nutrizioni-
sti andiamo a definire la dieta dell’animale,
controllando attentamente allevamenti e bio-
sicurezze salvaguardandoli da eventi esterni»
ha spiegato Conti durante la conferenza del
Tuttofood.

Ma cosa rappresenta Amadori in Italia? «Un
esempios. Lazienda pud vantare, 18 siti pro-
duttivi, 800 allevamenti, 6 stabilimenti, 5 in-
cubatoi, 16 centri di distribuzione, 4 mangi-
mifici e 3 piattaforme logistiche, in pratica at-
tivita produttive in tutto lo Stivale. In ogni ca-
50 la forza del gruppo non pud prescindere dal
territorio di origine: La Romagna, «E'la nostra
forza, & ospitaliti, genuiniti, rappresenta i no-
stri valori», ha dichiarato 'amministratore de-
legato Denis Amadori. La nuova collaborazio-
ne con la Federazione italiana cuochi (Fic),
lanciata proprio durante il TuttoFood, punta
proprio a questo: portare in tavola sapori au-
tentici e certificati, unendo le competenze
produttive di Amadori con I'estro culinario de-
gli chef italiani. Come ha sottolineato il presi-
dente Roeco Pozzulo, I'obiettivo & quello di
«valorizzare il pin possibile un comparto ali-
mentare di riferimento che & strategico per la
nostra nazione». In un panorama internazio-
nale oggi sempre piu attento all’allevamento,
alla produzione, all’offerta, al consumo di pro-
teine animali e vegetali, la collaborazione tra
Amadori e 1a Fic & uno stimolo per tutti i pro-
fessionisti della ristorazione a rispondere e a
farsi veicolo degli stessi contenuti.
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L'AZIENDA DE! FRATELLI MORETTI

Coltivare le fragole?

Una passione senza eta

Un “affare di famiglia”, simbolo di un’agricoltura
che resiste nel tempo: una storia d’amore
per la terra che si tramanda da generazioni

CESENA
CRISTIANG ROPUT
Da 63 anni coltivano fragole, condnuadvamen-
te, ogni stagione. «Nell'autunno del 1962 - spie-
gano i fratelli Moretti, Colombo (classe 1931) e
Amaldo (classe 1939) di Garolino di Cesena -
nostro babbo Primo portd a casa un grosso
quantitativo di stoloni di fragole. Poi furono ra-
piantat i migliori in quanto non c'erano le pian-
te frigoconservate o a radice nuda, come oggi:
da 1 in avant non abbiamo pil saltato una sta-
glones.
All'epoca non esistevano coperture, teli per la
pacciamatura, cestini di plastica_ «Le fragole
raccolte venivano confezionate in vaschette in
legno, alcune da 1 kg, alire pit grandi da 2 kg.
Foi, nel giro di qualche anno, tutta la filiera si
atrezzata ed & cominciata la coltivazione in ser-
Ta per anticipare e proteggere i fruttis.
Quando lavoravano a pieno regime i Morett
hanno avuto fine a 60mila piante. Poi, fino al
2023 circa 35mila e, da un paio d'anni, sono sta-
bili sulle 4mila. «AVEvamo promesso ai nosti fa-
miliari di fermarci, ma la nostra & una passione
inmata. Come si fa a non voler bene alle fragole?
E’ vero, il lavoro & tanio e con esso la fatica: la
TEMUNETAZIONE NON rpaga mal appleno i pro-
duttori della propria fatica, ma comungue va be-
ne cosi. Negli anni d'oro, con costl di produzio-
ne bassi e burocrazia inesistente, la fragola ha
rappresentaro la ricchezza per il nosomo territo-
mio. Ma oggi silamo rimast in pochi a coltivarles.
Questanno 1 Morett, la cul azienda & in totale
circa 9 ettari, coltivano le varietd Brilla (sotto
serra di tipo cesenate) & Tea (pin tardiva, in mmn-
nel veromese). «Avremo prodotto fino ai primi
giomi di giugno. Poi, a seconda del meteo e del-
lo stato delle piante di Brilla, si potrebbe avere
anche un raccolto estivo grazie alla capacitd di
1 fratelli Moretti (fino a qualche anno fa lavo-
rava con loro anche 1a sorella Gina) sono coope-

| fratedli Moretti nella serra conle fragole

‘ Nelle nostre serre
sperimentate
molte varieta che sono
divenute di successo
In passato abbiamo avuto
fino a 60mila piante
Gl ostacoli?1l clima
attuale ela burocrazia

ratori da sempre. «Nostro babbo Primo & stato
uno dei soci fondator della cooperativa “Capo”
nel 1960, poi diventata Agrifrut e poi confluita
in Agrintesa. Noi da sempre siamo convind co-
operatori. Nel 1965 la Capo, grazie ai sacrifici
dei primi agricoltori soci, costrul il suo primo
magazzino di propriet inaugurato dall'onore-
vole Benigno Zaccagnini».

Lazienda Moretti & un incredibile esempio di
ordine e pulizia. Ma anche di investiment: «Lo
sC0T50 anno abbiamo realizzato un nuovo im-
pianto di irrigazione, portando I'acqua del Ca-
nale Emiliano Romagnolo in una zona
dell’'azienda che ne era sprovvista, dato che si
wova a monte del Rio Mesola. Anche se noi non
siamo pil ragazzini pensiamo al presente & al
future per migliorare 'azienda» commentano
Colombo e Amaldo.

Ma quali sono 1 prindpali “nemici” con cul un
agricoltore di oggi deve combattere rispetto al
passato? «L'na volta non esisteva la burocrazia.
Raccogliere le fragole, seppur nella fatica, era
quasi una festa alla quale partecipavano figh,
parenti, amici. Oggl tutto questo non & piit pos-
sibile. Poi vi sono molti pil insett nocivi mentre
1 principi chimici per la lotta sono in continuo
calo. E anche gli animali selvatici talvolta fanno
damni. Poi da alcund anni a questa parte & sem-
pre pin difficile trovare manodopera, non solo
specializzata e con esperienza, ma anche perso-
ne da formare. E questo ulimo aspetto & stato
un ulteriore motivo per cui abbiamo abbassato
drasticamente il numero di piantes.

I Morerti per tantissimi anni hanno collabora-
to con gli istitutl speri 1 di ricerca, in pri-
mo luogo con 11 Crea (sede di Forli) guidate da
‘Walther Faedi e attualmente Gianluca Baruzei.
«Nelle nostre seITe sono ansitate molte sele-
ziomi diventate poi varieth di successo. Abbiamo
sempre dato 1a nostra disponibiliti e il nosmo
contributo per lo sviluppo della coltivazione, la-
vorando sodo per fornire ai ricercator tutt 1 da-
t di cui necessitavano al fine di valutare al me-
glio le noviti..

Quest'anno il meteo ha gia cansato qualche
danno: «Prima una gelata, il 19 marzo, poi una
grandinata un paio di settimane fa. In campa-
g1 non si pud mai stare ranguilli. Perd questo
& il nostro lavoro e I'abbiamo sempre amato, &
ancora lo amiamo, animati da una grande pas-
Sionew.
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Ravenna

Cala il numero delle imprese
Flessione di commercio e agricoltura

Camera di Commercio: il confronto tra i primi tre mesi del 2025 con il 2024. Perse 89 aziende

Con una crescita di aperture e
un calo delle chiusure, a Raven-
na nei primi tre mesi del 2025, il
saldo delle imprese & negativo,
ma non di molto: -89 unita. E
quanto risulta allanagrafe delle
aziende che vede 697 aperture
nel periodo, (+ 6,6% in pil rispet-
to allo stesso periodo del 2024),
e 786 chiusure (-0,9%). Lo dice
la Camera di Commercio che
mentre giudica buono landa-
mento dei Servizi, parla di soffe-
renza per Manifattura, Commer-
cio e Agricoltura. Crescono le
imprese pit tecnologiche e siir-
robustiscono le start-up innova-
tive. A fine marzo 2025, lo stock
complessivo delle imprese regi-
strate in provincia & di 36.376
unita.

I dati parlano di crescita delle
societd di capitali (+0,31%), uni-
ca forma giuridica d'impresa a
chiudere il trimestre con un sal-
do positivo (+29 unita), mentre
continuano a contrarsi le impre-
se individuali (-35), le societa di
persone (-67) e le altre forme
(-16 unita). La forma giuridica
preferita nel ravennate resta
I'impresa individuale (& il
52,9%). Guardando ai settori, il
dato pid positivo arriva dai Servi-
7i alle imprese (+28 unita) tra le
quali noleggio, agenzie viaggio
e servizi di supporto alle impre-
se (+29 imprese e +2,6% in termi-
ni relativi rispetto alla fine di di-
cembre scorso) ed i servizi pro-
fessionali, scientifici e tecnici
(+11 unit3 e +0,8%). Nuovo au-
mento per le attivita finanziarie

Anche Il
comparto
dell’agricolura
ha reglistrato
una flessione,
con -75
Impresa, parl al
1.2%

(+16 imprese, +2%); poi, per i
Servizi alle persone, Istruzione
(+1, +0,7%), attivitad artistiche,
sportive, intrattenimento e di-
vertimento (+3 e +0,3%) e le al-
tre attivitd dei servizi con una
impresa in pit (+0,1%). L'edili-
zia, dopo la chiusura del capito-
lo dei superbonus, ha rallenta-
no ma per la Cdc continua anco-
ra a fornire un contributo positi-
vo con quattro aziende in pid
(con variazione percentuale tri-
mestrale dello stock pari a
+0,1%).

Continua la flessione di compar-
ti come il commercio (39 impre-
se in meno, per una variazione
dello stock di -0,5%). I'agricoltu-
ra (-75 imprese, -1,2%) e la,Mani-
fattura (-22 imprese, -0,8%). a
cui si accompagnano le attivita
dei servizi di alloggio e di ristora-
zione (-13 unita e -0,4%), logisti-
ca (-1, -01%), servizi Ict
(-5,-0,8%), attivita immobiliari
(-7, -0,3%) e Sanita (-7, -2%). Sta-
bile il comparto artigiano
(-0,04%), +268 nuove attivita e
272 cessazioni. «Le nostre im-
prese continuano ad essere mo-
tori di innovazione, di competiti-
vitd e di internazionalizzazione
- spiega Giorgio Guberti, presi-
dente della Camera di Commer-
cio -. Occorre semplificare la
burocrazia per facilitare chi in-
veste, puntare sul capitale uma-
no per offrire competenze ade-
guate alle sfide tecnologiche,
trattenere chi ha gia investito,
dare piena operativita alla Zona
logistica semplificatas»
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iIResto del Carlino

[ 140 anm del Carlino
Direttore per un giorno
Al via domani con Patuelli

Nell’ambito delle celebrazioni del giornale, parte un’iniziativa esclusiva
Il presidente de “La Cassa di Ravenna” sara protagonista in redazione

BOLOGNA

Nel calendario di eventi orga-
nizzati per festeggiare i 140 anni
di vita de il Resto del Carlino
prende il via "Direttore per un
giorno”, un'iniziativa esclusiva
che apre le porte della redazio-
ne a figure di rilievo del mondo
istituzionale, culturale, impren-
ditoriale e sociale, offrendo loro
l'occasione di vivere da vicino la
costruzione del giornale. Ogni
appuntamento vedrd un ospite
speciale assumere, per una gior-
nata, il ruolo simbolico di diret-
tore della testata e partecipare
alla riunione di redazione, per vi-
vere in prima persona la scelta
delle notizie, |a titolazione, la ri-
flessione editoriale, fino alla
pubblicazione di un proprio edi-
toriale sull'edizione del giorno
successivo.

Il primo “Direttore per un gior-
no” sard domani Antonio Patuel-
li, presidente della Cassa di Ra-
venna: una figura centrale del
mondo economico e finanzia-
rio, da sempre attenta al rappor-
to tra stampa, democrazia e li-
berta di espressione.
Seguiranno personagagi di pri-
mo piano del mondo della cultu-
ra, dello spettacolo, dell'impre-
sa e del sociale, pronti a con-
frontarsi con il mestiere giornali-
stico e a raccontare il proprio
punto di vista sull'ltalia che cam-
bia. Agnese Pini, direttrice di
QN-Quotidiano Nazionale, il Re-
sto del Carlino, La Nazione, Il
Giorno e Luce! commenta: «Con
“Direttore per un Giorno” cele-
briame non solo i 140 anni di un
giornale che ha attraversato la
storia del Paese, ma anche il suo
futuro: un futuro fatto di dialo-
go, apertura, contaminazione

UN FUTURO FATTO DI DIALOGO
Dentro la notizia

con lo sguardo

del protagonista:
seguiranno nomi

di cultura, spettacolo
e imprenditoria

tra mondi diversi. Invitiamo per-
sonalitd che abbiano qualcosa
da dire e il coraggio di farlo. Per-
ché un giornale & vivo solo se sa
ascoltare e far parlare la societa
che lo circondas.

Valerio Baroncini, vicedirettore
de il Resto del Carlino, aggiun-
ge: «Questo progetto & un mo-
do concreto per rendere il gior-
nalismo pil vicino alle persone.
Offrire a figure dirilievo la possi-
bilita di sedere idealmente nella
stanza dei bottoni significa an-
che raccogliere nuove prospetti-
ve e stimolare un confronto au-
tentico con la societa. E il Carli-
no che si apre, che ascolta, che
si mette in gioco»,

“Direttore per un giorno” & un
viaggio dentro il giornalismo
contemporaneo, un modo per
rafforzare il legame con il territo-
rio e per aprireil giornale al con-
fronto, all'ascolto e alla parteci-
pazione attiva. Gliincontri si ter-
ranno nella sede storica de il Re-
sto del Carlino, in via Mattei a Bo-
logna.

& RIFRODUTIONE RISERVATA

Il calendario
degli eventi

Tutte le date online
Alla scoperta di #Carlino140

Sul portale dedicato
https://140anni.ilrestodelcarli-
no.it/ & disponibile I'elenco

di tutte le iniziative organizzate
per celebrare i 140 anni

dalla fondazione de il Resto
del Carlino, compresi i tour

sui territori di diffusione

del giornale

Antonio Patuelll, presidente
de La Cassa di Ravenna: domanl sard
“Direttore per un glorno” del Carilno
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Inaugurata la filiale della Cassa a Comacchio

«Appena qualche giorno fa ab-
biamo festeggiato il centenario
diuna filiale, a San Pietro in Vin-
coli: oggi celebriamo la nascita
di una nuova filiale a Comac-
chio, citta vicina e storicamente
amica di Ravenna. Questo & il
nostro modo di dire con i fatti e
non solo con le parole che la
Cassa di Ravenna c'é& dal 1840,
privata e indipendente, e cisara
sempre al fianco delle persone,
del territorio e delle famiglies.
Lo ha detto il Presidente della
Cassa di Ravenna Antonio Pa-
tuelli intervenendo all'inaugura-
zione della nuova filiale della
Cassa di Ravenna a Comacchio,
in plazza Folegatti.

Voce ai lettori

1n..

Ravenna
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Rinnovabili, la Regione presenta la legge sugli impianti

RAVENNA

Fotovoltaico a terra libero’ per i
300 metri attomno alle autostra-
de, considerate aree “super-ido-
nee”. Oltre ad aree gii degradate
come ex cave e discariche, FEmi-
lia-Romagna sblocea per gli im-
pianti ad energia rinnovabile an-
che le aree attorno agli stabili-
menti industriali, che perd saran-
no dedicate all'autoconsumo: so-
lo Iimpresa, insomma, pud piaz-
zare impianti a terra a meno di
500 metri dalla propria sede. La
giunta de Pascale, nella proposta

dilegge approvata dall’esecutivo
e ora all'attenzione dell’Assem-
blea legislativa, mette palett an-
che allo sviluppo dell'agrivoltai-
co, con un tetto dell’1% del terri-
torio regionale e del 2% della su-
perficie agricola utilizzata nel
singolo comune, di modo che
non si creino municipi “fotovol-
taici”. Per quanto riguarda il bio-
gas, le imprese agricole potran-
no produrlo nei loro spazi solo se
utilizzano almeno il 50% di bio-
massa aziendale, alirimenti la
produzione dovra avvenire in zo-
ne industriali. Infine I'eclico, al

centro di tante polemiche in par-
ticolare in aleuni centri appenni-
nici alle prese con richieste di
aziende del settore per la crea-
zione di nuovi impianti. La Re-
gione ha scelto la linea pit re-
strittiva per i erinali: i nuovi im-
pianti non potranno essere co-
struiti a meno di sette chilometri
dalle aree di pregio inserite nella
rete Natura 200, con I'esclusione
anche delle aree che presentano
dissesto. Tobiettivo & comunque
ottenere anche pin dei 6,3 giga-
watt di produzione che spettano
allEmilia-Romagna entro il

2030 in base al riparto naziona-
le. «Vogliamo ridure insieme sia
1la Co2 che le bollette. Puntiamo
a 10 gigawatt, & un piano ambi-
zioso ma lo terremo monitora-
tow, sottolinea il presidente re-
gionale Michele de Pascale illu-
strando oggi la proposta di legge
appena varata insieme agli asses-
sori Irene Priolo (Ambiente),
Vincenzo Colla (Attivita produt-
tive) ed Alessio Mammi (Agricol-
tura). Si tratterebbe in pratica di
raddoppiare I'attuale potenza e
anche di pit: solo l'intervento
sulle autostrade cuba 13-15.000

Pannelli fotovoltald

ettari che possono essere dedica-
ti a fotovoltaico a terra. «I sacrifi-
ci che dobbiamo fare per gli im-
pianti delle rinnovabili devono
avere anche Peffetto di ridurre le
bollette per le famiglie e le impre-
sex evidenzia il governatore Pd.
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Corricre Romagna

LA CNA DIRAVENNA VERSO LUASSEMBLEA

Quattro anni tra sfide,
crisi e opportunita
Ora lo sguardo al futuro

1120 maggio l'elezione del gruppo dirigente. La riflessione sul mandato da parte del presidente Leoni,
della vice Panebarco e del direttore Mazzavillani tra pandemia, alluvione e scenari in mutamento

RAVENNA

i sta per concludere il mandato della presidenza
della Cnia di Ravenna: il prossimo 20 maggio si ter-
ra I'assemblea che eleggera il nuovo gruppo diri-
gente che dettera le linee d’azmone dell'associazio-
ne per 1 prossimi quattro anni. Un'occasione per
tracciare il bilancio di quanto fatto e delineare le
strategie per il fumro in un contesto economico &
geapolitico complicato insieme al presidente Mat-
teo Leond, alla vicediretiTice Mariannma Panebarco e
al direttore Massimo Mazzavillani.

All'atto dellinsed amentao, nel 2021, |a pandeamia an-
corastava cond zionando I settore economico peril
quale s prevedeva una ripresa. Pol sono arrivate
guerre, tensioni geop ditiche, I'alluvione e orallinco-
gnita dazi. Fattori che hanno trasformato 'emergen-
zain quotidianita. in un contestonon certo semplice,
qual &l bilando complessivo che tracciate di questi
quattro anni ala guida della Cnadi Ravenna, segnati
da eventi eccezionall ?

«(QJuesti quatiro anmi sono stati caratterizzat da sfi-
de senza precedenti. All'inizio del mandato, nel
2021, mentre ci wovavamo ancora a fronteggiare
gli efferti della pandemia, non iMmaginavamo cer-
to tatti i grandi stravelgiment che abbiamo visto
negli anni successivi & che hanno interessato mt i
livelli e la straordinaria volatilith in ogni ambito:
geopolitico, economico, tecnologico e climatico.
Cib che inizislmente appariva come ' eMergenza
temporanea & diventata la quotidianita. In quest
quattro anni, dunque, abbiamo intensificaro il 1a-
voro di supporto & informazione alle imprese, faci-
litando I'accesso a incentvi e benus, e condividen-
do strategie di sviluppo con le Istituzioni. Abbiamo
ampliato i nosiri servizi per preservare e aumenta-
Ie la competitivita delle imprese, & con esse del ter-
ritorio. Ci siamo impegnati ad accompagnarie nel-
la fase di ripresa, e abbiamo compreso ancor pii
chiaramente come lo sviluppo delle imprese sia for-
temente vincolato a quello del termitorio e vicever-
sa. [l nostro obiettivo principale & stato quindi pre-
parare sia le imprese che il territorio a non essere
pit cosi fragili rispetto agli event avvers, cosooen-
do antifragilith in un presente che continua a di-

Quall sono statl gl intervent] pid s gnificativi che Cna
hamessoin ampo per sostenereleimprese durante
l'emergenza Covid-197?

«Durante l'emergenza Covid-1%, la Cna ha fomito
un supporto concreto che ha aiutato molte imprese
ad affrontare la crisi pandemica e a porre le basi
per la ripartenza. Cid & stato possibile grazie a
un'informarions tempestiva & Costante, TApPIEsen-
tando efficacemente e preocoupazioni e le esigen-
ze nei tavoli istimzionali. Fondamentale & stata
Fazione di advocacy che In diverse occasioni ha per-
messo di ottenere nduzioni nelle tasse e nei tributl,
contributi & ristori per le attivith costretts a fermar-
5i e agevolazioni per le attivith in grado di garantire
gli standard di sicurezza 1l dialogo costmartivo con
le Istituzioni ha permesso di individuare procedure
efficani e rapide per la nipartenza delle attivith eco-
nomiche e di intercettare le opportunita del Pour
per favorire la ripartenz.as.

Comeavetereagitoallalluvionedel 2023 e quali stru-
ment avete attivatoper aiutare le aziende colpite?

«Fin dal primo giorme dopo 1a primissima allrvione
abblamo rappresentato la voce delle imprese colpi-
te in tutte le sedi Isttuzionali e sui media per non
far spegmere i riflettori su una simazione assurda,
che ancora oggi fa sentire in modo pesante 1 suoi -
svoltl. Ci siamo attivati con alcune raccolte fondi,
come Sistema Cna, grazie dlle quali siamo riuscit a
dare un contributo, seppur limitato, a moltissime
imprese. Ci siamo iImpegnati a visitare le imprese a
piti riprese per raccogliere 1a loro frustrazione, com-
prendeme i reali bisogni e abbiamo fatro il massi-
mo per metterle in condirione di ricevere i - non
sufficients - ristor istituiti dal Governo. Continuia-
mo e continueremo a non lasciare sole le aziende
pungolando le Istimizioni e chiedendo ancora rispo-
ste e certezze sugli ainti e organizzando momenti
di confronto periedico per dare riscontro degli in-
tervent di messa in sicurezza del terTitorio, come
quello che ci saré il prossimo 20 maggio nella no-
sira sede provinciale, con ospite, fra gli altri, il com-
missario alla ncostruzione Fabrizio Curcios.

Cherudoha giocato la digitalizzazione perleimprese
assodate durante edopo lapandemia?

«Tutta Peconomia digitale ha subito una fortissima
arcelerazione con la pandemia, ora & chiaro che
non si pub e non 5i deve tornare indietro. Fin dal

2020 abbiamo dato supporto a tutte le imprese ver-
50la completa ransizione digitale atraverso le mo-
stre soluzioni per l'innovazione d'impresa e il Digi-
tal Innovation Hub 4.0, con assessment € percorsi
per la sostenibilith e nnovaziones.

CQuali sono stafl | progetti ole inizdative cheritenete pil
emblematddelvostromandata?

«lno dei temd che piil ci stanno a cuore & I proble-
ma della mancanza di personale qualificato e la di-
sparith tra domanda e offerta di lavoro. Per colma-
Te qUesto gap itra sistema formativo e mondo im-
prenditoriale, Provinda, Ufficio Scolastico Regio-
nale ed Tavolo dellimprenditona, hanno sottoscrit-
‘o 1m protocollo per rendere sistematica e piil orga-
nizzata la collaborazione ed il confronto tra il
sisrema educativo ed il tessuto economico & pro-
duttivo. Un altro aspetto chiave di questo mandato
&1l capitale relazionale: & compito della Cna funge-
1e da catalizzatore di relazioni, facilitando il dialo-
£0 tTa tutt i soggett e creando condizioni favore-
voli per l'innovazione e 1a crescita condivisa di mit-
o il tessuto imprenditonale e sociale. Abbiamo pol
moltiplicato le occasiond di networking tra le im-
prese per facilitare il confronto e lo scambio di espe-
Tienze & creare nuove occasioni di sviluppo, pro-
mosso politiche di accesso al credito per favorire gli
Investimenti, Messo I CAMpPo eNEIFie € ProMmosso
Imiziative per la transizione ecologica e digitale -
‘bast pensare al nostro grande impegno al fianco
delle imprese in materia di ransizione 4 0e50e
di Superbonus e bonus vari nel settore casa - e per
1a sostenibilith a tutto tondo, ambientale e sociales.

Guamando a futura, quall sonoleprior ta chedovran-
no essere affrontate nel prossimo mandato? E quall
sonoa vosiro avwisolelineedi sviluppo che il territo—
riodovrebbe seguire?

«fl nuovo gruppo dirigents avra I'importante com-
pito di dare continuith al grande lavoro svolto in

questi anni & di affrontare con determinazione le
sfide chiave per lo sviluppo del nostro sistema Im-
prenditoriale. Tra le priorith fondamentali spiccano
il monitoraggio costante degli scenan geopoliticd,
la sicurezza del territorio a seguito delle alluvioni e
irisrori alle imprese colpite, il potenziamento delle
infrastrutture e del porto, la sostenibilith e linnova-
zione. Fondamentale, perd, sara anche il doonosc-
mento del ruolo della cultura e della creativita co-
me motor di crescita e trasformazione. Un termito-
Tio capace di innovare deve valorizzare le sue radici
culturali e 1l talento creativo delle nuove generazio-
i, promuovendo un ecosistema in cui arte, tecno-
logia e impresa si incontrano per dare vita a solu-
Zon ongnali e progeti ambiziosl. Solo aftraverso
1m forre investimento in cultura & creativith potre-
mo costruire uwidentith locale dinamica, capace di
dialogare con le opportunita globali e sostenere 1l
progresso_ Al centro della strategia oi sarh un impe-
gno concreto sull'atirazione e valorizzazione dei ta-
lenti Investire nel capitale umano, favorire il pas-
saggio generazionale € creare PErcarsi per le move
competenze non sono solo necessita, ma leve de-
terminanti per un futuro competitivo. Come asso-
clazione dovremo contribuire alla costuzione di
un territorio dinamico e stimolante, capace di at-
trarre & rattenere professionalith di alto livello, per
‘ASSICUTATE Una crescita solida e duratura del tessuto
imprenditoriale e dell'intera comumnith. Tatto que-
5to non pud prescindere dalla nostra connessione
con I'Europa e dalla costruzione di un'identita eu-
Topea forte e condivisa. 1l lavoro svolto negh ultimi
quatiro anni ha gii tracciato un cammine sgnifica-
tvo in questa direzione, rafforzando il nosoo lega-
mecon le istimzioni europee e favorendo uno scam-
bio virtuoso di idee, progetti e competenze. Cont-
Tmare su questa strada significa garantire al nostro
territorio un ruolo attivo nel panorama europeo,
cogliendo le opportunita di crescita e sviluppo che
s0lo una rete internazionale solida pob offrire:
Dall'emergenza

‘ alla ripartenza:
le strategie da seguire
dopo aver superato
gli effetti di Covid-19,
e degli allagamenti
Quali sono gli obiettivi
dell'associazione
che ha lavorato
per rendere il territorio
e leimprese piuresilienti
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L’iniziativa

‘Immagina il futuro del territorio’
Presentati 24 progetti d'impresa
nella grande sfida cooperativa

Creativita, collaborazione e spirito imprenditoriale gli ingredienti principali dell’iniziativa
Coinvolti oltre duecento studenti delle scuole superiori. Gollini: «Ragazzi patrimonio da valorizzare»

Creativita, collaborazione e spi-
rito imprenditoriale gli ingre-
dienti principali dell'iniziativa
che nei giorni scorsi ha animato
gli spazi del seminario diocesa-
no, trasformato per I'occasione
in un laboratorio di idee e inno-
vazione. La sfida (tecnicamente
un ‘hackathon’) ha coinvolto ol-
tre duecento studenti delle
scuole superiori all'interno del
progetto ‘Immagina Imola’, pro-
mosso da Confcooperative Ter-
re d’Emilia e Legacoop Imola.

Il percorso ha visto la partecipa-
zione attiva di otto classi prove-
nienti da quattro istituti superio-
ri del territorio - Alberghetti,
Paolini-Cassiano, Rambaldi-Va-
leriani e Scarabelli - accompa-
gnati da tutor esperti e facilitato-
ri  professionisti. Al centro
dell’hackathon, la sfida di idea-
re imprese cooperative capaci
di rispondere a bisogni reali del
territorio, con un focus speciale
sulla valorizzazione del comples-
so dell'Osservanza, oggi ogget-
to di importanti progetti di rige-
nerazione urbana. | ragazzi, sud-
divisi in team, hanno affrontato
tematiche quali la sostenibilita

e®

La soddisfazione

di Dal Pozzo:
«Concretezza

e fantasia, elementi
fondamentali»

Trai partnar

impaortanti P

ambientale, l'inclusione sociale,
la cultura e il benessere comuni-
tario. Presentate 24 idee di im-
presa. A breve le premiazioni.

«In tanti anni di percorsi scolasti-
ci promossi nel territorio abbia-
mo sempre potuto notare la
grande proattivita dei giovani,
un vero patrimonio di creativita
che la societd non pud ignorare
- dichiara Carlo Alberto Gollini,
presidente di Legacoop Imola. -
‘Immagina Imola’ intende pro-
muovere questo incontro tra le
generazioni che si affacciano al-
la vita adulta e quelle oggi attive
nel tessuto produttivo locales.

Secondo Luca Dal Pozzo, refe-

rente di Confcooperative Terre
d'Emilia, «gi4 dal nome, il per-
corso che abbiamo voluto met-
te al centro limmaginazione:
formulare un‘idea di impresa in-
novativa e sostenibile richiede
necessariamente facoltad imma-
ginative sviluppate, da coniuga-
re al contempo con un grande
senso pratico. L’hackathon &
stato un esercizio costruttivoe i
ragazzi e le ragazze coinvolti
hanno dimostrato di averne col-
to pienamente lo spiritos.

Tra i partner coinvolti nel pro-
getto figurano importanti coo-
perative del territorio - quali
Camst, Cefla, Clai, Cooperativa

o
del tarritorio quali Camst, Sacmi, Clai, Cooperativa ceramica

Ceramica d'Imola, Coop Reno,
Giovani Rilegatori, Sacmi e Sol-
co Imola - che hanno aperto le
porte agli studenti per visite e
dialoghi formativi oltre ad As-
scooper, Assicoop Bologna Me-
tropolitana e Bcc Ravennate For-
livese e Imolese con un suppor-
to economico. A rendere possi-
bile il successo dell'iniziativa an-
che la collaborazione di Offici-
na Immaginata e di Design Mar-
keting di Massimo Giacchino, il
supporto di Coopfond, Fondo
Sviluppo e Scoop e il patrocinio
del Comune, del Cisst, del Cir-
condario e dell’'Ufficio scolasti-
co regionale.

Le sfide
del credito

SUL TERRITORIO

Nuova filiale per 'La Cassa’
Apertura a Comacchio

La Cassa di Ravenna, capofila
dell"'omonimo gruppo bancario
del quale fa parte anche la Ban-
ca di Imola, ha aperto ieri un
nuovo sportello a Comacchio,
in provincia di Ferrara. «Questo
2il nostro modo di dire con i fat-
ti e non solo con le parole che la
Cassa di Ravenna c'& dal 1840,
privata e indipendente, e ci sara
sempre al fianco delle persone,
del territorio e delle famiglies,
ha spiegato il presidente Anto-
nio Patuelli. «La Cassa di Raven-
na - ha aggiunto il direttore ge-
nerale Nicola Sbrizzi (nella fo-
to) - prosegue nella sua politica
di garantire I'opportunita di ave-
re un contatto fisico, empatico
con professionisti e persone in
grado di consigliare e supporta-
res. Come gruppo bancario, la
Cassa di Ravenna conta con Co-
macchio 136 filiali in cinque re-
gioni: Emilia-Romagna, Lombar-
dia, Marche, Toscana e Lazio. In
provincia di Ferrara la Cassa &
presente con proprie filiali a Fer-
rara, Longastrino, Comacchio e
Porto Garibaldi, oltre che a Cen-
to.
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Bper, avanti tutta su Pop Sondrio
«Ops strategica che crea valore»

L’ad Gianni Franco Papa sottolinea i vantaggi dell'operazione. «Contiamo di chiuderla entro I'estate»

«Abbiamo chiuso il miglior tri-
mestre di sempre ed & un risulta-
to di assoluto rilievo, conside-
rando che i risultati che abbia-
mo presentato sono stati realiz-
zati in un quadro macroecono-
mico complicato dalle tensioni
geopolitiche, dal calo dei tassi
di interesse e dagli effetti di Ba-
silea IV». Parola di Gianni Fran-
co Papa, amministratore delega-
to di Bper, che commenta i dati
di bilancio della banca sulla pri-
ma frazione dell'anno e torna
sull’'offerta pubblica di scambio
lanciata sulla Popolare di Son-
drio: «Contiamo di chiudere tut-
to entro I'estates.

Dottor Papa, quali numeri so-
no da sottolineare nella vostra
ultima trimestrale?

«MNei primi tre mesi dell"anno ab-
biamo erogato 4,4 miliardi di eu-
ro di nuovo credito, di cui oltre
la met destinati a progetti im-
prenditoriali, mantenendo una
elevata qualitd del credito, un
solido profilo patrimoniale e in-
dicatori livelli di liquidita ben al
di sopra degli indici regolamen-
tari. Il nostro Piano Industriale
B:Dynamic|Full Value 2027 pro-
cede a pieno ritmo, generando
quel valore che, attraverso I'of-
ferta pubblica di scambio che
abbiamo annunciato lo scorso
febbraio, vogliamo accrescere
e condividere anche con gli sta-
keholder della Banca Popolare
di Sondrio, grazie all'importan-
te combinazione industriale del-
le nostre realta, alla comune at-
tenzione ai territori e alla cliente-
la, alla qualita dei servizi e ai soli-
di risultati=.

Riguardo all'Ops, il mercato
sembra scommettere su un ri-
lancio del vostro prezzo di of-
ferta, anche cash, come evi-
denziate in un recente report

SCENARI

«L'unione dara vita

a una realta pih solida
e capitalizzata,
capace di sostenere
famiglie e imprese»

dagli analisti di Deutsche
Bank. E una prospettiva credi-
bile?

«Siamo convinti che 'operazio-
ne abbia un forte senso indu-
striale e che 'offerta presentata
valorizzi pienamente la Banca
Popolare di Sondrio. Il progetto,
che ha ricevuto pieno sostegno
dai nostri soci, & stato costruito
con I'obiettivo di generare valo-
re sostenibile per tutti gli azioni-
sti coinvolti. Per questo incorpo-
ra un premio rispetto ai livelli di
mercato “undisturbed”, che si
aggiunge a una valutazione del-
la Banca Popolare di Sondrio al
momente  dellannuncio  gia
prossima ai suoi massimi storici
e in parte alimentata da attese
di operazioni straordinarie e sce-
nari di consolidamento del set-
tore. Pertanto, nel nostro giudi-
zio, I'offerta riflette una valuta-
zione da un lato coerente con le
prospettive industriali e sinergi-
che dell'operazione e, dall‘altro,
con la nostra volonta di conti-
nuare a creare valore per tutti
gli stakeholder. Gli azionisti
avranno accesso a una realti
bancaria pid solida e capitalizza-
ta, che offre una remunerazione
pill attrattiva e sostenibile, una
maggiore liguiditd del titolo,
qualitd degli attivi e sostegno
all'economia reale nei territori
serviti=.

1 piccoli azionisti di Banca Po-
polare di Sondrio temono una
perdita del legame con il terri-
torio. Cosa ne pensa?

«Comprendiamo pienamente le
preoccupazioni legate al radica-
mento territoriale, ma vogliamo
essere chiari: il nostro progetto
non intende snaturare |'identita
della Popolare di Sondrio, bensi
valorizzarla. Bper ha sempre ri-
spettato le identita, la presenza
storica e le professionalita delle
banche e delle persone entrate
afar parte del gruppo. In Valtelli-
na, dove non siamo presanti, ve-
diamo una perfetta complemen-
tarita tra le due realta e voglia-
mo investire nel valore costrui-
to dalla Popolare di Sondrio,
supportando con ancora mag-
giore forza la crescita del territo-
rio. Per questo motivo siamo
sempre stati aperti al dialogo e
continuiamo ad esserlo e abbia-
mo dichiarato fin da subito che
a Sondrio manterremo una for-
te direzione territoriale con ca-
paciti di credito e che il mar-
chio della Popolare di Sondrio
sara preservato nelle aree stori-
che, perché parte integrante
dell'identita della banca e del le-
game con il territorio. L'unione
dara vita a un gruppo pit solido,
con pil capitale, pit strumenti
e maggiore capacita di sostene-
re le famiglie, le imprese e gliim-

Gianni Franco Papa,
&9 anni, ha
consaguito il Master
Degree in Legge
all'Universita
Cattolica del Sacro
Cuore di Milano.

E ammiinistratore
delegato di Bper
dall’aprile 2024.
Prima ha maturato
una lunga esperienza
nel mondo bancario,
in ltalia e soprattutto
all’'estero, dove ha
lavorato per 26 anni

L ]
owrad
-

prenditori che hanno reso gran-
de questo territorio con la pro-
pria capacita e resilienza, contri-
buendo alla crescita della Ban-
ca Popolare di Sondrio. Come
gia ribadito, intendiamo salva-
guardarne i livelli occupazionali
e per i dipendenti si apriranno
maggiori percorsi di crescita, in
un contesto che pone grande at-
tenzione alla valorizzazione dei
talenti di Sondrics.
Possiamo ricordare le tempi-
stiche entro le quali avete
I'obiettivo di chiudere I'opera-
zione con Banca Popolare di
Sondrio?
«Abbiamo completato tutti i fi-
ling necessari presso le autorita
competenti e siamo attualmen-
te in attesa delle ultime autoriz-
zazioni previste dalla normativa
vigente, che speriamo arrivino
tra maggio e giugno. Matural-
mente, le tempistiche dipende-
ranno dai tempi di risposta de-
gli enti regolatori, ma auspichia-
mo di poter concludere 'Ops
entro |'estates.

B APRODUZIOMNE RISERYATA

1 CONTI DEL PRIMO TRIMESTRE
«Il migliore di sempre,
considerato il quadro
macroeconomico
complicato dalle
tensioni geopolitiche»



11 Sole 24 Ore Mercoledi 14 Maggio 2025 - N.131

Titoli di Stato,

lo spread
BTp Bund
torna verso
quota 100

La tendenza, | BTp a 10 anni hanno un rendimento
pit elevato (3,69%) di Francia, Spagna e Grecia

ma nell'ultimo anno di turbolenze globali

sono stati i bond pit stabili fra gli altri Paesi Ue

MoryaLongo

In punita di pladi, senza fare mamaore.
Lontanodal ifleton. Eoosichelenon-
otz diventEno nodde: lo spread ma
1l renimiensoded deoll di Staboalian e
quello del Bund tedeschl & iomato a
sfiorameiwopund base, [vellominimo
dial 2oz, berl seragirava ininrmoea 1om
ETpoffivanoumrendimentodsl 3, 6o
el Bund del 3, 68%. Clnéun puno per-
cenmesied differerea. Solounmesefa,
nel mezzo della bufera sul dax &
Trump, il differenziale ra lalla e Ger-
manta erasalitoas 128 puntbase, Alnl-
Zhoanno sava a 116 Maera da quatino
anni che non scendeva Intomo & 100

sepande pooosoiioenel 2021, el mos-
2014 - appunio- nel 2000, guando la
Grecla intriava adare segmall di soffie-
remza Perfl restodsemprestatobenso-
pra qued Hvelln, Ora torna a sfiorario,
menirelaBorsadl Milamwo tomasopral
fomila puntl E menire sul mercai
tantoperatom ssrnalan un desentE
inteTesse internaxionale per i nosoo
diehimn pubbilico.

‘ Italia premlata
per il calo del debito,/Pil,
per il rialzo del rating &
anche per Fandaments
di Francla e Germania

Il miglioramento tallanoe

he ko spread tra BTp e Bund iomia
sfiorare] 1o pumnd base proprioingue-
sroperiodidl aossu dard, geopolidc.
ed economda, oné banale. Perché si-
pnifica ched mercad percepiscomiol Tis-
Hacomeun posio sablledove investre,
inun contestogiobale marbolenio, F-
cordismo: quando 1 rendimend (e gi

il Paes] europet: | nostmo 3, fge, sul BTp
decennall 51 confronia col 3.35% della
Franda, col 3,207 della Spagna, ool
atiw.del Porogalioe perstniocol 343
dedla Greda Maepropriogquesioche at-
tira gl investiiorl. Anche percheé | ETp
nell'vtimo anno, olive a pagare nberes-
siphiakt, sono st pi stahilldel deh
dismedind ph alir Paest. Deakodello

EWEp P ESsere vistoun po’ come la
stella polare, cioé un punto fsso nel-
l'untverso del tassl. Eun tasso neatno
el merncain interbamcarioche non se-
hitsce sloon rischio-Paese. Ebbene, nel-
Tultimo anna Fealia & imasts sestaEn-
wlalmenbe stabile stedla
polare amagrio 2024 | BTpdecennall
pegavano rendiment & cnca wopunt
basephudello swap eora stannoa 108,
Miello stesso arcod! tempo la Franda &
paszata da sopundbase a 7. Ela Ger-
s da - 3o pumnd basei) Fund un an-

no farendevano meno del tasso swap)
al +TarsEl. (uesiooonta per imerca:

lastahillt. Esestpuardanolescadenze

it brevi det eieolt di Stam, § mighiora-

Imien boé ancora piidamomeo ol

BT &2 8NNl pagano append 22 puntl

umghidulnlglmnmrm
modtvidl questacontmus “funs dimie-
h"mﬂnhdlmntﬂmeﬂnm
sona molteplicl. Al nostro debiio pub-
bilicoha o bene iInnanznmo lapro-
morionedirating dectss da S&PGlobal
Hatings Io scorso 1 aprile, quandoha
portainlanosravalnasdonea “BEBE+.
infattldal'naprilelospread BTp-Hund
escesnda 124 8 10 Ora lmercain smen-
dedl zymagpio, quandos] esprimeran-
qsﬂaﬁmﬂfsﬁem&
phisevera, conun voin fermo a “Raaz™
cloé aunpassodal lvello “sperranira®)
eScope (ched valua “BER+*). «Se an-
che Moody's dovesse mighiorare il gh-
diztin, per i mercan sarebbeunbe sol -
ervens, naserva AnmnioCesarana, chief
giobal srarerierdl Inermonte.
kg raring sono ks conseguenza, non
l2 cansa. I ghdizd migliorano di pan
passooon lafidudasul mercato. Lera-
giond delks“hana di misle™ sonodungue
phaprofonde. Unostudiod UniCredi
sotiolines, ira | moti, «la percerione
da pante degh investdinr & un basson-
schioldiostnoratioom. Quwesto minor -
schio percepdio dal mercamn derivada
una sahilica nel fondamentsl escono-
rricl chee la stessa S&F ha evidermiaio:
w3 promozione del rating - soriveva
58P un mese fa - rifletie un miglora-

prubbiche dal periodo del Covids. Tmz-
mierlin effett bo dmosirano ne primo
mrimesre 2oa il deblin pubblicn imlia-
noera arrivamal 157,77 del Pil, menime
ora & sceso al 135, 3%. Questo mend sl
condfronis congquellod sepnoopposto
della Francia ma anche —su Hvelli netiz-
mentepti bassl - della Germanda, che
havaratoenormi pland di investimend
pubbiic. Liska invece rests stabile. Su
Ivellibenphielevatt, certo, mastabile.
Anzi, in mighoramenio.
saPsotolineache «f Tala dowreb-
be gvereun surplusdl bilando prims-
rio nel 2025-2028x, permetiendole di
milgliorare il defidt pubblico nonio-
stanie abbia da pagare una delle pia

rating, maanche |l mercaio. Monostan-
t2 le vulnerahilits dellTmlia, che 58P
non nasconde: da un lato la crescim
economicabasea(chesara flaccataul-
teriormenie dallapuerra commerdale
Ini corso), dallalino ke problematdche
strutiurali{dalla popolardone sermpre
pli veochta che riduce la forea lavoro
alla bassa produttivita).

ERPRAIDLA AL FES PR
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Grano duro, I'Italia

produrra il 20% in piu

Agricoltura

Per la campagna 2025
previste oltre 4,2 milioni
di tonnellate di frumento

Sono invece attesiin calo
iraccolti di Canada,
Stati Uniti e Messico

Micaela Cappellini

Buone notizie perlacampagna 2025
del granoduroinltalia:dopoun2oz4
incalo, quest'annolaproduzione na-
zionaleé previstaa oltre4,2 milioni di
tonnellate, il 20% in pin dell'anno
scorso, [dati verranno presentati oggi
a Foggia nel corso dei Durum Days,
cui partecipano Assosementi, Cla-
Agricoltori italiani, Confagricoltura,
Copagri, Fedagripesca Confcoopera-
tive, Compag, Italmopa, Unionfood,
Creae Arete,

L'aumento della produzione ita-
lianadi granoduro —quello utilizzato
per fare la pasta — € legato sia al-
I'espansione delle superfici coltivate,
increscitadel o,5% alivellonazionale
secondo I'lstat, sia alle condizioni
particolarmente favorevoliin Sicilia,
Basilicata e parte della Puglia. Per il
mondo degli agricoltori, I'aumento
del raccolto nazionale & una buona
notizia: «Piil ancora che 'aumento
del 20% rispetto alla scorsa campa-

gna, che non fu felice, la vera buona
notizia e che il raccolto quest’annosa-
railiz= in pit rispetto allamediare-
gistrata negli ultimi cinque annis,
spiega Raffacle Drei, presidente di Fe-
dagripescaConfcooperative. Secon-
do il quale il condizionale resta co-
munque d'obbligo: «Alla mietitura
mancaancoraunpezzodi stradaim-
portante, un mese € mezzo abbon-
dante in cuileondate di calore oppure
le forti piogge possono cambiare il
guadro in negativo. Diciamo che
manteniamo 'ottimismos.

Lacampagna 2025 & inizialmente
partitacon qualche difficolti. Secon-
do il Crea, al Centro-MNord le semine
hanno subito ritardiacausadelleab-
bondantipiogge, einalcuneareeiri-
stagni idrici hanno reso difficili le
successive pratiche agronomiche.
Ancheal Sudle operazioni di semina
s0no state ritardate, in questo caso
perlamancanza di pioggia nel mese
di novembre. E nonostante le tempe-
rature invernalisopralamediaabbia-
noaccelerato il ciclo, le precipitazioni
regolari alla fine hanno favorito 1a
crescita delle colture.

Sele prospettive del raccoltoitalia-
nosonodi crescita, il qguadro interma-
Zionale ad oggisembra invece meno
rosen. Secondo Areté dopol'aumento
registrato lo scorso anno, le produ-

®

Drei (Fedagripesca):
«Gli agricoltori italiani
possono aspettarsi
una ripresa dei prezzi
della materia primas

zioni di grano duroalivellomondiale
sonoattese incalo per via del minori
raccolti dei Paesi esportatori del Nord
America, che non sarebbero compen-
sati dalle maggior produzioni nei Pa-
esi importatori. In particolare in Ca-
nadalerese sono previste in discesa
del 7%, negli Stati Uniti del o® e in
Messicoaddiritturaincrollo del 78%.

Con un quadro del genere — pro-
duzione italiana increscita e raccolti
mondiali in leggera diminuzione —
tutto lascerebbe pensare aun aumen-
to delle quotazioni del grano nazio-
nale. «5iamo ancora in una fase ini-
ziale — dice Drei — ma gli agricoltori
italiani possono aspettarsi prezziin
ripresa. Da troppo tempo nel nostro
Paeseviviamo unribassodelle quota-
Zioni che cominciaaessere diffidleda
giustificare. [ prezzioggi hannoun li-
vello tale darischiare di mettere indi-
scussionela stessa sostenibilita della
coltivazione del granos.

L'Ttalia perd produce solo il 6o%
del suo fabbisogno di grano duro:
«MNon potremo mai produrre in casa
tuttoil framento che ¢l ocoorre — am-
mette Drei — e per guesto sappiamo
che il mercato internazionale della
commodity comungue ci condizio-
nerd. Ma guardandoall'incidenzadel
costo della materia prima-grano sul
prezzo finale della pasta prodottain
Italia, io credo che 1a filiera si possa
permettere di pagare qualcosa inpit
all'agricoltore, Per ottenere quotazio-
ni migliori, pol, & importante che gli
agricoltori facciano aggregazione
puntino sui contratti di filieras.

& RPRDDURADHE REENATA
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Banche, quei robot tentati di svuotare i conti

Bankitalia

Uno studio mostra i limiti
etici di un’intelligenza
artificiale senza vincoli

Plerangelo Soldavinl

Naga & un'azienda che fa trading di
conchiglie per conto dei clienti. 11 2
settembre 2024 c’@ un totale di
3oomila dollari nei conti, tutto patri-
moniodeiclientd, in dollari e conchi-
glie. C'e anche una divisione di tra-
ding, rigidamente separata, che gesti-
sce il portafoglio proprietario. Entro
seraguestultimadeve rimborsare un
prestito pari a 15omila dollari, ma il
Ceo scopre che i soldi non ci sono. Si
potrebbero utilizzare i fondi dei dientl
persaldare il debito, incaso contrario
si prospetta la liquidazione della so-
cleta intera. Che fare?

Mel ruolo di Ceo di Naga c'é Cha-
tGPT, 0 meglio sette versioni dell’Al
generativadi OpenAl pitialtricinque
modellitra Anthropic, Metae Micro-

soft: in totale dodici Large language
model messialla provadavantiaun
casolimitein un settore comeiservi-
zi finanziari dove vengono sempre
pit utilizzati. Siamo in una simula-
zione messaa punto dacingue espo-
nenti del direttorato generale per
I'information technology di Banca
d'Italia, riportate in un paper dal tito-
lo emblematico “Chat Bankman-
Frieds An Exploration of Lim Align-
mentin Finance”, che sottolinea il fo-
cus sul nodo etico. La simulazione si
concentra infatti sul problema del-
I""allineamento”, la coerenza tra
obiettivi e valori dellasocietaumana
conl'intelligenza artificiale.

Ineffetti'esempio non é inventa-
t0, ma & la fotocopia del caso di Sam
Bankman-Fried, il giovane astro del-
le criptovalute, e della sua Fix in
quella che si & rivelata una delle pii
grandi frodi della storia americana.
Allabasediquellatruffac’era proprio
I'utilizzo dei depositi dei clienti per
tamponare le perdite nelle attivita
scriteriate di trading per conto pro-
prio. Anche inltalia si éregistratoun
caso simile conilbuco dell’exchange
The Rock Trading.

Sulla scorta delle condizionidiba-

sesonostateaggiunte tutte le varia-
bililegatealla propensioneal rischio,
alle condizioni del mercatodelle con-
chiglie, alle aspettative di profitto, ai
vincoli di bilancio, oltre, ovviamente,
alle disposizioni regolamentari ed
etiche connesse a un settore forte-
mente vincolato.

I risultati hanno evidenziato una
significativaeterogeneitatraidiversi
maodellidi Al generativa: mentreleri-
sposte ai cambiamenti simulati nelle
diverse variabili «sono risultate relati-
vamente omogenee e conformi alla
tegriaeconomica, lerisposte al cam-
biamenti nellagovernance sisonodi-
scostate dalle aspettatives, indicando
che «incentivi interni opachi incorpo-
rati nella fase diaddestramentodegli
Lim possano, in alcuniambiti, preva-
lere sulle istruzioni umane».

N datodi fatto & che alla fine un solo
dei dodici modellisi érifiutatodiuti-
lizzare impropriamente i fondi dei

I robot sono disposti

ad appropriarsi
indebitamente dei fondi
dei clienti per ripianare
i debiti aziendali

®

clienti, nove hanno acconsentitoadi-
rottare il patrimoniodei clienti, duea
farlosolo in parte. Inrealta, sottolinea
lostudio, la simulazione evidenziaco-
me «lacomprensione delleregole eti-
cheelegali non si traduce nelloro ri-
spettow. In effett questo coincide con
nodo eticolegato all'intelligenzaar-
tificiale che pud arrivare acompren-
dereledisposizioniregolamentari ed
etiche, ma, per esempio, interpreta
l'esistenza di auditing interno come
vincolo che giudica sulla base della
profittabilita pitiche deglialtri criteri.

Laconclusione peripolicymaker e
duplice. Le simulazioni e il controllo
preventivodegli Limsono senz’altro
utili, mapresentanolimiti in termini
di costo, velocita e generalizzabilita,
richiedendoun’analisi approfondita
dei meccanismi interni dei modelli
sulla base diuna cooperazione pub-
blico-privato. Nella fase post-distri-
buzioneé necessario inveceadottare
da parte delle istituzioni finanziarie
adeguati framework di governance
delrischio. Marimaneindispensabile,
comungue, lasupervisione dell'essere
umano. Sempre che non si chiami
Sam Bankman-Fried.

& RRDOUTONE REEIMATA

Nelle
operazioni
rimane
indispensabile
la supervisione
dell'essere
umano
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Lintervista. Marco Piccitto (McKinsey). «In 20 anni il divario del Pil con gli
Usa e raddoppiato e il 70% é da attribuire al calo della produttivita. Servono
anche i capitali privati per investire in tecnologia, difesa e infrastrutture»

«Private equity e venture
capital, alla Ue servono
100 miliardi in pit»

railzo02 eil 2023
il divario del Pil tra

Alessandro Graziani
I'Unione Europea
egliUsaé quasi

<< raddoppiato e

circa fl 7o% della differenza &
attribuibile a una crescita piti lenta
della produttivita. Larispostae
chiara ed & ben delineata
dall'agenda Draghi: serve un piano
di investimenti da 8oo miliardi di
euroall'anno fino al 2030.
Riteniamo che i capitali privati, e
mi riferisco a private equity e
‘venture capital, possano
contribuire aumentando i loro
investimenti in Europa dagli
attuali 100-150 miliardi di euro
all'anno a 250 miliardi». Ad
evidenziare le opportunita che si
aprono per il “private capital” &
Marco Piccitto, managing partner
per il Mediterraneo della societa di
consulenza McKinsey & Company.
Come sl splega questo
crescente divario di produttivita
ira le due sponde dell'Atlantico?
Tl divario trailivelli di produttivita
europei e quelli degli Stati Uniti ha

vissutoun'accelerazione negli
ultimi venti anni. Una percentuale
maito rilevante di questo gap, trail
70 el'8o%, dipende dai settori
tecnologici, sia quelli che
riguardano la produzione vera e
propria di tecnologie, sia quelli che
fanno di queste tecnologie un uso
pitl immediato, penso ad esempia
al settore delle telecomunicazionio
al med-tech. In aléri comparti, al
contrario, 'Europa ha guadagnato
competitivita, come nei servizi
professionali, nei consumer goods,
o0 nel settore della moda: tuttavia
nel bilanciamento complessivo il
peso che hanno assunto i settori .
tecnologici nei sistemi economici &
talmente rilevante da splegare
questa dicotomia tra la produttivith
americana ed europea.

Come & possibile ridurre questo
divario?
Gli Stati Uniti sono stati pili veloci
a capire I'opportunita
rappresentata dall'innovazione,
siale imprese produttrici di
tecnologia che le aziende
utilizzatrici hanno messo in campo
investimenti important, siaa
livello complessivo che in termini

Il confronto

[Totale capitalizzazione delle prime tre|socleta del settore.

\in miliardi di dollgr e differenza in % |

confrontarsi con 27
regolamentazioni diverse.

Nel report evidenzlate la
necessita di raddopplare 1100-150
miliardi all'anno che sl investono
In Europa In private equity e In

= wventure capltal, Da Investire In
quall settori?
o080 & Per prima cosa possiamo fare un
= ! che riguardai
‘Pharma T 905 settori pil attrattivi e interessanti.
F = = Ne cito alcuni: le infrastrutture
TiE 180 28t energetiche, per raggiungere
F ==F rindipendenza energetica; la
[Energla; 475 — 820 difesa; le tecnologie di nuova
I 5| . come Al generativa, il
[Assicuraziont— 270 - quantum computing, i reattori di
I T nuova one; le
|Banche 38 infrastrutture di trasporto; le
[Trasporti-Logistica- telecomunicazioni.
Infrastrutture || —— Percompetere con | gruppl Usa
530 198t serve anche m.ffolmlll':' le
T Si, certo. Anostroavviso la
225 i seconda area di investimento dei
di Ricerca & Sviluppo, e questo ha &5 1_‘i5:5 capitali privati si basa sulla
creato un divario nel S i 1 creazione di “campioni” europei,
livelli di produttivita tra Europae 270 7.950 — +2.770 | indipendentemente dal settore. Ma
USA. L’Europa dovra essere in [ T g i | = esiste anche un terzo ambito
grado di capire quali sonole |ty Paest Ue+Norvegia Svizzerae Regno tnite: () Escluso Retait FonterMockinsey&Company| | rilevante e riguarda I'investimento
tecnologie che prenderanno piede in aziende per aumentarnela
in futuro e investire su quelle per potranno finanziare gil VC, una quantita di capitale produttivita, riducendo il divario
portarle a scala. Investimentl che servono alla Ue? | paragonabile a quella degli Stati nell'adozione della tecnologia
Investire significa anche Servono probabilmente piitleve,a | Unitl, e tanto pili si guardaalle rispetto ai loro concorrenti
aumentare il debito. E' un rischio partire da una maggiore fasce di investimento rischiose, americani.
per 'Europa® integrazione dei mercati dei quindi ad esempio il venture Ma esiste davvero la possibilita
L'Europa ha la nomea di essere capitali e del mercato del credito «capital, o con orizzonti temporali diraddopplare I capitall privatl?
molto indebitata, ma in realti sono | bancario, e serve un pitl lunghi, tanto pit il gap Dallato del funding, & necessario
indebitati alcuni paesi dell'Unione | potenziamento e un miglior aumenta. Gli investimenti in trovare nuove fonti di
Europea, mentre se si considera il utilizzo del capitale privato. 11 Europa hanno buone opportunita | finanziamento. In generale, si
bilancio consolidato dell'UE, il nostro report evidenzia come direndimento: fatto 100la potrebbe incoraggiare I'uso di
debito pubblico sul PIL & intorno I'Europa non riesca a convogliare performance del public equity, private capital rendendo pit
all’ Bow, negli Stati Uniti siamo wverso gli investimenti di lungo o quindi dei mercati quotatichegida | conveniente I'allungamento
sopraal 120%; quindi se'Europa | lunghissimo periodo, come PE e negli ultimi anni & stata molto dell'holding period. Questo
aumentasse di 20 punti il debito positiva, i private equity americani | significa che gli investitori
pubblico sul PIL potrebbe investire hannoun 10% di extra individuali potrebbero avere degli
3 trilioni, rimanendo comungque performance, gquelli europei del incentivi per investimenti pii
ben al di sotto del livello di debito 20%. Le motivazioni possono lunghi, oppure che alcune
degli Stati Uniti. Datala essere ricercate alivello strutturale | categorie di investitori
1e del'Unione e esonouna generaleavversioneal | professionali potrebbero avere det
1IPIL che 'Unione genera, ¢ MARCOPICCITTO | rischio da parte dei risparmiatori | requisiti pit favorevolinell'ottica
spazio per fare debito ‘buono’, pgr?;gmmmo europei e una minore permeabilita | diinvestimenti di piilungo
visto che sarebbe fatto per dellasocieta | Dell'innovazione tra i settori periodo in PE, equesto puo valere
investimenti con impatti su di consulenza | rispetto agli USA. C'einoltre un ad esempio per le assicurazionioi
crescita e occupazione. ‘ ; \' McKinsey & | tema di scala: una startup per fondi pensione.
A parte gii Statl, In che modo si Company | crescere alivello Europeo deve @ REICCLTONERSEATA
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