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RAVENNA

In provincia

Faenza

Aperto il nuovo Conad Filanda

Con 30 lavoratori in piu

L'affluenza di pubblico delle
grandi occasioni ha salutato la ria-
pertura del superstore Conad La
Filanda di Faenza, inaugurato sa-
bato dopo la ristrutturazione.
Look completamente rinnovato,
trenta posti di lavoro in piu e tanti
servizi modemi per il negozio di
via della Costituzione, che nel
complesso occupa 192 persone e
che si estende su 3.300 metri
quadrati di superficie di vendita.

Altaglio del nastro erano presenti
il sindaco di Faenza, Massimo Iso-

la, 'amministratore delegato di
Commercianti Indipendenti Asso-
ciati - Conad, Luca Panzavolta, eil
presidente di CIA-Conad, Mauri-
zio Pelliconi, qui anche nella ve-
ste di socio Conad titolare. Pelli-
coni, infatti, & uno dei soci della Fi-
landa Distribuzione snc che gesti-
sce il negozio, insieme a Giancar-
lo Conti, Anna Montanari, Federi-
ca Malavolti, Stefano Testa e De-
bora Ancarani. Il sacerdote don
Verdiano Foschini ha impartito la
benedizione ai presenti.
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LE SFIDE DELL'ECONOMIA

Forli

Imprese senza ricambio
L'allarme della Cna
«Crescita a rischio»

La fascia diragazzitrai15 e i34 anni & salita del 4,8% in un decennio
Quattro imprenditori su dieci in citta hanno piu di sessant’anni
Cnos-Fap: «Quasi tutti gli studenti trovano lavoro subito dopo il diploma»

il ricambio generazionale & di-
ventato uno del colli di bottiglia
dell'economia forlivese. Lo con-
ferma 1l dato provinciale: tra il
2015 el 2025 Iresidentitral 15 e
134 annl sono cresciutl del 4,8%,
1l secondo Incremento piG basso
dell'Emilia-Romagna dopo Rimi-
ni (+3,6%) e ben lontano dal 14%
registrato da Bologna, prima In
reglone. Una crescita che non
basta a compensare | futurl pen-
slonamentl. «<Anche per una cit-
ta come Forll - splega Davide
Bellini, presidente di Cna -, che

prese: sacondo un recente osser-
vatorio sul territorio, Il 39% deglt
Imprenditor! ha pla di 60 annl -
sottolinea Il direttore - hpm\m-
cla esiste un

di cessazione legato al'lmec
chiamento della classe imprendi-
toriale part al 21,3%. Il calo demo-
grafico & sicuramente la causa

ve diverse rispetto al passato
cercano percorsl di crescita, for-
mazione continua, equilibrio tra
vita e lavoro, qualita dell’ambien-

1 £

appresenta un polo

per la Re e

coooemraqnsltrelnuenego—
vanill su diecl, significa che il r1-
cambio generazionale resta in-
sufficiente rispetto alle esigenze
del sistema produttivo. € una
tendenza nazionale, ma In una
realta come la nostra, caratterz-
zata da una forte presenza di ma-
nifattura, artiglanato e piccole
Imprese, pmduoeeﬂemaneom
plo evidentts. 1l fi

ta del Cnos-Fap. L'ente forma ra-
nella metalmeccanica,
nell’autoriparazione e nella fale-

mi anni Il sistema produttivo do-
vra sostitulre centinala di miglia-
1a di lavorator! che andranno In

mentre Il bacino di glo-
vani continuerd a ridursl. Non &
un‘emergenza temporanea, ma
una trasformazione strutturale -
prosegue Bellin! -. In citta le Im-

In parte, anche nel servizi dla
come acc

esteticas. Gieffemul‘amgla
sentire nell‘attivita quotidiana.

«Le aziende allungano | tempi di
consegna, rinuNciano a nuove
commesse, riducono gl Invest-
ment! e, In alcunl casl, non rie-

Ma c’é un aspetto ancora pia pre-
occupante: «Forll & una citta co-
strulta anche grazie al lavoro di
migliala di piccole e medie Im-

oltre che nel servizidi
estetica e acconciatura: proprio
deuideﬂamhunelqﬂlem-
prese faticano

trovare nuove leve. lssxdeﬂ
allievi, terminato Il percorso, tro-
va un lavoro oppure prosegue
gl studl. «Rispetto agll anni scor-
sl - splega Serglo Barblero, diret-
tore dell'ente - la tendenza del
ragameqnladllceylsepn
spesso di continuare gl studi
Prima non era cosl: on'rumom
puntano ad avere anche Il diplo-

ma nel cassetto. La oll
diploma prof non ven-
gono pit consideratl necessaria-

mente un punto d'arrivo. Sia per
Il quarto anno sla per | percorsl
annuall di Istruzione e formazio-

SETTOR! IN DIFFICOLTA

«Le aziende
segnalano criticita
nell’edilizia, estetica,
falegnameria

e impiantistica
metalmeccanica»

e
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Forli

Incentivi all’autoimpiego
Due startup al debutto

Investimenti per oltre 177mila euro per strutture da esterno e stampa digitale

Due nuove imprese giovanili nasceranno a Forll gra-
zZie a investimenti per oltre 177mila euro, sostenuti
da contributi a fondo perduto. Sono i primi progetti
approvati nell’ambito di ‘Giovanimpresa & Turismo
Rurale nella Romagna Forlivese’, il servizio promos-
so dal Comune e gestito da Projenia Societa coope-
rativa sociale. Le iniziative hanno ottenuto le agevo-
lazioni previste da ‘Autoimpiego Centro-Nord’, la mi-
sura nazionale gestita da Invitalia per favorire la crea-
zione di nuove attivita imprenditoriali. Il primo pro-
getto & ‘PergodArte’, promosso da Francesca Maz-
zotti, che prevede un investimento di oltre 57mila
euro. La nuova impresa si occupera della progetta-
zione, produzione e installazione di pergole, struttu-
re in legno, sistemi bioclimatici e arredi per esterni.
A firmare la seconda iniziativa & Giacomo Penso, fon-
datoredella startup C.p. Forma Srls. L"azienda realiz-

zera in citta un polo produttivo dedicato alla stampa
digitale e alla produzione di gadget attraverso tec-
nologie di ultima generazione. In questo caso l'inve-
stimento & superiore a 119mila euro. Entrambe le
start-up riceveranno un contributo a fondo perduto
corrispondente al 65% dell'importo ammesso. Le
due attivita sono nate dal percorso di orientamento
e assistenza organizzato nei mesi scorsi dall’Ammini-
strazione insieme agli esperti di Projenia e ai referen-
ti di Invitalia. «L"approvazione di questi primi due
progetti - commenta Paola Casara, assessora alle
Politiche giovanili - & un chiaro segnale che il lavoro
svolto dal Comune per accompagnare i giovani ver-
so la creazione d'impresa sta producendo effetti
concreti. E solo I'inizio di un percorso che continue-
ra a sostenere tanti altri aspiranti imprenditori desi-
derosi di mettersi in giocos.

£
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IL GIGANTE ADDORMENTATO

Allarme Fiera
«Servono piu eventi

e un moderno restyling»

Confcommercio sprona politica e istituzioni: «E irrinunciabile
per l'indotto che puo generare, ma si dica chiaramente se ci si crede»

E se la Fiera di Forli non ci fos-
se? A porre l'interrogativo & Al-
berto Zattini, direttore di
Ascom-Confcommercio  Forli,
che interviene per fare il punto
sul futuro della struttura di via
Punta di Ferro e sul ruolo che le
istituzioni intendono assegnarle
nei prossimi anni. «Proviamo a
immaginare Forll senza la sua
Fiera - cosi il direttore apre la
sua riflessione -. Purtroppo, a
quanto ci risulta, non & mai sta-
to commissionato uno studio
per capire I'impatto economico
che le fiere hanno sulla citta, al-
trimenti i suoi sostenitori au-
menterebbero da un giorno
allaltro. Sara anche banale dir-
lo, ma chi frequenta i padiglioni
in via Punta di Ferro poi a Forli
pud mangiare, dormire, fare
shopping, visitare una mostras.
Un‘analisi che spazia oltre la
semplice esposizione commer-
ciale. «Una Fiera & uno spazio
che pud ospitare eventi, spetta-
coli, manifestazioni culturali, at-

IL DIRETTORE ZATTINI

«ll calendario puo
essere ricco: lo spazio
puo ospitare sport,
spettacoli e cultura»

tivita commerciali, iniziative
sportive, incontri, mercatini, fie-
re specialistiche e occasioni di
aggregazione. E, soprattutto, &
un luogo capace di portare per-
sone in cittas.

Sulla stessa linea si inserisce la
valutazione legata alla posizio-
ne geografica e ai collegamenti

mente replicabile altrove, chie-
dendo alla politica una chiara as-
sunzione di responsabilita. «Il
settore delle fiere & certamente
cambiato, ma siamo convinti
che quella cittadina possa anco-
ra ritagliarsi un ruolo. Altrimenti
lo si dica chiaramentes. Secon-

trebbe coprire gran parte

dell'anno solare, garantendo
flussi costanti di visitatori. «Da
parte nostra riteniamo che da fi-
ne settembre a fine aprile, quasi
ogni fine settimana potrebbe di-
ventare un‘occasione per porta-
re persone a Forll e generare in-

viari del quartiere fieristico, rite-
nuti un punto di forza non facil-

do la visione di Ascom, un calen-

dottos.

dario fitto di appt

po- Ci & preoccupa-

La promozione della kermesse (a Rimini in aprile) & partita dalla Costa d"Avorio

Fieravicola, missione in Africa

La promozione internazionale della prossima
edizione di Fieravicola & partita da Abidjan in
Costa d’Avorio, da lunedi a mercoledi scorsi:
presentazioni istituzionali e incontri tra aziende,
professionisti e buyer dell’Africa occidentall

scientifici, incontri istituzionali e momenti di
confronto sulle evoluzioni del settore, anche
sotto il profilo normativo.

La missione si & aperta con l'intervento di

Al dro Gerbino, direttore dellufficio Ice

Fieravicola, storica iniziativa della Fiera di Forli, &
I'unica ione italiana i ite
dedicata allavicoltura, settore importante della
nostra economia: & ora organizzata da Cesena
Fiera e animera i padiglioni di Rimini dal 20 al 22
aprile 2027, in concomitanza con Macfrut. In
particolare saranno approfonditi argomenti
come innovazione e sostenibilita, benessere
animale, produzione e trasformazione,
tecnologie e servizi, economia circolare e
opportunita di mercato, insieme a contenuti

(agenzia per il commercio estero) per la Costa
d’Avorio, seguito dai contributi
dell'ambasciatrice d'Italia Roberta Di Lecce, del
Ministro ivoriano Sidi Tiemoko Touré e delle
associazioni interprofessionali dell'avicoltura di
Costa d’Avorio e Guinea. Le aziende italiane
partecipanti alla missione hanno avuto
I'opportunita di presentarsi a una platea di
operatori provenienti da diversi Paesi dell’Africa
occidentale, cc i pe iali clienti.

P P

g.b.

£
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ta per una possibile destinazio-
ne d'uso alternativa di alcune
porzioni della struttura. «In que-
sti mesi si @ anche parlato della
possibilita di destinare uno dei
capannoni fieristici alla Protezio-
ne Civile. C’# stata una discus-
sione pubblica? Come si inseri-
rebbe, questa scelta, nel pano-
rama del quale parlavamo poco
fa? Dal nostro punto di vista sa-
rebbe la dimostrazione che sul-
la Fiera le istituzioni e la politica
hanno smesso di crederes.

Da qui I'invito a un confronto al-
largato che coinvolga le catego-
rie e I'amministrazione per piani-
ficare una strategia di lungo re-
spiro. «Prima di rinunciare a un
patrimonio come quello fieristi-
co, forse dovremmo sederci in-
torno a un tavolo e chiederci co-
sa vogliamo che sia Forli tra die-
ci, venti o trent’anni. La Fiera ha
bisogno di un restyling. Ha biso-
gno di essere resa piu bella, mo-
derna, efficiente e appetibiles.

AMPI PADIGLIONI

«Si parla di dedicare
una parte alla
Protezione Civile
Ma chi lo decide?»
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Corriere Romagna

Ravenna

L'ANALISI DEI DATI

Il porto di Ravenna
inverte la rotta:
ad agosto brusco calo

il porto di Ravenna

D
714 A\l

Nel mese scorso flessione del 21,2%
Ap: «Segnali che confermano
la vulnerabilita dello scalo»

RAVENNA

Non poteva sfuggire troppo a
lungo il porto di Ravenna
all'onda lunga della situazio-
ne geopolitica. Cosl, dopo un
luglio ancora positivo, agosto
evidenzia una brusca frenata.
I primi dati diffusi dall'Autori-
ta di Sistema portuale per il
mese appena trascorso evi-
denziano una flessione del
21,2%. In sostanza sul Can-
diano sono transitate 1,8 mi-
lioni di tonnellate in meno ri-
spetto allo stesso mede di un
anno fa. Luglio ha segnato in-
vece un +6,3% Il bilancio
complessivo dei primi otto
mesi si porta cosi a circa 18,4
milioni di tonnellate, con una
crescita stimata del 2,5%.

La flessione estiva
I rallentamento di agosto ha
interessato soprattutto agroa-

limentari solidi e liquidi e pro-
dotti siderurgici. Per questi ul-
timi pesa I'esaurimento della
quota trimestrale per le im-
portazioni senza i nuovi dazi
Ue, dopo l'aumento delle scor-
te nei mesi precedenti. A set-
tembre, con la riapertura del
contingente, & atteso un ritor-
no alla normalita. Il calo degli
agroalimentari solidi & invece
legato soprattutto all'inopera-
tivita dei porti ucraini, mentre
quello degli oli vegetali risen-
te delle modifiche agli incenti-
vi Gse.

«La crescita complessiva su-
periore al 2,5% testimonia il
buono stato di salute e ladina-
micita del porto», sottolinea il
presidente dell’Autorita di si-
stema portuale Francesco Be-
nevolo. Ma, aggiunge, il dato
di agosto «dimostra la vulne-
rabilita anche del nostro scalo
di fronte agli attuali scenari

macroeconomici internazio-
nali». Da qui la richiesta di
continuitd negli investimenti
infrastrutturali, considerati
indispensabili per rafforzare
la competitivita e la resilienza
del porto.

1 dati di luglio

Nei primi sette mesi gli sbar-
chi hanno raggiunto 14,68 mi-
lioni di tonnellate, in aumento
del 7,1%, mentre gli imbarchi
si sono fermati a 1,95 milioni,
in calo dell'1,5%. Le toccate
delle navi sono state 1.516, ot-
to in meno rispetto allo stesso
periodo dell'anno precedente.
Tra i principali comparti,
I'agroalimentare ha movimen-
tato 3,54 milioni di tonnella-
te, con una crescita del 7,3%. |
cereali sono saliti del 7,5%, le
farine del 4,9% e i semi oleosi
del 3,6%. Ancora pilt marcata
la crescita dei materiali da co-
struzione, arrivati a 2,94 mi-
lioni di tonnellate (+8,4%),
mentre le materie prime desti-
nate al distretto ceramico di
Sassuolo hanno raggiunto
2,59 milioni (+6,19%).

In aumento anche i prodotti
petroliferi, con 2,5 milioni di
tonnellate e una crescita del
18,1%, e i concimi (+1,5%).
In calo invece i prodotti metal-
lurgici (-1%), mentre i chimici
hanno perso il 9,8%. Stabili i
container, con 130.241 Teus.

Particolarmente positivo il
traffico dei trailer e dei rotabi-
li: 65.037 pezzi, il 34,7% in
piti rispetto al 2025, mentre le
merci movimentate sono cre-
sciute del 2%. Forte incremen-
to anche per le automotive,
con 16.707 veicoli movimen-
tati, oltre 12 mila in pil rispet-
to allo scorso anno.
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Vendemmia precoce
Cambiamento climatico,
la sfida é ‘tecnologica’
«Ma lI'uva é eccellente»

| presidenti di Coldiretti e Cia tracciano un bilancio dell’annata
«L"annata di caldo record ha messo a dura prova i viticoltori»

di Andrea Persico

La vendemmia 2026 sl confer-
ma un banco di prova cruciale
per Il comparto vitivinicolo, se-
gnato da sfide climatiche signifi-
cative, ma affrontato con gran-
de resllienza e competenza dal
produttort locall. Lo splegano
Coldiretti imola e Cla imola, che
delineano lo stato dell‘arte della
raccolta tra caldo record, tecni-
che agronomiche Innovative e
prospettive future. «Il 2026 ver-
ra ricordato come un‘annata da
caldo record - dice Glordano Al-
pl, presidente di Coldirett! Imo-
la -, che ha messo a dura prova
la fisiologla delle vit1, in partico-
lare nelle aree collinarl. La rac-
colta & Iniziata In anticipoda 7 a
15 glorni rispetto alla media. Le

no state conferite In cantina
con quantitativi superiorl agh
anni passatl. La mancanza d'ac-
qua e le temperature rovent!
hanno compromesso la produ-
zione lorda vendibile di chi non
dispone di implant! di irrigazio-
ne, costringendo | viticoltor! ad
anticipare la vendemmia. Nel ca-
sl lavitee ant-

mo come |'applicazione di caoll-
no o zeolite sulle foglie per ab-
bassare la temperatura della
planta di 4-5 gradl, una vera e
propria "crema solare’. Anche la
gestione della chioma delle viti
per ombregglare le uve, preser-
vandole dalle scottature solarl,
fa parte di queste strategle. Le
prospettive sul prodotto finale
le

rare linfa dal grappolo pur di so-

e. Nonostante un calo
stimato Intorno al 30% per le pri-
me uve, la sanita del grappoll &
eccellente e | parametr! mostra-
no buoni profumi e aromi. La ve-
ra prova sl avra con la vinifica-

lapﬂlmdrermgosto oonvd
gendo varietd precocl come
nay e P
gappoislpleaentmosa
uebelldweewnopowble
Irrigare. Le temperature costan-
temente sopra | 35 gradl hanno
accelerato la maturazione asciu-
gando 1l frutto, ma la situazione
risuita migliore rispetto alle an-
nate critiche del 2017 e del
2022 grazie alle scorte Idriche
primaverill. Ovviamente la siccl-
ta degll ultim! anni ha fatto s
che venissero applicate strate-

) con ottimismo=.
D*l‘allpudeladeleam-
lisi di Coldirett imola e Cla imo-
la emerge un quadro corale e

cul fare | conti ognl anno. La ca-
pacita del viticoltor! di anticipa-
re | tempi di raccolta, unita
all'adozione scientifica di pratl-
dteagrommehemte(oome
I'uso di zeolite e caolino), dimo-
stra che la risposta del territorio
Imolese non & di sola resistenza
passiva, ma di adattamento stra-
tegico. Il 2026 s conferma cosl
un anno spartiacque: se da un la-
to sl registra una flessione quan-
titativa per le prime uve, dallal-

gle di adatta
co. Ad esemplo dal 2003|vm
coltort utilizzano pratiche mira-
te per contrastare Il clima estre-

dere margini di cauto ot-
timismo per | vini della prossima
staglone, affidat! ora alla mae-
stria delle cantine.
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CALICI DI QUALITA
Il vino del 2026

La vendemmia 2026 s! confer-
ma un vero e proprio spartiac-
que per Il settore vitivinicolo lo-
cale. Tra gl effett! di un clima
sempre piQ estremo e la necesst-
ta di adottare strategle agrono-
miche Innovative, la raccolta
del frutt! sl & spostata Inevitabil-
mente In anticipo, conferman-
do tuttavia un trend di altissima
qualita. Come splega David Na-
vacchia, dell'’Azienda Agricola
Tre Montl, quest'anno c’é stato
un «cospicuo anticipo di data»
dettato dal clima. il caldo estre-
mo di luglio e la fioritura preco-
ce hanno stravolto | cicll natura-
Ii: prima sl vendemmiava a set-
tembre, oggl ad agosto. Per Na-
vacchia, ragnooltoredeveagl

I produttori soddisfatti
«Ora si gioca d'anticipo»

Le strategie delle aziende agricole: «Non si seguono piu le stagioni»

partita in anticipo - dice Davide
Veronesl, titolare dell’Azienda
Agricola Ca’ Bruciata -. £ un se-
gnale chiaro: Il clima sta cam-
blando drasticamente e nol, co-
me azienda agricola, ne risentia-
mo, speclalmente su uva e oll-
ve. Pensate, lo ho Inlziato a rac-
cogliere Il 6 agosto. Se guardo
al raccont! di mia madre, che s
riferiscono agll anni “40, la ven-
demmia avveniva a novembre.

tura necessarla per produrre
qualita, non pio solo quantita.

mettere di iImplantare un vigne-
to: le glovani viti semplicemen-
te non sopravviverebbero. No-

compl

reconp
hohloma rmnnotagglodelpa-
rametri chimici e Intervent! mira-
tl In vigna. La vendemmia non &
pi stabilita dal tmo delle sta-
gionl, ma un lavoro tecnico
che richiede concen-
trazione e scelte coragglose, co-
me Il diradamento per la quall-
ta. Nonostante la staglone diffi-
clle, 'oblettivo resta I'eccellen-
za, puntando su uve sane che
garantiscano vini di alta ga-n-

ﬂhoeoPaolocusem.moh—

presentano rigoglio-
seehme.uqualnaddle
uve supera quella dello scorso
anno, con una gradazione zuc-
cherina alta favorita dal caldo.
La produzione registra inoltre
un Incremento del 20% rispetto
alla passata staglone. Nonostan-
te la flessione del consumo regl-
strata da alcuni operatori locall
e sulla costa, I vini dell'azienda
continuano a riscuotere grande
apprezzamentos.
«Quest'anno la vendemmia &

q P la
qualita del raccolto resta alta e
le nostre uve sono eccellentls.
Per Luciano Zeoll dell’Azienda
Vinicola Fattoria Monticino Ros-
s0, contrariamente, vuol anche
per una zona del Comprensorio

Intziato la raccolta. vedo, ad
esempio, I'uva Albana che sl sta
portando avant! e quella del PI-
gnoletto pia indietro. Devo co-
munque asserire che negll ulti-
mi anni & cambiato Il mondo del-
la vendemmia. E per nol que-
st’anno c’é molta attesa, perche
@ la nostra prima vendemmia
bilo. Abblamo adottato strategle
attente ul‘mo del firofarmact

alptolooollpre\mn 1 nostri vinl
sono quelll del territorio, In pel-
mis FAlbana. £ il prodotto che ¢l
ha dato pi0 soddisfazionl. Con
una primavera plovosa la vite
sta bene e non & mal andata In
sofferenza. Come detto per nol
la vendemmia 2026 & un punto
di svoita e sara la qualita del pro-
dotto a decretamne Il risultatos.
Andrea
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Emilia-Romagna e Marche
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Euro 5, il prezzo del blocco saltato
Termosifoni spenti fino anovembre

L’Emilia-Romagna non ferma i 90mila mezzi pit vecchi, ma mette in campo misure compensative

BOLOGNA

Anche I'Emilia-Romagna & uscita dal
gruppo. Ossia ha deciso di sospende-
re il blocco dei mezzi diesel Euro 5 nei
9 Comuni oltre i 100mila abitanti che
sarebbe dovuto partire dall’1 ottobre.
Lo stop alla circolazione avrebbe fer-
mato circa 90mila mezzi molto datati
(immatricolati tra il 2011 e il 2015) cau-
sando molti malumori ma che, pure,
era previsto da una decreto del gover-
no del luglio 2025. La retromarcia,
condivisa con Piemonte e Veneto ma
non da Lombardia, ha perd sollevato
le critiche degli ambientalisti.

Come & stato possibile questa inver-
sione di rotta? La Regione ha deciso di
mettere in campo «misure alternative
e compensative per garantire una ridu-
zione delle emissioni inquinanti addi-
rittura superiorex. Il primo strumento
usato & il rinvio all"t novembre dell’ac-
censione degli impianti di riscalda-
mento nelle aree di pianura, 15 giorni
dopo rispetto alla data prevista per la
gran parte dei territori (quasi tutti in fa-
scia climatica E). Sono “salvi’ solo i ter-
ritori che la Regione classifica come
appenninici. Una misura che, quindi,
non riguarda piu solo i Comuni oltre i
100mila abitanti (Piacenza, Parma,
Reggio Emilia, Modena, Bologna, Fer-
rara, Ravenna, Forll e Rimini) ma este-
sa alla quasi totalita della regione.
Inoltre, nelle fasi emergenziali per lo
smog - i giorni da bollino rosso - sara
esteso dalle 8 alle 19 I'orario delle limi-
tazioni alla circolazione dei veicoli pri-
vati nei Comuni sopra ai 30mila abitan-
ti. Infine, & previsto il divieto di utilizzo
degli impianti a biomassa con classe
emissiva inferiore alle 5 stelle (4 stelle
compresi). In compenso, la Regione
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| mezzi diesel Euro 5 in Emilia-Romagna sono circa 90mila: avrebbero dovuto fermarsi da ottobre

LE ALTRE MISURE
Nei giorni da bollino rosso
aumenta la fascia oraria
dello stop alla circolazione
E scatta il divieto

per gli impianti a biomassa
dalle 4 stelle in giu

prevede poi un progetto da 10 milioni
per incentivare la sostituzione degli
impianti di riscaldamento piu inqui-
nanti con pompe di calore, anche ab-
binate a impianti fotovoltaici. Il proget-
to & stato presentato al Ministero
dell’Ambiente e della Sicurezza ener-
getica ed & in attesa di approvazione.
«Abbiamo scelto di utilizzare fino in
fondo tutti gli strumenti che la legge
ci mette a disposizione per mettere in
campo misure compensative che ga-
rantiscano una riduzione superiore

delle emissioni inquinanti ed evitare
cosl una limitazione che avrebbe avu-
to un impatto concreto sulla vita quoti-
diana di migliaia di persone, famigliee
fasce piu fragili della popolazione, e
sull‘attivitad delle imprese, gia forte-
mente gravate dall’aumento dei costi
dell’energia - ha sottolineato il presi-
dente Michele de Pascale -. Lo faccia-
mo senza arretrare di un passo rispet-
to all’obiettivo di migliorare la qualita
dell’aria: quella individuata & una solu-
zione che tiene insieme tutela dell’am-
biente e sostenibilita sociales.

La decisione raccoglie il plauso delle
opposizioni, ma le critiche di Avs, Coa-
lizioni civiche e Possibile: «Sappiamo
che per molte persone cambiare auto-
mobile oggi & una spesa difficile da so-
stenere e che sono decine di migliaia
le cittadine e i cittadini coinvolti. Ma
proprio per questo - incalzano - la ri-
sposta deve essere sostenere chi & in
difficolta, non fare marcia indietro su-
gli obiettivi ambientali».
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Il fondo Comgest analizza la flessione dei listini del Dragone nel primo semestre 2026
Non solo software: I'infrastruttura di Pechino spinge la domanda di chip e macchinari

di Andrea Telara

Intelligenza artificiale,
la corsa parla cinese

LA NUOVA corsa all'intelligenza artificiale parla
sempre pl0 cinese. E non riguarda soltanto soft-
ware e plattaforme digitall. semicon-
duttorl, memorie, batterle e una lunga catena di
aziende chiamate a costruire I'infrastruttura ne-
oessamepet soumelang:nomtecmloglca
In atto. £ su questo terreno Kang,
store del fi ondooomgestcwmhctmaddla&
di Investiment! Internazionale Comgest, individua
alcune delle opportunita pia Interessant! offerte
ogg! dal mercato azionario del Dragone. Stlamo
parlando di un mercato che, a dire il vero, non ha
attraversato una prima parte dell’anno particolar-
mente brillante.

Le azioni cines! hanno perso terreno nel primo se-
mestre del 2026, limando cosl una parte del fort!
guadagnl accumulat! nel 2025. Questo arretra-
memoﬂevermeolomnonml‘eootmudlve
chino abbla una dk: di te-
nuta. A frenare | listini, secondo Kang, sono stat!
soprattutto due fattorl. Il primo & Il ritorno di una
magglore pressione regolamentare sulle plattafor-
me digitall. Il secondo, ben pia iImportante In pro-
spettiva, & 'enorme quantita di denaro che | colos-
sl hi-tech stanno destinando all'lA. «Il settore tec-
nologico sta sacrificando | profitti a breve termine
per assicurarsl capacita di calcolo e talentis, sple-
ga Kang. Ma la corsa all1A sta contemporanea-
mente alimentando la domanda di chip e attrezza-
ture per produrll. Tra | beneficiarl di questo trend
Kang Indica Adv d Micro-Fab qu;

azienda

P

grand! p ha continua-

toaeteoeetenelwdeogloehlemlapmblcm.
malzozswasopmtmommdlmm
tl. La spesa In conto le dell”

ta all1A e prevista pmcrhe , con Inevi-
abloomegv.mneurnugnnelbtevepenodo
Peflungepeto ustificato. L'appli-

sacrificio gl

cazione WeChat, punto di forza di Tencent, conta
Infatti oltre un millardo di utent! glornaller e rap-
presenta «probablimente Il canale di distribuzio-
ne meglio posizionato In Cina per I'A agenticas.
Con espressione vengono Identifi-
catl tutt! | sistemi di Intelligenza artificiale avanza-
tlecapecla planmcate ptenderededuonl ed

per rag-
glmgefeoblem\nprenabhl riducendo al mini-
mo la supervisione dell'vomo. Ma sotto | riflettor!
del fund manager Internazionall non c’é soltanto
1A e tutte le trasformazionl che porta in dote. Nel
settore del consumi Kang privilegia aziende dota-
te di marchi fort! e vantagg! competitivi difficill da
replicare, come la multinazionale dellabbiglia-
mento sportivo Anta, Il produttore di elettrodome-
sticl Midea e Il gruppo del commercio e turismo
Atour.
Sotto osservazione c’é Infine H World, al-
berghiero che potrebbe beneficiare del nuovo as-
setto regolamentare nel settore del viaggl online.
La bussola utilizzata da per scovare | tito-
Il vincent! sul mercato cinese rimane dunque la
stessa anche nell'era dellintelligenza artificiale:

ment, hiature
petl'lwonedenemoondmoﬂ Nelasteuafl
llera c’@ Naura Technology. uno del magglori pro-
duttorl cines! di apparecchiature per la fabbrica-
zione di wafer, importanti component! di silicio
del microchip.

La partita pio Importante resta perod quella delle

«aziende con vantaggl competitivi soste-
nibill, elevate barriere all Ingresso contro | concor-
rentl e una crescita deglil utili visibile su pit annis.
Nella grande corsa cinese all'lA, Infattl, spendere
miltardi non bastera. La vera sfida sara trasformar-
I In profitti duraturt nel tempo.
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[ COME LA PENSA IL TRADER ]

Quando un 5%
riesce a cambiare
le regole del gioco

A volte In finanza basta girare una frazione al con-
trario per vedere le cose da tutta un‘altra prospet-
tiva. mnawnolmelE.llwomprez
zo di un‘azione e utill prodotti dall’azienda. Quan-
to sto pagando realment; equestaanonempeno
aght utih che produce? Il concetto & semplice e
pud essere esteso a un Intero mercato: se tratta a
25 volte gl utili significa, a spanne, che ognl 100
dollarl Investit! corrispondono a circa 4 dollari di
uti annul. Girando quindi Il P/E sottosopra otte-
nlamo una specie di “rendimento degll utili*: con
un P/E dI 25 slamo Intorno al 4%, con un P/E di 20
Intorno al 5%. Niente matematica sofisticata, altri-
ment! avremmo gla perso per strada meta degll
Investitorl e magari anche qualche analista. Il glo-
chino div dando agll Stat!
mdmllrwmmm
de poco meno del 5%, mentre le scadenzea 20 e
30anni lo hanno gia superato. L'S&P 500, calcola-
to sugll utih gia realizzatl dalle aziende, offre Inve-
ce un rendimento implicito Intorno al 4%. Tradot-
to: il titolo di Stato americano rende oggl pit de-
gh utih prodotti dalle SO0 magglori socleta quota-
te. Naturalmente Il confronto non & perfetto: I'uti-
le di un“azienda non & una cedola che finisce auto-
maticamente nelle tasche dell’azionista e puo cre-
scere, diminuire o sparire, mentre chi compra un
Treasury e lo porta a scadenza conosce In anticl-
po Il rendimento nominale che Incassera.
Un’azione pud perd salire o scendere di prezzo
soprattutto In base alle aspettative suglt utill futu-
r1; Il bond, Invece, ha meno ambizioni: se lo sl por-
ta a scadenza, Il suo mestiere & soprattutto mante-
nere la promessa Iniziale. Ed & qui che entra In glo-
co Il Forward P/E, che guarda agll utill attes! nel
prossimi mesl. Siccome Wall Street prevede una
crescita del profitts, il P/E futuro dell'saP 500
scende verso quota 20, sottendendo un rendl-
mento atteso vicino a quel fatidico 5% che Il Trea-
sury sflora gia oggl. Da qul nasce una situazione
curiosa, perché normalmente chi Investe nell‘azio-
nario pretende un premio per Il rischio assunto,
che ogg! sl & assottigliato parecchio: Wall Street
sembra dire “fidati, gli utili cresceranno”, mentre
Il Treasury sussurra “1o quel 5% te lo concretizzo
gla oggl”. Tutto clo non cl dice se sla meglio com-
prare bond o azionl, ma racconta che Il confronto
tra le due asset class @ tornato serio dopo la lunga
era del tass! quasl a zero. Quindl wall Street, per
continuare a vincere, dovra soprattutto dimostra-
re di sapere mantenere le promesse.

QNECONOMIA
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I criteri per Il calcolo dell’'importo

Limporto & verificato in base al reddito di chi lo chiede ed eventualmente

di quello del conluge

I redditi che vengono considerat! sono
® Ireddit nett! tassati con irpef u le pensioni di guerra
™ Ireddit esent! da iImposta

= Iredditi tassati alla fonte
atitolo dimposta

™ Ireddit soggett! a Imposta sostitutiva
come Interess! ebancarl,
trtoll di stato,

e alsordi

= gl assegnl alimentari comrisposti ~ *
anormadel CodiceCivile

L'Inps aggiorna la prestazione destinata agli uitra 65enni
in condizioni economiche disagiate a prescindere dai contributi
di Achille Perego

Assegno sociale
fino a 546 euro
Contano anche
eta e redditi

UN TEMPO era chiamata pensione soclale. Ed era
Il sostegno economico mensile che 1 Inps eroga-
va alle persone ultra 65enni che sl trovano In situa-
zionl economiche disaglate a prescindere dal ver-
samento del contributi previdenziall. Oggl questa
forma di aluto esiste ancora ma gla da un po” di
annl, per la precisione dal 1996, sl chlama <asse-
gno soclales. Un assegno che non deve essere
confuso con di Inclusione soclale, la misu-
ra che ha sostituito Il reddito di cittadinanza e che
prevede la sottoscrizione da parte di chi lo perce-
pisce di patti con Il Comune per la ricerca del lavo-
ro. Come splega la guida dell'inps (www.inps.it)
Fassegno soclale & destinato al cittadin! Italiani,

m le rendite vitalizie erogate dallinall
= le pension dirette erogate
da Stat! ester!

" R L o e
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ECCOCH
NE HA DRITTO
ALUANTO

L'assegno sectale
© destinato o

s

comunitarl iscritt all'anagrafe del Comune di resi-
denza, extracomunitari familiari di cittadino co-
munitario, extracomunitart titolari di permesso di
sogglorno Ue per sogglornant! di lungo periodo e
al cittadini stranier! o apolidi titolari dello status di
rifuglato politico o di protezione sussidiaria.

Per ottenere I'assegno soclale bisogna pero pos-

P | seguent! requisiti:
67 anni di eta, uno stato di bisogno economico,
averela Italiana e situazionl equipara-

te, possedere la residenza effettiva In Italla e con-
tare sul requisito del diec! anni di sogglorno lega-
le e continuativo In Italta. L'importo dell’assegno
soclale viene determinato annualmente per ade-
guarlo al costo della vita, pertanto In base al de-
creto che stabilisce I'adeguamento automatico
delle pensioni (quella che si chlama perequazio-
ne) anche questo Importo viene rivisto al rialzo.
Per Il 2026 Il tasso da applicare per adeguare Il
valore della pensione al costo della vita @ stato
dell1,4%, In questo modo I soclale & pas-
sato dal 538,68 euro del 2025 a 546,24 al mese
per tredici mensilita. Si tratta perd dell'importo
massimo ottenibile, infattl, in presenza di altri red-
diti propri o del conluge si ottiene solo la differen-
za tra quest! e I'mporto massimo. Il tetto di reddi-
to che non sl deve superare per ottenere |'asse-
gno soclale per Il 2026 é fissato a 7.101,12 euro
all'anno, cifra che raddoppia con Il conluge. La ve-
nfica del reddit! viene fatta ogni anno dall'inps
per cul, I'anno successivo, In base alla dichlarazio-
ne reddituale resa da chi lo percepisce, Istituto

provvede alla iquidazione definiti-
va, alla modifica o alla sospensione dell'assegno.
Per la dichlarazione reddituale occor-
re Inviare all'Inps Il modello RED direttamente onli-
ne oppure tramite un Caf o telefonicamente trami-
te Il contact center dell'inps (803164 gratuito da
telefono fisso, 06164164 a pagamento dal cellula-
re). L'erogazione dell'assegno soclale & quindi

£
£

LE NOVITA

La cifra viene erogata

per 13 mensilita a chi dimostra
una permanenza regolare in Italia
La soglia economica varia

per i coniugi e il sostegno
diminuisce con altri introiti

provvisoria, dopo la presentazione del modello
RED nel mese di marzo o della dichlarazione del
reddit! tra magglo e settembre I'inps, fa le verifi-
che del caso e effettua Il conguaglio dell'assegno
realmente spettante entro il mese di luglio dell‘an-
no successivo. Anche la domanda deve essere
presentata online sul sito dell'INPS attraverso Il
servizio dedicato, loggandos! tramite SPID, CIE 0
CNS o tramite Il Contact center.

L'assegno, una voita riconosciuto, ha decorren-
za dal mese successivo a di presentazione
della domanda; pertanto, al primo pagamento ver-
ranno riconosciuti gii arretrati. infatt, 1'nps iImple-
ga circa 45 glomni per definire la spettanza o me-
no della misura. Dal 65 e fino al 69 annl importo
dell" soclale viene magglorato di una quo-
ta fissa di 12,92 euro al mese. Anche In questo ca-
s0 sl considera Il reddito percepito per ottenerla
Interamente o parziaimente. A differenza dell'as-
segno soclale, tra | redditi considerat! per la spet
tanza sl considerano anche Il TFR e gli arretrat!
soggett! a tassazione separata. Al

del 70 di eta (o con un‘eta ridotta di un anno ogni
cinque anni di contribuzione versata In

fondo o) sl pud ottenere Invece la magglorazione
di 200,64 euro al posto di quella di 12,92 se ven-
gono rispettati | criteri di reddito visti per la con-
cessione dell'assegno soclale. Per ottenere la
magglorazione pero si deve rispettare sia Il reddi-
to personale che quello conlugale.
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Credito
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LA SCHEDA

Listituto nato nel 2020
dalla fusione di due realta
Banca delle Terre Venete & una

banca di credito cooperativo
(BCC) rtaltana nata a ottobre

27..

2020 dalla fusione tra Il Credito  radicata nel territorio, con sede
Treviglano e la Cassa Rurale legale a Vedelago e sede

ed Artiglana di Brendola, operativa a Vicenza.

due realta consolidate nel Opera con circa 60

rispettivi territort. filiah distribuite

Fa parte del Gruppo BCC principalmente nelle province
lccrea. di Treviso, Vicenza, Padova e

£ una socleta cooperativa Belluno.

L'istituto rafforza il legame col territorio attraverso filiali e sostegno alle comunita locali

Banca delle Terre Venete
Utile e credito in crescita

L'Istituto in cifre

19 milioni di euro

UN UTILE di 19 milion! di euro nel primi
sel mesl dell'anno, ma soprattutto 263
millioni di nuow! finanziament! a famiglie
e Imprese. Sono | dati pia significativi
contenut! nell‘ultima semestrale di Ban-
ca delle Terre Venete, presentata agll Ini-
21 di settembre, che racconta due facce
della stessa medaglia: da una parte cl so-
no | numer! di un Istituto che segue un
trend di crescita, dallaltra la volonta di
mantenere ben salde le radici nel tesrito-
rio In cul opera. £ un legame che viene
da lontano, da quando le banche nasce-
vano all'ombra del campanill per alutare
contadini, artiglani e piccoll proprietarl
ad affrancarsi dalla poverta. Banca delle
Terre Venete & nata Il 26 ottobre 2020
dalla fusione tra la Cassa Rurale ed Artl-
glana di Brendola e Il Credito Treviglano,

due Istitutl le cul origini risalgono perd al

59,6 ngl_ioni di euro

108.759

Clienti di Banca

delle Terre Venete

a fine giugno 2026
wine

Cassa Rurale Cattolica di Prestitl. Il paese
contava appena 4.100 abitanti, In gran
parte fittavoll e piccoll proprietart, e la
nuova cooperativa aveva Foblettivo di mi-
gliorarne le condizion! economiche e so-
clall.

Ancora pi0 Indietro nel tempo Inizia la
storia del Credito Treviglano, che trae orl-
gine a sua volta da altri due Istitut! della
provincia di Treviso: la Cassa Rurale ed
Artigiana di Caerano di San Marco, nata
nel 1896, e la Cassa Rurale di Prestit] «S.

maturate In un Veneto contadino pove-
ro, sulla spinta del cristianesimo soclale
e del ruolo del parrocl, che vedevano nel-
la cooperazione e nel credito mutualisti-
©o uno strumento di riscatto. La tradizio-
ne e l'eredita storica di quest! Istitut! &

nfluita du nella Banca delle Terre

pertodo a cavallo tra la fine dell"Ott

toe Inizio del Novecento. A Brendola, al-
le porte di Vicenza e alle pendici del colll
Bericl, tutto comincio Il 21 glugno 1903,
una domenica: 32 capifamiglia sl riuniro-
no davant! a un notalo e fondarono la

Venete che, nel primi sel mes! del 2026,
ha concesso 263 milion! di euro di mutul
e finanziament, Il 28% In pia rispetto al
206 milioni dello stesso periodo dello
SCOrso anno. « datl dell'ultima semestra-

le confermano la validita del modello or-
ganizzativo adottato e I'efficacia delle no-
stre politiche commercialis, sottolinea
Eugenio Adamo, direttore generale di
Banca delle Terre Venete, ricordando co-
me, «in un quadro economico che richie-
de prudenza e rigores, listituto abbla
mantenuto elevata la qualita del credito.
Dietro | numer! c’é dunque una realta
che ha ormal dimension! significative,
pur conservando una forte Impronta lo-
cale. Alla fine del 2025 la rete dell'Istituto
disponeva di 56 filiali distribuite nelle
province di Vicenza, Treviso, Padova, Ve-
rona e Belluno. Oggl | client! sono salitl a
108.759 unita (+1,2% su base annua) e |
socl a 15.365, con una significativa com-
ponente glovane. Alla fine dello scorso
anno | socl con meno di 36 annl erano In-
fatt 2.361. Nel frattempo, la presenza
geografica continua ad allargarsl. Dopo
aver riqualificato le fillall di Arzignano Ma-
lo (V1) e Trevignano (Tv), la banca ha este-
s0 la propria zona di comp Indiver-
se localita tra le province di Padova, Tre-
viso e Vicenza: Carmignano di Brenta,

Nei primi sei mesi l'utile raggiunge i 19 milioni

1 finanziamenti a famiglie e imprese

salgono a 263 milioni. La rete conta 56 sportelli
Clientela oltre quota 108mila, mentre i soci
sono oltre 15mila. Prosegue I'espansione

nelle province di Vicenza, Treviso e Padova

Pozzoleone, San Pletro In GO, Grantorto
e Fontaniva, con un‘espansione che pun-
ta dunque a replicare Il modello coopera-
tivo In nuove comunita locall. £ proprio
qul che emerge I'altra faccla della seme-
strale. Nel primi sel mesi dell’anno Banca
delle Terre Venete ha destinato quasl 2
milioni di euro a contributt liberall, crow-
dfunding e sponsorizzazionl per Il terzo
settore, lo sport, | glovani e la cultura lo-
cale. «il ruolo di una banca di credito coo-
perativo sl misura nella capacita di tra-
sformare | positivi risultat! gestionall In
valore concreto e duraturo per la comuni-
ta», dice Il presidente Glanfranco Sasso.
£ una filosofia che prova a tenere Insle-
me due esig solo appar
lontane: la prima & avere spalle sufficien-
temente larghe per competere nel mer-
cato bancario di oggl dove vanno di mo-
da le grand! aggregazioni; la seconda &
continuare al contempo a conoscere da
vicino famiglie, imprenditorl e comunita
a cul viene concesso Il credito.

Andrea Telara
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{% Banca Generali
Oltre Oltre
121 miliardi 94 miliardi
dieuro dieuro
i risparmi in gestione le masse riconducibili
per conto della clientela alla clientela piu sofisticata
a fine giugno 2026, (famiglie di fascia private)
cresciuti rispetto a fine giugno 2026, cresciute
al 256 millardi del 2013 rispetto agli 11,9 millard! Intziall
S Terzarealta 5,1 miliardi
del settore dieuro
I'attuale posizione la raccolta netta registrata
in classifica raggiunta da inizio 2026 a fine
da Banca Generall tra giugno 2026, che segna
le magglori private bank un Incremento del 45%
In Italla anno su anno

Dal 2013 i patrimoni amministrati sono pil che quadruplicati,
mentre il titolo guadagna oltre il 1700% dalla quotazione
di Marco Principini

Banca Generali
terza realta

del private in Italia
Utile a 4458 milioni
Gestiti 121 miliardi

DUE OFFERTE In meno di 18 mesl. Basta questo
per capire perché Banca Generall sia oggl uno del
glolelll pia desiderat! di Plazza Affarl. Dopo I'offer-
tadel 2025 da parte di Mediobanca, ogg! & Mps, la
banca pl0 antica del mondo, ad aver lanciato
un’OPS sull'istituto guidato dal ceo Glan Maria
Mossa. Ma perché tanto Interesse per la private
bank del gruppo Generall? La ragione & principal-

mente Ind le. Banca G Il opera In quello
che Il Ananclal Times ha di recente definito un
mercato In pleno «b :la |

niale di fascia alta in Italla. E In questo segmento
la banca private del Leone rappresenta una delle
storle di magglor successo degll ultimi decennl.
Dal 2013, all'Ingresso del ceo Glan Marla Mossa, le
masse In gestione sono pi0 che quadruplicate,
da circa 25 millardi di euro aglhi oitre 121
miliardi di fine glugno 2026. Ancora pii marcata
la crescita del patrimoni riconducibill alla cliente-
la piu sofisticata, le famiglie di fascia private, salit!
da 11,9 millardi a oltre 94 millardi di euro: una sca-
lata che ha portato Banca Generall ad affermars!
come terza realta del settore In italia.
Un successo costruito sul talento delle persone e
sulla capacita del top management di valorizzar-
lo: Il portafoglio medio pro capite del banker del
Leone & salito dal 25 milionl del 2016 fino a sfiora-
re 1 50 milioni a glugno, un dato ¢ al

dotta anche In una significativa remunerazione de-
gl azionistl, con quasl 2 miltardi di dividend distri-
buitl. Non a caso, proprio Il posizionamento pre-
mium e la qualita del ricavi sono stati citat! dal nu-
mero uno di Mps, Luigl Lovaglio, tra le ragioni che
hanno spinto la banca senese a mettere nel mirino
Banca Generall.

il mer ha pr ) @ storta, specchio a
Plazza Affart della ricchezza privata italiana. Dalla
quotazione del 2006 a oggl, Il Total Return di Ban-
ca Generall ha superato Il 1700%, contro Il 1776%
del Frse Mib. Del resto, I'talia & una delle nazionl
con Il magglor risparmio delle famiglie e puntare
su chi lo gestisce significa scommettere su uno
del punti di forza del Paese. Solo negll ultimi 12
mes! Il rendimento complessivo del titolo & stato
dicirca Il 36%, spingendo la capitalizzazione a sfio-
rare gl 8 millardi di euro. Una corsa che, secondo
gl analisti, potrebbe continuare. Gia prima dellof-
ferta di Mps, Il target price medio sfiorava | 71 eu-
ro, segnalando un potenziale ancora significativo.
Per Il medio termine, Mossa ha indicato tre direttri-
cl: Insurbanking, Imprenditoria e Innovazione tec-
nologica. Il progetto con Alleanza Assicurazioni
dovrebbe generare entro Il 2030 una raccolta di
7-8,5 miliardi e 40-50 milioni di ricavi L
sul fronte degll imprenditor, al client! dell'Istitu-
to fanno capo oltre 25.000 aziende: anche grazie
aintermonte, Banca Generall puo offrire al private
banker strument! per accompagnarie lungo Il ci-
clo di vita dellnmpresa, rafforzando Il posiziona-
mento come «<banca dellimprenditores. Infine,
I'intelligenza artificiale resta una leva a supporto
del lavoro del consulent!, senza mettere In secon-
do piano la relazione di fiducia. £ qui che sl gloca
la vera partita. Banca Generall non & soltanto un
asset conteso nel grande risiko bancario Itallano,
ma una plattaforma Industriale capace di intercet-
tare alcune delle direttrici pio forti del risparmio:
patrimonl familiarl, Imprenditoria, protezione assi-

verticl del settore. La tralettoria sl legge anche nel
conti. L'utile netto & pla che raddoppiato In diecl
annl, fino al 445,8 milion! di euro del 2025, con
una componente ricorente parl a 362,5 milionl.
Una redditivita che, nell‘uitimo decennio, sl @ tra-

« e tecnologla al servizio della consulenza.
Per questo Il suo valore va oltre il prezzo di un’of-
ferta e racconta la centralita crescente del wealth
management nella nuova geografia della finanza
tallana.
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Oltre 40 miliardi di dollari di scambi in un anno e una platea sempre pil giovane

Prediction market

F boom delle previsioni

OLTRE 40 miliardi di dollari di scambi In
un anno: | prediction markets, le platta-
lormelncdsloa'nptanoevewonopfe

cato del prediction-market che sta avvicl-
nando anche le fasce pi0 glovan! della

popolazione a questo nuovo e semisco-

visionl su event! reall, stanno r

. In questo contesto stan-

lepmmdodauodudgmleam
segmento della finanza globale. Dalle ele-

no emergendo, Infattl, nuove figure pro-
fessionall come gli sports trader, | profes-

zionl agll event! sportivi fino alle d
ni he, quest! sfi

no probabilita e iInformazionl In contratt!
negoziabill, attirando un numero cre-
scente di utent! e capitall. Secondo anall-
sl citate anche dal Financial Times, Il set-
tore ha registrato una crescita accelera-
ta negli ultimi anni, con settimane di tra-
ding che hanno superato | 2 miliardi di
dollari di flussi durante event! ad alta at-
tenzione mediatica.

1l fenomeno sta attirando anche l'interes-
se del gand operator! ﬁnmna'l Ad
|l Exc
ptopneumdelamdmvork,ha
Investito nel comparto del mercat! predit-
tivi, segnalando come questa nuova for-
ma di trading stla progressivamente en-
trando nell’ecosistema della finanza Isti-
tuzionale. Un trend legato proprio al mer-

che sugll event sportivi

Cosasono?

IL PASSAGGIO
DALLA PASSIONE
AL METODO

A dnistra
Dawide Resna,
sport tradar
professicaista.
Lo nuove
gemarazion! -
splega - o stanno
awvicinando

2 questo moado
perchd entsce
alemaent! che
santceo molto
vicksk: tecnclogla,
datt @ dnamiche
di mercato. |
prediction markst
@ lo sport trading,
In particolare, non
sono solo
strumont digital,
ma contest! in cul
© possibiie
sviluppare
compatenze
logate ala lettura
degll sconart

@ alla capoacita
dectzondes

che di settore, come confermato anche
sulla rivista Decrypt.co, circa Il 31% del
glovani ritiene che | prediction markets
diventeranno una componente sempre
pla importante della cultura digitale. An-
che secondo la rivista ForkLog sl eviden-
namlonedvulogme«azlomlelnter
dig

minidi

oonmapptocdommmtoeu
al processo. Lavorano sullinterpretazio-
ne degll scenarl, sulla gestione del rl-

ampia: la <etturas degll eventl, oggl, sta
diventando sempre piQ un’attivita di mer-
cato.

A trainare Il trend sono soprattutto Gen
Z e Millennials, sempre pll attrattl, anche
per questionl anagrafiche, da strument!
digitall che uniscono logiche di Investi-
mento, analisi del dati, finanza e dinami-
che di mercato. Un camblamento cultura-
le che sta trasformando la lettura degll
scenarl e la gestione delle probabilita su-
gll event! In verl e proprl mercatl, dove
probabillita e informazione diventano as-
set da scamblare. Secondo diverse ricer-

Quelll pio famos! e utilizzat! al mondo sono

| prediction markets (0 mercat! predittivi)
s0no mercat! speculativi In cu | partecipant!
comprano e vendono contrattl legat! alfesito

Ny di event! futurl e Incertl, come risultati elettorall,
dati economici, event! geopolitic 0 meteorologicl

Dati, probabilita e gestione del rischio
trasformano gli eventi in contratti negoziabili,
facendo emergere anche la nuova figura
dello sports trader. Il valore sta nella capacita
di leggere scenari complessi. A trainare

il trend sono soprattutto Gen Z e Millennials

competenze legate alla lettura degll sce-
narl e alla capacita decisionale. £ proprio
questo passagglo, da passione a meto-
do, che sta rendendo questo settore sem-

e pl0 Interessante anche per | -
Sanse spiega Davide Renna, spor trader
professionista tra | massimi espert! In Eu-
ropa.

"
E propr

do. Tra Gen Z e Millennials ka c.
della plattaforma Polymarket, ad esem-
plo, raggiunge Il 17%, contro appena il

delgovanldloggl.nqmtodsxdey
utent! pl0 anzianl. Un dato che dimostra
come | pla glovani slano attratti da que-
ste nuove prospettive professionall.

«Le nuove g sl awvicl-

questo appr str e
orlentato al processo & la principale leva
che spinge Gen Z e Millennials a vedere
con curiosita e attenzione la nuova figu-
ra professionale dello sport trader. | pro-
fessionist! del settore, Infatti, non lavora-
no solo sull'interpretazione degll scena-
rl, ma anche su un metodo che punta alla
gestione del rischio e a un processo che
mira alla disciplina decisionale. Non sl li-
mitano solo a «prevedere un risultatos,
ma costrulscono una strategla basata su

nando a meﬂo mondo perché unisce
element! che sentono molto vicini: tecno-

do, controllo e responsabilita perso-
nale. Insomma, sono una figura che uni-

logta, dati e du he di 1 pre-
diction market e lo sport trading, In parti-
colare, non sono solo strument! digitall,
ma contest! In cul & possibile sviluppare

sce una grandissima cultura sportiva alla
fa capacita di governo dellin-
Giorgio Costa

® FIPROOUNONS 5373 MR TA.

certezza.
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Allarme per I'Al: umanita arischio
I big si schierano con Anthropic

Il ceo Amodei: dobbiamo rallentare il ritmo di sviluppo, servono piu controlli. Musk e Altman: ha ragione

di Andrea Ropa
NEW YORK

La corsa all'intelligenza artificia-
le rischia di diventare una corsa
contro il tempo. E ora a chiedere
di frenare & uno dei manager
che quella corsa la sta guidan-
do. Dario Amodei, fondatore e
ceo di Anthropic, mette in guar-
dia dall’accelerazione dei model-
li e chiede di rallentare lo svilup-
po delle tecnologie piu avanza-
te. Non uno stop all'innovazione,
ma un rallentamento per guada-
gnare tempo e rafforzare i con-
trolli prima che la capacita delle
macchine possa superare quella
degli uomini di comprenderle e
governarle.

«Dobbiamo rallentare il ritmo
con cui miglioriamo le capacita
dei modelli di Al», ha scritto Amo-
deiin un lungo post, sottolinean-
do come i progressi degli ultimi
mesi siano stati «drasticamente
piu rapidis. Il timore & soprattut-
to per l'auto-miglioramento ri-
corsivo, cioé la possibilita che i
sistemi contribuiscano a svilup-
pare ulteriormente le proprie ca-
pacita. Se questa dinamica sfug-
gisse al controllo, sostiene il ceo
di Anthropic, I'Al potrebbe diven-
tare sempre piu difficile da go-
vernare.

L'allarme arriva anche sulla scia
di un episodio che ha coinvolto
OpenAl e Hugging Face, nel qua-
le, secondo Amodei, alcuni agen-

Dario A

dei, 43 anni, fond

ti di Al, ovvero programmi speci-
fici basati su un modello e dotati
di conoscenze e obiettivi propri,
avrebbero agito come un «collet-
tivo fanaticamente devotos, arri-
vando a sferrare attacchi infor-
matici contro obiettivi per i quali
non erano stati incaricati di inter-
venire.

Ma il fronte pil preoccupante &
quello della sicurezza nazionale.
Un rapporto di Anthropic ha rico-
struito un tentativo di un gruppo
legato all'lran di utilizzare Clau-
de per individuare e prendere di
mira navi della Marina america-
na in Medio Oriente. Il gruppo

e ceo di Anthropics

avrebbe incrociato dati prove-
nienti da transponder di navi e
aerei, fotografie militari e imma-
gini satellitari commerciali per
seguire le unita statunitensi e in-
dividuare vulnerabilita nei loro si-
stemi di comunicazione. Anthro-
pic sostiene di aver sventato il
piano. Il caso mostra come ['Al
sia ormai anche uno strumento
capace di amplificare rapida-
mente le capacita offensive di
governi e gruppi ostili.

Nel rapporto, Anthropic segna-
la rischi che vanno dallo svilup-
po di nuovi missili alle campa-
gne di disinformazione, dallo

spionaggio fino alla possibile
progettazione di armi biologi-
che. Le dichiarazioni di Amodei
sono maturate a pochi giornidal-
la decisione del ricercatore Ja-
cob Coxon, passato da OpenAl
ad Anthropic, di abbandonare il
settore, accusando entrambe le
aziende americane di «giocare
con le nostre vite» nella corsa al-
lo sviluppo di modelli capaci di
auto-migliorarsi.
L"appello del fondatore di Anth-
ropic trova una sponda in due
protagonisti della stessa corsa
tecnologica. Elon Musk ha rispo-
sto con poche parole che non la-
sciano spazio a dubbi: «Dario ha
ragiones. Sam Altman, ceo di
OpenAl, ha condiviso la necessi-
ta di «gestire il ritmo di svilup-
po» delle tecnologie di frontiera,
spiegando che il tema é stato al
centro delle discussioni interne
alla societa nelle ultime settima-
ne. Altman ha inoltre aperto
all'uso di valutatori indipenden-
ti, con accesso ai modelli parago-
nabile a quello dei dipendenti.
il nodo & economico prima anco-
ra che tecnologico. La corsa
all’Al promette enormi aumenti
di produttivitad, nuovi mercati e
investimenti colossali, ma au-
menta anche il costo potenziale
di un errore o di un uso impro-
prio. Ora la sfida non & mettere
in campo algoritmi sempre pil
potenti, ma capire se regole,
controlli e istituzioni riusciranno
a correre alla stessa velocita.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'offerta di Intesa su Siena, si attendono le autorizzazione sull’'ops
S 9 »
Mps, faro dell’Antitrust s
° ° ° 71anni,
Meloni: decide il mercato ’ By

di Antonio Troise
SIENA

Intesa Sanpaolo resta in pole
position per la conquista di Sie-
na. Dopo il via libera dell’assem-
blea all’'aumento di capitale al
servizio dell’offerta pubblica di
acquisto e scambio da 30,6 mi-
liardi su Mps, la partita entra nel-
la fase delle autorizzazioni. Ca’
de Sass attende ora i semafori
verdi delle autorita di vigilanza,
a partire dalla Bce, dall’Antitrust
e dall'lvass. Solo dopo questi
passaggi e |'approvazione del
prospetto da parte della Con-
sob potra partire I'Ops sul Mon-
te dei Paschi. Secondo le previ-
sioni, il periodo di offerta po-
trebbe aprirsi a novembre, con

il perfezionamento dell’'opera-
zione atteso entro dicembre. La
presidente del Consiglio, Gior-
gia Meloni, ribadisce la linea di
non intervento dell’esecutivo.
«ll futuro di Mps & una questio-
ne che riguarda il mercato, il go-
verno attualmente non ha un
ruolo». Meloni ha pero rivendi-
cato il percorso compiuto dalla
banca senese negli ultimi anni:
«Quando siamo arrivati al gover-
no Mps era un problema, oggi &
oggettivamente un gioiello che
infatti & oggetto di molto inte-
resse».

L'offerta lanciata a giugno da
Intesa punta a rafforzare ulte-
riormente il gruppo guidato da
Carlo Messina sul mercato italia-
no. L'integrazione con Siena al-
largherebbe il perimetro nella

gestione patrimoniale e nell’in-
vestment banking, anche attra-
verso Mediobanca, e portereb-
be con sé la partecipazione indi-
retta in Generali, di cui Mps de-
tiene il 13% tramite Piazzetta
Cuccia. L'obiettivo dichiarato &
creare un gruppo capace dirag-
giungere 16 miliardi di utile,
mantenendo per Siena e la To-
scana un ruolo rilevante.

La partita resta perdo comples-
sa. Mps ha risposto all’offensiva
di Intesa lanciando due Ops su
Banco Bpm e Banca Generali. Il
calendario prevede I'avvio delle
operazioni entro la prima meta
didicembre e la conclusione en-
tro febbraio, ma prima servira il
passaggio dell’assemblea
straordinaria del Monte, fissata

di Mps

per il 29 ottobre. L'amministrato-
re delegato Luigi Lovaglio dovra
ottenere il sostegno dei due ter-
zi dei voti per superare i vincoli
della passivity rule, in un aziona-
riato che in passato ha mostrato
divisioni.
Sul risiko si prepara a interveni-
re anche I'Antitrust. |l presiden-
te dell’Autorita, Saverio Valenti-
no, ha annunciato a breve
un’istruttoria approfondita sulle
dismissioni gia pattuite tra Mps
e Unipol, per verificare se siano
sufficienti a eliminare eventuali
criticita concorrenziali nei mer-
cati della raccolta e degli impie-
ghi. Saranno inoltre valutati gli
effetti della partecipazione in
Generali sui mercati assicurati-
vi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Pianeta imprese

Economia

Poste al 66% di Tim
Boom di adesioni

Chiusa la prima finestra dell'Opas, si riparte a settembre

di Sandro Neri
MILANO

L'Opas di Poste Italiane su Tim fa il
pieno: al termine del primo perio-
do di adesione, infatti, il gruppo
guidato dall’Amministratore Dele-
gato, Matteo Del Fante e dal Diret-
tore Generale, Giuseppe Lasco, si
trova gia in mano il 66,7% del capi-
tale del gruppo telefonico, centran-
do la soglia strategica individuata
fin dal lancio dell’'operazione e cer-
tificando il successo dell'iniziativa
ancor prima della riapertura dei ter-
mini prevista dal 21 al 25 settem-
bre. L'offerta pubblica di acquisto
e scambio ha registrato una valan-
ga di ordini negli ultimi due giorni:
nel rush finale le adesioni alle azio-
ni oggetto di offerta sono balzate
dal 21% di giovedi al 58,2297% di ie-
ri.
Nell'ultima giornata sono state ap-
portate 635.897.378 azioni, che
portano |'adesione complessiva a
993.608.722 azioni. Il risultato rap-
presenta una forte validazione del
progetto industriale promosso dal
Gruppo, che punta a creare una
piattaforma integrata capace di
unire telecomunicazioni, servizi di-
gitali, pagamenti, finanza, assicura-
zioni e logistica.

L’obiettivo, come piu volte rimaca-

to dall'azienda, & dare vita a un
campione nazionale delle infra-
strutture e dei servizi, facendo leva
sulla complementarita tra la capilla-
rita della rete distributiva di Poste e
gli asset tecnologici e di connettivi-
ta di Tim. Un piano che prevede si-
gnificative sinergie industriali, sti-
mate in circa 700 milioni di euro
I'anno tra maggiori ricavi e rispar-
mi di costo.
Determinante per |'esito dell’offer-
ta e stato il rilancio voluto da Poste
Italiane nelle battute finali dell’'ope-
razione. |l corrispettivo riconosciu-
to agli azionisti Tim é stato portato
a 1,97 euro in contanti per azione,
cui siaggiungono 0,218 azioni ordi-
narie Poste di nuova emissione.
L’'operazione attribuisce a Tim
una valorizzazione complessiva di
oltre 11 miliardi di euro e, secondo
l'azienda consentira di accelerare
la trasformazione digitale del Pae-
se rafforzando al tempo stesso la
capacita di generare valore per gli
azionisti del nuovo gruppo. Nono-
stante il traguardo gia raggiunto,
la partita non € ancora conclusa: la
riapertura dei termini dal 21 al 25
settembre offrira infatti agli azioni-
sti un’ulteriore finestra per aderire
all'Opas, consentendo a Poste di
consolidare ulteriormente la pro-
pria posizione e puntare al deli-
sting di Tim.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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