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La battaglia Electrolux
Forli spegne le linee
e fa scudo a Cerreto

leri otto ore di sciopero e due pullman verso lo il polo nelle Marche
| sindacati: «Con 297 esuberi non c’é futuro per lo stabilimento»

1l fronte Electrolux si & stretto
attorno alla fabbrica che rischia
di sparire. Al presidio nazionale
di Cerreto d'Esi (in provincia di
Ancona) ha partecipato ieri an-
che la delegazione forlivese,
partita con due pullman organiz-
zati da Fim, Fiom e Uilm. In viale
Bologna lo sciopero di otto ore
ha fermato le linee; hanno incro-
ciato le braccia anche gli addet-
ti delle ditte esterne Europro-
mos, Astercoop e Riveel. «Da
Cerreto arriva una posizione net-
ta - si legge in un comunicato
congiunto delle tre sigle sinda-
cali -: un no categorico al piano
aziendale. | cinque stabilimenti
si difendono insieme. Dopo me-
si di confronto, il piano conti-
nua a prevedere 1.450 esuberi
in Italia oltre alla prevista chiusu-
ra dello stabilimento marchigia-
no. Per lo stabilimento forlivese
sono ancora previsti 297 esube-
ri: 214 operai della produzione e
83 lavoratori dello staff. Gli ad-
detti operai produttivi passereb-
bero dagli attuali 584 a 370 nel

LE SIGLE CONGIUNTE
«Non & accettabile
procedere un sito
alla volta riducendo
I'occupazione»

MERCOLEDI — 16 SETTEMBRE 2026 - IL RESTO DEL CARLINO

2028, mentre i volumi comples-
sivi scenderebbero da circa
1,58 milioni a 1,187 milioni di pez-
Zi». Il giudizio sul piano resta
netto: «Non & una prospettiva in-
dustriale accettabile. Una ridu-
zione di queste dimensioni
dell'occupazione e dei volumi
produttivi compromette la tenu-
ta dello stabilimento di Forll e
ne mette in discussione le pro-

spettive future - proseguono i
sindacati -. Per questo chiedia-
mo un piano industriale credibi-
le, con investimenti, nuovi pro-
dotti, volumi e carichi di lavoro
adeguati, capace di garantire
nel tempo la piena continuita
produttiva del sito».

Infine, il richiamo all'unita dei
poli produttivi: «Non & accetta-
bile procedere un sito alla volta,

ECONOMIA

riducendo  progressivamente
produzioni e occupazione e
mettendo in competizione stabi-
limenti e territori. Cerreto, Forll,
Porcia, Susegana e Solaro non
sono cinque vertenze separate
- concludono i sindacati -: la
vertenza Electrolux & nazionale
e come tale deve essere affron-
tata».

A sostenere i lavoratori anche

Forll

la Regione: «Oggi - dichiarano il
presidente Michele de Pascale
e 'assessore regionale al Lavo-
ro Giovanni Paglia - il luogo giu-
sto in cui essere per ogni italia-
no & Cerreto d’Esi, dove i lavora-
tori di Electrolux insieme ai sin-
dacati lottano per il loro futuro,
che coincide con quello dell'in-
dustria nazionale. A loro va la no-
stra totale solidarieta, saremo al
loro fianco fino alla conclusione
di questa vertenza. Il Governa
ha al suo fianco le Regioni ma
deve imporre il ritiro e la riscrit-
tura del piano». Sulla stessa li-
nea anche il consigliere regiona-
le del Pd, Daniele Valbonesi:
«Salvaguardare posti di lavoro e
produzione si pud e si deve e oc-
corre un impegno chiaro del Go-
verno nei confronti dell’azien-
da. Come Regione continuiama
a presentare un’opposizione fer-
ma a ogni tentativo di Electro-
lux di perseguire questo pianc
che va assolutamente tolto dal
tavolos.

v.p.

IL PRESIDENTE DE PASCALE
«Saremo al fianco
dei lavoratori
fino alla fine

della vertenza»
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Forll

| conti finiscono sotto la lente dell’autorita dei mercati finanziari

Ferretti, Consob chiede chiarimenti

Archiviato il Cannes Yachting Festival e con il
Monaco Yacht Show ormai imminente, Stassi
Anastassov, ceo di Ferretti group, colosso
forlivese della nautica di lusso, ha voluto
ringraziare quanti hanno contribuito al brillante
avvio della stagione dei saloni nautici
internazionali. Il messaggio di gratitudine - ha
specificato I'ad - non é rivolto solo agli «oltre
duemila colleghi del gruppo, ma anche alle
centinaia di persone dei fornitori e partner di
servizio che lavorano al nostro fianco ogni
giorno». Intanto, il portale internazionale di news
Bloomberg ha svelato che la Consob avrebbe
chiesto a Ferretti informazioni sulla valutazione
degli asset dopo la revisione al ribasso delle
proprie previsioni annuali. In una nota del 10
settembre, infatti, |’Autorita avrebbe richiesto

I"analisi a supporto della conclusione della
societa e chiesto dati aggiornati sugli ordini.
L’azienda ha preferito non commentare. Le
informazioni richieste dalla Consob dovranno
essere fornite entro 10 giorni lavorativi dal
ricevimento della lettera. A luglio, dopo un primo
semestre «al di sotto delle nostre aspettative» -
aveva ammesso lo stesso Anastassov - Ferretti ha
ritoccato al ribasso le stime per il 2026 e ora si
attende, per 'anno corrente, ricavi compresi tra
1.240 e 1.250 milioni di euro (la previsione
originaria era di 1.250-1.265) e un ‘ebitda
adjusted’ (indicatore che fotografa la
performance operativa dell’azienda, depurata
dagli elementi non ricorrenti nella gestione)
compreso tra 186 e 197 milioni di euro.
Maddalena De Franchis
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IL MONDO DELLE IMPRESE

Bilanci aziendali, confronto di settore e
previsioni di business: il servizio digitale che
rivoluziona i dati economici

La Camera di commercio della Romagna lancia l'integrazione con I'app di sistema: accesso semplificato alle
metriche finanziarie per gliimprenditori in regola

A partire dal 15 settembre, I’app “impresa italia” si arricchisce di una specifica sezione
denominata “Bilanci”, implementata dalla Camera di commercio della Romagna in
collaborazione con InfoCamere. Riservata alle societa delle province di Forli-Cesena e Rimini
che utilizzano I’applicazione e tenute all’obbligo di deposito del bilancio, la nuova
funzionalita e gratuita e consente di consultare indicatori economico-finanziari relativi alla
propria impresa, apprezzando in chiave storica e prospettica le determinanti operative di
crescita, redditivita, efficienza, indebitamento e sostenibilita finanziaria.

L’analisi include sistemi di benchmarking settoriale e di peer group analysis, permettendo un
confronto immediato con realta aziendali analoghe per dimensione e parametri gestionali. In
parallelo, tramite il sito istituzionale dell’ente (romagna.camcom.it), le imprese interessate
possono accedere gratuitamente alla suite Dashboard Bilanci, con approfondimenti settoriali
e previsionali del proprio business.

Il sistema si articola in tre piattaforme interattive progettate per facilitare 1'analisi dei bilanci
aziendali attraverso il trattamento avanzato dei dati. La prima piattaforma offre un’analisi
territoriale, una visione d'insieme del territorio che permette agli utenti di monitorare
indicatori economici aggregati e serie storiche tramite filtri geografici e settoriali. La seconda
dashboard si concentra sull'analisi dell'impresa dell’utente, consentendo un confronto delle
performance economico-finanziarie con il settore di attivita. Il terzo strumento applica
modelli predittivi: integra tecnologie di intelligenza artificiale per elaborare modelli predittivi
sui principali parametri di bilancio di impresa, settore e benchmark di riferimento.

11 sistema dashboard della Camera di commercio della Romagna permette un accesso
trasparente e semplificato a metriche finanziarie complesse ed € per ora disponibile per quelle
imprese gia utilizzatrici dell’app “impresa italia”, in regola con il deposito dei bilanci e con il
pagamento del diritto annuale.
“Restituire valore informativo ai dati € una priorita strategica per sostenere la solidita e lo
sviluppo del nostro tessuto produttivo - dichiara Carlo Battistini, presidente della Camera di
commercio della Romagna -. L'integrazione tra I'app “impresa italia” e il sistema delle
Dashboard rappresenta un’innovazione nel panorama nazionale: mettiamo a disposizione
degli imprenditori un accesso trasparente e semplificato a metriche complesse, fornendo
competenze e risorse digitali utili a guidare le decisioni aziendali con consapevolezza e visione
prospettica. Questi nuovi servizi intendono restituire valore informativo alle imprese del
territorio e accompagnare le imprese locali verso una gestione aziendale efficiente e orientata
aidati”.

L’app “impresa italia” & la piattaforma digitale sviluppata da InfoCamere per conto di
Unioncamere e del sistema camerale, nata per semplificare il rapporto tra gli imprenditori, le
Camere di commercio e la Pubblica amministrazione. Lo strumento, che ha superato a livello
nazionale la soglia di 1,5 milioni di imprese utilizzatrici su mobile, & accessibile gratuitamente
da tutti gli app store tramite identita digitale, Spid o Cie, o anche con Cns dal portale
impresa.italia.it.

L'applicazione consente ai legali rappresentanti e ai titolari d'impresa di fruire di diversi
servizi operativi in mobilita, come: consultare e scaricare gratuitamente visure camerali,
bilanci, atti costitutivi, statuti, certificati e attestato di iscrizione all'Albo nazionale gestori
ambientali, con possibilita di condivisione sicura; controllare in tempo reale lo stato delle
pratiche inviate al Registro delle imprese e allo Sportello unico per le attivita produttive
(Suap); verificare lo stato degli adempimenti aziendali e pagare direttamente il diritto annuale
di iscrizione.
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Cesena

Fondi all’agricoltura
Milioni per tre imprese

Cooperativa Agricola Cesenate, Anseme e Avicoop hanno ottenuto
dalla Regione considerevoli importi per i progetti innovativi da realizzare

Sono oltre 60 i milioni di euro de-
stinati dalla Regione Emilia-Ro-
magna agli investimenti delle im-
prese agricole e agroalimentari
nell’'ambito dell'intervento
SRD13 del CoPSR 2023-2027.
Una misura che ha raccolto 149
domande per oltre 117 milioni di
euro di contributi richiesti e che,
attraverso le graduatorie appro-
vate, sostiene progetti di investi-
mento nei diversi comparti
dell’agroalimentare regionale.

Per il territorio cesenate emergo-
no in particolare tre realta. La
Cooperativa Agricola Cesenate
con un contributo di due milioni
di euro dedicato ai settori oleo-

proteaginosi, foraggeri e semen-
tieri. Insieme si trovano anche
Anseme S.p.A. con un investi-
mento di 616.800 euro. Un soste-
gno importante arriva anche a
Avi.cooP, inserita nella graduato-
ria nel settore avicolo con un
contributo di 1.2 milioni di euro.
«Questi finanziamenti - com-
menta la consigliera regionale
Francesca Lucchi - rappresenta-
no un sostegno concreto a im-
prese che hanno scelto di investi-
re e dirafforzare la propria attivi-
ta. La Cooperativa Agricola Cese-
nate € una realta profondamen-
te legata alla storia agricola del
nostro territorio e rappresenta

oggi un punto di riferimento im-
portante per una filiera, quella
sementiera, che ha bisogno di in-
novazione, ricerca e capacita di
competere sui mercati.

I due milioni di euro assegnati
dalla Regione sono una risposta
concreta a questa esigenza e un
investimento sul futuro dell’agri-
coltura cesenate. Accanto a que-
sto intervento - continua la con-
sigliera - sono significativi an-
che i finanziamenti riconosciuti
ad Avi.coop e Anseme SpA che
sostengono chi investe nel lavo-
ro, nella capacita produttiva e
nel valore che viene generato
sul territorio».
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LA NUOVA FRONTIERA DELLA FRUTTICOLTURA

Il nocciolo in Romagna
Frutto del cambiamento

MERCOLEDI 46 SETTEMERE 2026 7 VI

Costi contenuti per 'impianto, poca manodopera e maggiore adattabilita climatica tra i fattori
che favoriscono I'investimento: Terremerse ha superato i 400 ettari e punta a 100 tonnellate

Una valida alternativa alla frutticoltura tradi-
zionale puo essere il nocciolo. Da qualche anno
in Romagna sono stati impiantati diversi ettarie
le prospettive sono positive. «Il costo iniziale di
un impianto di nocciolo & il piti basso fra le varie
specie frutticole, necessita di bassa manodopera
e si adatta meglio di tante altre piante ai cam-
biamenti climatici: sono solo tre dei fattori che
lo rendono una coltura interessante, ma solo se
impiantato e gestito in maniera moderna e pro-
fessionale». Lo ha affermato llenio Bastoni, di-
rettore settore ortofrutta e Op Terremerse di Ba-
gnacavallo il quale ha accolto, insieme ai tecnici
di Terremerse, tutti i partecipanti alla giornata
“Dal campo alla raccolta: il nocciolo entra nel vi-
vo”, svoltasi la scorsa settimana alla Fondazione
Elli Navarra in provincia di Ferrara. «l progetto
nocciolo di Terremerse ha superato i 400 ettari
impiantati ed & giunto al terzo anno di raccolta.
Quest’anno, raccoglieremo circa 100 tonnellate

di prodotto, pit del triplo rispetto al 2025 per-
ché sono entrati in produzione altri ettari. Da
quest'anno abbiamo reso operativo il nostro
centro di Mezzano (Ravenna) per la pulitura,
selezione ed essiccazione delle nocciole, cosi da
gestire in autonomia le fasi piti delicate del post
raccolta». Attualmente, i corileti di Terremerse
stanno ottenendo rese di 3 tonnellate a ettaro,
ma sono piante al quarto anno e quindi con am-
pie potenzialita tutte da esprimere. Per la rac-
colta, a Ferrara é stata mostrata la tecnica con le
reti che evitano che le nocciole tocchino terra e,
allo stesso tempo, favoriscono la raccolta trami-
te aspiratori. «Se concepito con criteri moderni -
ha continuato Bastoni -, il nocciolo pud dare ot-
time soddisfazioni ai produttori. Ricordiamo
che & un prodotto non deperibile nel breve o me-
dio periodo, per cui puo essere gestito nell'arco
di molti mesi; la vendita all'industria garantisce
sempre un secondo canale commerciale, consi-
derando che I'ltalia produce solo la meta del
proprio fabbisogno interno. Inoltre, I'entrata in
produzione é piuttosto veloce, mentre la durata

di un corileto é di diversi decenni».Ma soprat-
tutto, necessita di un basso investimento inizia-
le e di un numero ridotto di ore di manodopera
ad ettaro. «Abbiamo calcolato un investimento
compreso fra Smila e 8mila euro 'ettaro per la
messa a dimora di un impianto, quindi stiamo
parlando di cifre abbordabili. Inoltre, il nocciolo
non teme i ritorni di freddo (a meno che non sia-
no temperature eccezionalmente basse, e non le
tenui gelate notturne) e si adatta anche alle alte
temperature estive. Quello che conta & scegliere
le giuste varieta e coltivarlo secondo criteri mo-
derni, con irrigazione e fertirrigazione gestite in
maniera professionale» ha concluso.
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L'ANALISI DELLA CGIA DI MESTRE

Artigianato in calo,

ma la Romagna resiste

Mentre Bologna e i grandi centri soffrono
l'avanzata dell'e-commerce, le province
adriatiche registrano tenuta grazie alla spinta
dei servizi, del benessere e del food da asporto

ROMAGNA

1l ridimensionamento del tessuto artigiano non risparmia
la Romagna, ma qui il calo corre pitl lento rispetto al resto
della regione e dell'ltalia. E quanto emerge dall'ultima
elaborazione dell'Ufficio studi della CGIA di Mestre, I'As-
sociazione degli artigiani e delle piccole imprese, che fo-
tografa I'andamento delle imprese artigiane nel biennio
2024-2025.

Il quadro nazionale

Secondo lo studio, nel 2025 gli artigiani attivi in Italia
sono scesi a 1.297.710, con una perdita di 69.835 unita
rispetto all'anno precedente, pari al -5,1%. Un trend di
lungo periodo: nel decennio 2015-2025 il numero com-
plessivo di artigiani italiani & calato di quasi 434mila uni-
ta (-25,1%), dopo il picco di quasi 1,5 milioni di sedi di
imprese artigiane toccato nel 2008. A livello provinciale,
le contrazioni pilt marcate nell'ultimo anno hanno riguar-
dato Pesaro e Urbino (-8,3%), Mantova (-7,9%), Bologna
(-7,5%) e Belluno (-7,3%).

traleregloni pii

1l dato di Bologna pesa anche sul bilancio regionale:
I'Emilia-Romagna, con un calo del 28,7% nell'arco dell'ul-
timo decennio, & la terza regione italiana per intensita
della flessione, dietro solo a Marche (-31,3%) e Umbria (-
29,3%). Nel solo 2025 la regione ha perso 7.936 artigiani
rispetto all’anno precedente, una diminuzione del 5,8%
superiore sia alla media nazionale sia, come emerge dal
confronto locale, a quella delle tre province romagnole.

Rimini, Ravenna e Forfi-Cesena: il dato locale

E proprio il confronto territoriale a restituire un quadro
meno negativo per la Romagna. Tra il 2024 e il 2025 gli
artigiani attivi sono scesi da 11.220 a 10.666 a Rimini (-
554 unita, -4,9%), da 11.051 a 10.475 a Ravenna (-576
unitd, -5,2%) e da 13.938 a 13.240 a Forli-Cesena (-698
unita, -5,0%). Sommando i tre territori, la Romagna pas-
sa da 36.209 a 34.381 artigiani: una perdita complessiva
di 1.828 unita e una flessione media del 5%, inferiore a
quella dell'intera Emilia-Romagna (-5,8%) e sostanzial-
mente allineata alla media Italia (-5,1%). Rimini, in par-
ticolare, con il -4,9%, si colloca tra le performance meno

negative a livello nazionale, lontanissima dal -7,5% di
Bologna, la provincia pit colpita in regione.

Perché chiudono le botteghe

Secondo I'Ufficio studi della CGIA, dietro la contrazione
ci sono pill fattori concomitanti: la concorrenza della
grande distribuzione e dell'e-commerce, che grazie alle
economie di scala riescono a offrire prezzi piul bassi dei
negozi di vicinato; il cambiamento delle abitudini di con-
sumo, con acquisti meno frequenti ma pitl concentrati; il
peso di affitti, utenze e tasse locali su attivita dai margini
ridotti; e infine il declino demografico, che nei piccoli co-
muni si traduce direttamente in una contrazione della
clientela. A questo si somma, in alcuni comparti, un pro-
cesso di aggregazione e acquisizione che ha ridotto il nu-
mero di imprese ma ne ha aumentato la dimensione me-
dia, spingendo verso I'alto la produttivita di settori come
trasporto merci, metalmeccanico e moda.

artificiale: alleata o concorrente

Un capitolo a parte riguarda I'intelligenza artificiale. Per
la CGIA non fara sparire gli artigiani, ma li dividera in due
gruppi: chi la usera come uno strumento in pit - dal fale-
gname che genera velocemente pitl bozzetti al muratore
che prepara preventivi da cantiere - risparmiando tempo
da destinare alla manualita vera e propria; e chi, lavoran-
do su prodotti standardizzabili, se la trovera come con-
corrente diretta, dai mobili stampati in 3D alle grafiche
generate in automatico. Ad avere margini di vantaggio,
secondo I'analisi, saranno soprattutto chi restaura, chi la-
vora nel lusso su misura e chi vende, insieme al prodotto,
un'esperienza autentica.

h cor e b foodda

porto
Non tutti i comparti artigiani sono in difficolta. Crescono
acconciatori, estetisti, massaggiatori e tatuatori, cosi co-
me sistemisti, esperti di web marketing, video maker e
social media specialist. Bene anche I'alimentare da aspor-
to, con risultati positivi per gelaterie, gastronomie e piz-
zerie al taglio, in particolare nelle citta a forte vocazione
turistica.

Le proposte della CGIA

Per contrastare lo spopolamento commerciale dei centri
minori, I'associazione propone l'istituzione di un “reddito
di gestione delle botteghe artigiane” per chi apre o con-
duce un’attivita nei comuni fino a 10mila abitanti. Faltro
fronte indicato & quello della formazione: secondo la
CGIA serve un investimento serio sull’'orientamento sco-
lastico e sull'alternanza scuola-lavoro, per restituire cen-
tralita agli istituti professionali, oggi spesso percepiti co-
me scuole di “serie B” nonostante il settore artigiano con-
tinui a lamentare, da anni, la difficolta di trovare mano-
dopera disposta ad avvicinarsi a questi mestieri.

MERCOLEDI 16 SETTEMBRE 2026 // Il
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Emilia-Romagna e Marche

Pesca, ripartenza subito in frenata
«Ci fermera il caro carburante
Contributi o tagliamo le ore in mare»

La protesta, da Ancona a Rimini: «Costi piu che raddoppiati, avanti cosi abbiamo le settimane contate»

RIMINI

Si torna in mare, ma fino a quan-
do? Se lo chiedono i pescatori
dal comparto di Rimini fino a
quello di Ancona, dopo la riaper-
tura della pesca a inizio settima-
na. Le reti si riempiono, mail co-
sto del gasolio spegne ogni en-
tusiasmo. Nei mercati e nelle pe-
scherie la voglia di portarsi a ca-
sa il pesce dell’Adriatico c’é, un
po’ meno i soldi nelle tasche del-
le famiglie. E la stessa cosa sta
accadendo per chi conduce tra
le onde pescherecci che posso-
no arrivare a consumare 15mila
litri di carburante in una settima-
na. «In mare ci siamo tornati,
ma se non ci aiutano abbiamo le
settimane contate - ammette
Mauro Zangoli presidente della
Cooperativa Lavoratori del ma-
re del comparto riminese -. Og-
gi paghiamo il gasolio 1.30 euro
al litro. Prima del conflitto in
Iran il prezzo stava tra 0,50 e
0,60 euro per un litro. E le previ-
sioni sono peggiori. | colleghi a
Manfredonia si sono visti arriva-
te preventivi da 1,50 euro. Cosi
non ce la possiamo fare». Stessi
timori ad Ancora dove Apollina-
re Lazzari, presidente dell’Asso-
ciazione produttori pesca Anco-
na deve fare i conti con un mare
«dove il pesce c’é, anche se in
quantita non esagerata», ma
con costi del carburante tanto
alti, «stiamo facendo al momen-
to tre mezze giornate di lavoro,
ed abbiamo ridotto la pesca di
24 ore la settimana». Cosi facen-
do si cerca di limitare i consumi,
senza troppo incidere sulla
quantita di pescato.

| pescherecci piu grandi posso-
no sborsare in una settimana fi-
no a 1mila euro di gasolio, ora
si arriva a 15mila, piu di quanto
accadeva prima che le bombe
cadessero in Medio Oriente, e
lo stretto di Hormuz divenisse
famigliare alle famiglie italiane.
Servono aiuti, invocano i pesca-
tori anche perché il credito di
imposta del 20% previsto dal go-
verno nei mesi scorsi potrebbe
non bastare. «Non penso sia suf-
ficiente - incalza Zagoli -. Siamo
arrivati a prezzi troppo alti. Ser-
vono aiuti concreti, e in breve
tempo». L'incubo é uscire dai
porti a singhiozzo o fermarsi del
tutto perché lavorare sarebbe
una perdita. A remare contro il
comparto della pesca ci si
messo anche il clima. L'estate

dei record ha portato tempera-
ture in Adriatico fino a 30 gradi,
ed ora a risentirne sono gli alle-
vamenti di molluschi sulla costa
romagnola. Secondo Legacoop
le condizioni meteo hanno pro-
vocato «una consistente moria
di cozze negli allevamenti della
costa. Il fenomeno ha interessa-
to tutte le marinerie della Roma-
gna, con perdite medie tra il 60
e il 70% della produzione e pun-
te del 100% in alcune realta».
Per Mirco Bagnari e Giorgia
Gianni, responsabili del settore
pesca e acquacoltura di Lega-
coop Romagna: «Temperature
anomale, fenomeni di mucillagi-
ne, anche in profondita, e altera-
zioni degli equilibri dell’ecosi-
stema stanno riducendo la di-
sponibilita e la capacita di cre-
scita delle risorse ittiche».
Andrea Oliva

Il fermo pesca ha lasciato | pescherecci in porto dal 31 luglio al 13 settembre
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PASSARE IL TESTIMONE SENZA PERDERE IL VALORE

Il futuro delle imprese
e il passaggio generazionale

Oltre 700 mila
aziende
familiari
dovranno
affrontare

il processo
nei prossimi
dieci anni:

la successione
puo diventare
un'occasione
di crescita

4N

nanziari, acquisizioni, fusioni, cessioni o strategie di

Il PalaRiccione
RICCIONE crescita attraverso operazioni complementari. ospitera
Non & un’emergenza da affrontare quando si presen- LM&A, dunque, non & pil soltanto uno strumento ri- l'ncontro
ta, ma un passaggio da programmare per tempo. Per servato ai grandi gruppi, ma puo diventare una leva il prossimo
migliaia di imprese italiane, e in particolare per le per superare i limiti dimensionali delle Pmi e raffor- 22 ottobre

Pmi a carattere familiare, il ricambio generazionale
rappresenta una delle sfide decisive dei prossimi an-
ni. E pud diventare, allo stesso tempo, un'occasione
per ripensare 'azienda, rafforzarla e aprirla a nuove
prospettive.

E questo il tema al centro del'M&A Summit Roma-
gna, in programma giovedi 22 ottobre al PalaRiccio-
ne, promosso da Fideuram, Studio Skema, NT Advi-
sory e Studio Legale Mancini. Un incontro nato
dall'integrazione di competenze diverse - dalla con-
sulenza societaria alla finanza straordinaria, dalla
tutela legale del patrimonio al wealth management -
con l'obiettivo di offrire agli imprenditori strumenti
concreti per affrontare una delle transizioni piu de-
licate nella vita di un'impresa.

I numeri aiutano a comprendere la portata della
sfida. Secondo i dati riportati dagli organizzatori,
nei prossimi dieci anni saranno oltre 700 mila le im-
prese familiari chiamate a modificare la propria go-
vernance. Di queste, 314 mila fanno capo a titolari
con pitl di 60 anni. E se oltre il 90% degli imprendi-
tori dichiara di essere consapevole della necessita di
affrontare il cambio al vertice, meno della meta ha
gia avviato un percorso concreto.

Da qui parte la riflessione del Summit: il passaggio
generazionale non coincide necessariamente con
una successione padre-figlio. Puo significare apertu-
ra del capitale, ingresso di nuovi soci industriali o fi-

zarne la competitivita.

11 programma della giornata affrontera il tema da
diversi punti di vista. Si partira dai numeri e dalle
dimensioni del fenomeno con “Generazioni al bivio”,
per poi entrare negli aspetti organizzativi e finanzia-
ri con Lorenzo Nardella, Marco Felici e Fabio Pari. Si
parlera anche degli strumenti giuridici per tutelare
il patrimonio e prevenire i conflitti generazionali,
con l'intervento di Massimo Mancini sul Trust.

Spazio quindi al wealth management e alla gestio-
ne del patrimonio dopo un'operazione societaria,
con Nicola Olivieri, Serena Turrisi e Fabio Brambati,
e infine alla testimonianza diretta di Tommaso Fab-
bri, amministratore delegato di Fiorini Industries,
chiamato a raccontare la propria esperienza di tran-
sizione e riassetto societario.

1l messaggio che arriva da Riccione & dunque chia-
ro: passare il testimone non significa necessariamen-
te fermarsi o conservare cio che esiste, ma puo di-
ventare l'occasione per costruire la fase successiva
dell'impresa. Prepararsi per tempo significa difen-
dere il valore costruito negli anni, ma anche capire
se quel valore pud essere fatto crescere attraverso
nuovi capitali, nuove competenze e nuove forme di
governance.

Lappuntamento & per il 22 ottobre al PalaRiccione.
La partecipazione & gratuita, con iscrizione obbliga-
toria.
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Cherry Bank, semestre record
con 38 milioni di euro di utile

Larete
territoriale
conta oggi

24 filiali

e 13 uffici
operativi
Lorganico
vede

una presenza
femminile
pari al 46%

e un'eta media
di 41 anni

Risultati in aumento con un totale delle attivita gestite che tocca quota
1.4 miliardi di euro. Il percorso di riposizionamento strategico
fa crescere la banca tra servizi alle imprese e tutela del risparmio private

ROMAGNA

Cherry Bank ha chiuso i primi sei mesi del 2026 confer-
mando la solidita del percorso di riposizionamento strate-
gico avviato lo scorso anno. Il Consiglio di Amministrazio-
ne dell'istituto di credito, presieduto da Marina Natale, ha
approvato i conti del primo semestre che mostrano un uti-

totali gestiti e amministrati per conto dei risparmiatori e
degli investitori hanno raggiunto quota 1,4 miliardi di
euro, in aumento del 18% da inizio anno. Di questi, circa
due terzi, pari a 939 milioni di euro, fanno capo alla strut-
tura focalizzata sui servizi di consulenza per clienti ad al-
ta capacita patrimoniale. Anche la raccolta diretta pro-
dotta dalla rete fisica delle filiali ha registrato una pro-

Linaugurazione le lordo ante imposte pari a 38 milioni di euro, sostanzial- gressione sensibile, salendo a 1,2 miliardi di euro con un
del nuovo mente in linea con lo stesso periodo dell'anno precedente, incremento del 22%. La rete territoriale conta oggi 24 fi-
ufficio eun utile netto di 23,6 milioni di euro. I datiriflettono I'im- liali e 13 uffici operativi, dopo I'inaugurazione a giugno
della filiale patto positivo delle linee guida tracciate con il Piano Stra- dell'ultimo punto operativo a Milano. La crescita delle at-
di Morciano, tegico 2026-2028, ideato per accompagnare la crescita tivita siriflette positivamente sull'occupazione e sulla sta-
nel 2025 aziendale puntando sul credito specialistico alle aziende, bilita finanziaria dell'istituto. Cherry Bank conta 618 di-

sulla finanza straordinaria e sui servizi dedicati alla gestio-
ne e tutela dei patrimoni familiari. LTandamento del seme-
stre dimostra la capacita della banca di sviluppare i propri
settori chiave. Gli impieghi complessivi verso la clientela
sono cresciuti del 3% nei primi sei mesi, trainati in partico-
lare dalla divisione dedicata all'innovazione finanziaria e
alle operazioni straordinarie per le aziende, che ha regi-
strato un balzo del 35% nelle erogazioni, e dall'anticipo
crediti a supporto della liquidita aziendale, cresciuto del
79%. Si tratta di strumenti con cui l'istituto affianca gli im-
prenditori nel finanziamento delle attivita correnti e dei
progetti di sviluppo. Tra i traguardi operativi si segnala la
prima operazione italiana di gestione dinamica e valoriz-
zazione finanziaria delle scorte di magazzino, portata a
termine a poche settimane dall'entrata in vigore della nuo-
va disciplina sulle piccole e medie imprese. La progressiva
trasformazione del modello aziendale sta gradualmente
sostituendo la redditivita legata ai crediti fiscali, derivanti
dalle agevolazioni edilizie degli anni passati, il cui apporto
sta diminuendo in modo naturale fino al completo esauri-
mento previsto entro il 2028. Al netto di questa voce, la
redditivita complessiva generata dall'attivita bancaria ca-
ratteristica mostra un incremento del 7%. Il margine di in-
teresse si ¢ attestato a 25,2 milioni di euro, in aumento del
63% rispetto allo stesso periodo del 2025, mentre le com-
missioni nette sono salite a 10,5 milioni di euro, segnando
un +51% spinto dal dinamismo delle soluzioni per la ge-
stione dei patrimoni e dall'assistenza creditizia al tessuto
produttivo. Sul fronte della patrimonializzazione, gli asset

pendenti, con un aumento dell'8% del costo del persona-
le destinato a rafforzare le competenze interne per soste-
nere i progetti del piano industriale. Lorganico vede una
presenza femminile pari al 46% e un'eta media di 41 an-
ni. Il patrimonio netto della banca & salito a 243 milioni
di euro, portando I'indicatore principale di solidita patri-
moniale, il CET1 ratio, al 17,15%, un valore ampiamente
superiore ai requisiti minimi fissati dalle autorita di vigi-
lanza. «Irisultati del primo semestre 2026 sono positivi e
lievemente sopra le aspettative del nostro Piano Strategi-
€0 2026-2028. Gia dal 2025 ¢ in corso una revisione pro-
gressiva del modello di business secondo direttrici chiare
e coerenti: sviluppo del Factoring e della finanza speciale
alle imprese, consolidamento del modello Relationship
Bank grazie ai servizi di Private & Wealth Management e
alla rete Retail. I nuovi business mostrano una dinamica
di crescita e confermano che la direzione tracciata & cor-
retta e ci consentira nei prossimi mesi di consolidare il
nostro ruolo di partner di riferimento per gli imprendito-
ri e le loro imprese» ha dichiarato Giovanni Bossi, Ammi-
nistratore Delegato di Cherry Bank. Sul piano della ge-
stione dei crediti deteriorati, la banca mantiene un orien-
tamento cauto e disciplinato. Lattivita si concentra sull’ac-
quisto selettivo di pacchetti di posizioni da recuperare,
privilegiando accordi transattivi celoci al di fuori delle
aule giudiziarie per contenere I'impatto sul capitale.
Lobiettivo strategico per I'anno in corso resta quello di
mantenere I'incidenza delle sofferenze lorde al di sotto
della soglia del 5% rispetto al totale dei crediti erogati.
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Emilia-Romagna e Marche

Emilia-Romagna

Artigianato meccanico,
intesa per 54mila addetti

Premio di produttivita, welfare,
nuove tutele sociali, anche in ca-
so di malattia, diritti e regola-
mentazione dell’orario di lavoro
nell’ipotesi di accordo per il rin-
novo del contratto dei lavorato-
ri dell’artigianato meccanico
dell’Emilia-Romagna. L'intesa, ri-
guarda 54.000 addetti in tutta
la regione e restera in vigore fi-
no alla fine del 2028 (recuperan-
do anche il 2025). Fra le altre co-
se, dal 1 gennaio 2025 verrarico-
nosciuto un premio annuale di
produttivita variabile.
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Corsa senza fine dei carburanti
Meloni: «Azioni a livello europeo»

Gasolio a 2,3 euro sulle autostrade. Le associazioni dei consumatori: allarme anche per le bollette
Il governo al lavoro su nuovi provvedimenti. Al via il bonus colonnine, domande dal 22 settembre

di Claudia Marin
ROMA

1l diesel sfonda quota 2,3 euro sul-
le autostrade e il governo prepara

2027. Secondo il Mimit, il gasolio
self costa 2,313 euro al litro e la
si pagano 2,231 e 2,120 euro. Gior-
gia Meloni, incontrando Anténio
Costa, chiede «azioni mirate e im-
mediate a livello europeo» per im-
prese e cittadini. Ma il primo ap-
puntamento & il Consiglio dei mini-
stri del 16 settembre.

ACCISE, IL BONUS PUO

ASPETTARE

Avanza I'ipotesi di prorogare anco-
ra, forse per una settimana, lo scon-
to sul diesel in scadenza il 17 set-
tembre. Gli aiuti selettivi per reddi-
to potrebbero non essere pronti:
resta allo studio un contributo da
100 euro, con platea e requisiti da
definire. Il taglio oggi vale circa 17
centesimi al litro, considerando an-
che I'lva. Senza rinnovo, dal 18 il ri-
gerebbe, a parita delle altre com-
ponenti, circa 8,50 euro a un pie-
no da 50 Hitri. La benzina resta
esclusa dalla riduzione.

IL CONTO PER FAMIGLIE

E IMPRESE

Adusbef stima un aggravio poten-
ziale di 19,4 miliardi annui sui rifor-
nimenti: & una proiezione basata
sui prezzi attuali e su due pieni al
mese, NoN una spesa gia sostenu-
ta. L'associazione chiede prezzi
amministrati temporanei. Il Coda-
cons vuole invece potenziare il ta-
glio delle accise ed estenderlo alla
verde; Assoutenti sollecita prote-
zioni per le bollette invernali. Il ti-
more & che trasporti piG cari ali-
mentino ulteriori rincari di beni e
servizi.

LA MANOVRA ASPETTA

L'ISTAT

Il 22 settembre arrivera la revisione
dei conti pubblici 2025. Un deficit
sotto il 3% del Pil potrebbe favorire
Fuscita dalla procedura europea,
ma servono le valutazioni e le deci-
sioni delle istituzioni Ue: il dato
non libererebbe automaticamente
risorse. Roma ha chiesto circa 14
miliardi di flessibilitd per I'energia
nel triennio. Sono margini di mag-

giore spesa, non assegni di Bruxel-
les: destinati a investimenti struttu-
rali, non a sconti generalizzati sui
carburanti. Giorgetti insiste sulla
compatibilita con i risanamento
dei conti. E il confine frai provvedi-
menti immediati e la strategia per
ridurre la dipendenza c

GIOVANI, CETO MEDIO

E RIORDINO DEI BONUS
Nel cantiere fiscale restano l'esten-
sione del secondo scaglione Irpef
al 33% fino a 60mila euro, il tetto
del forfait per gli autonomi da
85mila a 100mila e la tassazione al
5% sugli aumenti salariali dei giova-
ni. Sono proposte, non misure ap-
provate. Sul fronte degli aiuti, se-
condo Repubblica, la bozza leghi-
sta punta su controlli e cancellazio-
ne delle duplicazioni riferite alla
stessa spesa, senza abolire I'lsee:
I'obiettivo dichiarato & ampliare la
platea al ceto medio. Si allarga an-
che il capitolo immobiliare. Il Sole
24 Ore segnala Iipotesi di riporta-
re I'ecobonus al 65% per infissi,
pompe di calore, schermature e
cappotti. Il viceministro Maurizio
Leo rilancia inoltre la cedolare su-
gli affitti commerciali. Per entram-
be le misure restano da definire pe-
rimetro e coperture. In discussio-
ne anche il rinnovo del bonus mo-
bili. Confcommercio chiede a Leo
interventi strutturali per redditi e in-
vestimenti.

COLONNINE,
DOMANDE DAL 22
Un intervento ha invece gia una da-
ta: dalle 12 del 22 settembre si po-
tra chiedere a Invitalia il bonus Mi-
mit per le colonnine domestiche.
Copre I'80% di acquisto e installa-
zione, fino 2 1.500 euro per i privati
e 8mila per i condomini, con 68 mi-
lioni fino al 2030. La sfida & evitare
che I'emergenza consumi lo spa-
zio per gli investimenti. Difendere
oggi il potere d’acquisto e ridurre
domani la bolletta energetica ri-
chiedono strumenti diversi, ma le
stesse risorse limitate.
© RIPRODUNONE RISERVATA

LE PROPOSTE SUL TAVOLO
L’estensione del
secondo scaglione
Irpef al 33%, il tetto
del forfait

per gli autonomi

A '
Un cittadino durante Il rifornimento a una pompa di benzina
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Mps, istruttoria Antitrust su Opas Intesa
Faro sugli effetti per la concorrenza

Gros-Pietro (Intesa): «Avanti sul nostro binario. Vantaggi anche per Generali». Gelo di Agricole su Siena

di Antonio Troise
MILANO

L’Antitrust avvia un’istruttoria
per valutare 'Opas di Intesa San-
paolo su Mps. Lintervento
dell’Autorita & per verificare i pos-
sibili effetti sulla concorrenza,
«considerata la rilevanza degli
operatori coinvolti nella concen-
trazione e 'ampiezza degli ambiti
competitivi interessati». La lente
& su alcuni mercati con un detta-
glio su diverse province e regioni.
Al vaglio anche gli impatti sul mer-
cato dell'eventuale legame che si
verrebbe a creare, tra Intesa e Ge-
nerali, per quanto riguarda la pro-
duzione e la distribuzione delle
polizze vita e danni.

Mentre & botta e risposta tra Ca
de Sass e il Monte. «Noi prose-
guiamo sul nostro binario, non sul
loro», ha detto il presidente Gian
Maria Gros-Pietro commentando
la presa di posizione di Mps che,
surichiesta della Consob, ha defi-
nito «irrevocabili» le Ops su Ban-
co Bpm e Banca Generali anche
nell'ipotesi di successo dell’offer-
ta lanciata da Ca’ de Sass sul Mon-
te. L’assemblea di Intesa ha ap-
provato con il 97% del capitale
presente laumento al servizio
dell'Opas e, secondo il presiden-
te, 'operazione «finora & andata
molto benex. «Ricambiamo la fi-
ducia dei nostri azionisti prose-
guendo sulla strada che abbiamo
gia intrapresos, ha aggiunto, sot-
tolineando come si tratti di un pro-
getto «molto importante per lin-
tero sistema bancario italiano e
forse non solo italiano». Nel dise-
gno di Intesa entra anche il fatto-
re tecnologico. Gros-Pietro ha ri-
cordato l'investimento realizzato
con Isytech e Isybank, che potra
essere messo «a disposizione di
questa nuova pil ampia dimensio-
ne» che nascerebbe dal successo
dell'offerta su Siena. Il presidente
di Intesa & intervenuto anche su
Generali, uno degli asset al cen-

tro delle mosse di Mps: «E un
grandissimo operatore finanzia-
rio di cui I'italia pud essere fieras.
E Intesa, ha spiegato, «come inve-
stitore puramente finanziario po-
trebbe contribuire alla solidita»

del Leone.

Sul fronte Banco Bpm, intanto, ar-
riva un segnale pesante da Crédit
Agricole. Il gruppo francese, pri-
mo azionista di Piazza Meda coniil
29,3%, non considera convenien-
te né attrattiva I'Ops lanciata da
Mps. Secondo quanto riportato
da un quotidiano, in un recente
contatto con I'ad del Monte Luigi
Lovaglio (nella foto) i vertici della
Banque verte avrebbero giudica-
to |'offerta poco interessante e in-
capace di creare valore adeguato
per gli azionisti. Parigi guardereb-
be invece, sempre secondo le in-
discrezioni per ora non conferma-
te, a un progetto molto pit ambi-
zioso: una fusione tra Crédit Agri-

cole Italia e Banco Bpm. Ma il per-
corso si presenta complesso.
L'operazione dovrebbe passare
da unassemblea straordinaria
con una maggioranza qualificata
dei due terzi e Crédit Agricole, in
quanto parte correlata, non po-
trebbe partecipare al voto. Toc-
cherebbe quindi al management
di Banco Bpm, guidato da Giusep-
pe Castagna, costruire il consen-
so necessario. Intanto il cda di
Piazza Meda & chiamato a fare il
punto proprio sull'offerta di Mps.
La partita resta seguita con gran-
de attenzione anche a Siena, do-
ve @ stato convocato un tavolo di
coordinamento.

© RIFRODUNONE RISERVATA
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Commerz, il nodo governance
Unicredit vuole cambiare i vertici

Piazza Gae Aulenti contro la richiesta di Berlino di due posti in Consiglio

MILANO

Avviato il dialogo su Commerz-
bank con Berlino che ha dettato
le sue condizioni anche Unicre-
dit mette dei paletti. Con il con-
trollo dell'istituto di Francofor-
te, il passo successivo € che tan-
to il presidente Jens Weidmann,
quanto la ceo Bettina Orlopp si
dimettano. L'indiscrezione rilan-
ciata dalla Reuters ha nei fatti
un suo senso. E nella logica, vie-
ne fatto notare da qualche os-
servatore, che con il successo
dell'ops cambino gli assetti e,
quindi, i vertici dell'istituto tede-
sco. D’altro canto & anche vero
che il mandato di Weidmann ter-
minera con la prossima assem-
blea di primavera, mentre il con-
tratto di Orlopp ha scadenza nel

Andrea

Orcel,
amministrato-
re

delegato

di Unicredit

2029. Tuttavia la top manager
ha gia fatto sapere che, qualora
non ci fossero piu le condizioni,
sarebbe pronta a lasciare.

Il nodo della governance si in-
treccia con la richiesta di Berli-
no, forte di quasi il 13%, di man-
tenere due posti nel Consiglio
di Sorveglianza. Un desiderata
che si incontrerebbe poco coni
piani di Unicredit e che, a quan-
to risulta, non é stato al centro
dei colloqui tra il ministro delle
Finanze tedesco e vice cancel-
liere, Lars Klingbeil e il ceo di

Unicredit, Andrea Orcel. Una
volta ottenuto il via libera da par-
te della Bce a superare il 30%,
Unicredit entrera in pieno pos-
sesso di quasi il 50%, maturato
tral'ops e la quota gia in posses-
so di Commerzbank.
Il controllo garantira al gruppo
di piazza Gae Aulenti di avere la
maggioranza dei voti all’assem-
blea della prossima primavera.
Questo si tradurrebbe nella no-
mina di almeno 10 rappresen-
tanti nel Consiglio di Sorveglian-
za su un totale di 20, compreso
il presidente che gode del dop-
pio voto. A questo si aggiunge-
ra la possibilita di designare
ceo, management team ed at-
tuare il piano ‘Unlocked’ che
porterebbe, secondo Unicredit,
ad una Commerzbank piu reddi-
tizia.

Red. Eco.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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| risultati dell’'Opas

Poste Italiane
al 66% di Tim
Siriparte il 21

MILANO

Poste Italiane consolida il con-
trollo su Tim e guarda gia alla fa-
se successiva. Con la chiusura
del primo periodo di adesione
all'Opas, lanciata a luglio scor-
so, ha raggiunto il 66,6% del ca-
pitale della societa di telecomu-
nicazioni, un risultato che con-
ferma la fiducia del mercato nel
progetto industriale e rende piu
vicina l'integrazione tra le due
societa. Nella settimana tra il 21
e il 25 settembre, fissata per la
riapertura dell’offerta, Poste Ita-
liane potrebbe infatti incremen-
tare ulteriormente la quota. In-
tanto, ieri mattina, 'amministra-
tore delegato di Tim, Pietro La-
briola, in una lettera ai dipen-
denti ha evidenziato la forte
complementarita tra Poste e
Tim: storie, asset e competenze
differenti che, messi a sistema,
pPOSSONO creare nuove opportu-
nitd nei servizi digitali, nel
cloud, nella cybersecurity e
nell'intelligenza artificiale, con-
tribuendo alla trasformazione di-
gitale del Paese. Una prospetti-

va che, secondo i vertici di Po-
ste Italiane, &€ stata compresa
dal mercato. «Poste italiane sta
valorizzando Tim in un progetto
ambizioso, del quale gli investi-
tori hanno saputo cogliere por-
tata e strategia», hanno detto
I’ad Matteo Del Fante e il dg Giu-
seppe Lasco (in foto) in un’inter-
vista al TG Poste, esprimendo
soddisfazione per la chiusura
della prima fase di adesione
all'Opas.
Sandro Neri
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Focus

Crédit Agricole Italia ricompensa la liquidita

Il nuovo conto deposito risponde alla volatilita e protegge il risparmio assicurando un rendimento lordo del 4% per quattro mesi

di Egidio Scala

Crédit Agricole Italia mette a
disposizione dei propri clienti il
nuovo conto deposito a 4 mesi,
con un tasso annuo lordo del
4%, pensato per chidesidera va-
lorizzare la propria liquidita at-
traverso una soluzione di breve
periodo, chiara e facilmente
comprensibile. L'offerta consen-
te di depositare fino a 1 milione
di euro per cliente, offrendo la
scelta tra una durata di quattro
mesi al tasso del 4% annuo lor-
do oppure di 6 mesi al tasso del
3% annuo lordo, combinando
un orizzonte temporale conte-
nuto e condizioni di rendimento
interessanti definite sin dall’ini-
zio.

«In un contesto nel quale fami-
glie e risparmiatori sono sem-
pre piu attenti a come gestire la
propria liquidita, vogliamo offri-
re unarisposta concreta, sempli-
ce e trasparente - ha dichiarato
Vittorio Ratto, vicedirettore ge-
nerale Retail e Digital di Crédit
Agricole Italia - Questa iniziativa

riflette il nostro modo di fare
banca: partire dall’ascolto delle
esigenze dei clienti e trasformar-
le in soluzioni concrete. E cosi
che intendiamo rafforzare ogni
giorno una relazione fondata
sulla fiducia, sulla vicinanza e
sulla responsabilitas.

L’iniziativa punta a intercettare
una domanda crescente di stru-
menti di tutela del capitale capa-
ci di offrire la massima flessibili-

ta. In un panorama economico
in continua evoluzione, la possi-
bilita di vincolare le somme per
archi temporali ridotti permette
di proteggere il valore del rispar-
mio.

1l nuovo Conto Deposito CA si
inserisce nel piu ampio percor-
so di Crédit Agricole Italia volto
a consolidare la relazione con la
clientela, facendo leva su vici-
nanza, ascolto e qualita del ser-

L'offerta consente di depositare
fino a un milione di euro per cliente,
offrendo per 4 mesi un tasso del 4%

vizio. Forte degli oltre 100mila
nuovi clienti acquisiti nel primo
semestre del 2026, la Banca in-
tende riaffermare anche con
questa iniziativa la propria posi-
zione ai vertici degli indici di rac-
comandazione e soddisfazione
dellaclientela, che viene accom-
pagnata nelle diverse fasi della
vita finanziaria. Il Gruppo Crédit
Agricole, tra i primi 10 gruppi
bancari al mondo con 12,1 milio-
ni di soci, & presente in 46 Paesi
tra cui I'ltalia, suo secondo mer-
cato domestico.

Qui opera con tutte le linee di
business: dalla banca commer-
ciale, al credito al consumo, dal

VITTORIO RATTO
«Vogliamo offrire

a tutti i nostri clienti
una risposta concreta
e trasparente»

corporate & investment ban-
king al private banking e asset
management, fino al comparto
assicurativo e ai servizi dedicati
ai grandi patrimoni. La collabo-
razione tra rete commerciale e
linee di business garantisce
un’operativita ampia ed integra-
ta ad oltre 6 milioni di clienti, at-
traverso circa 1.600 punti vendi-
ta e circa 16.100 collaboratori,
con un sostegno all'economia
pari a circa 104 miliardi di euro
di finanziamenti.
1l Gruppo é formato, oltre che
da Crédit Agricole Italia, anche
dalle societa di Corporate e In-
vestment Banking (CACIB), Ser-
vizi Finanziari Specializzati
(Agos, CA Auto Bank), Leasing
(Crédit Agricole Leasing, parte
di Crédit Agricole Italia) e Facto-
ring (CA Factoring), Asset Mana-
gement e Asset Services (Amun-
di, CACEIS), Assicurazioni (CA
Vita, CA Assicurazioni, PiuVera
Assicurazioni, PiuVera Protezio-
ne e CA Creditor Insurance) e
Wealth Management (Indosuez
Wealth Management).

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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MA AUMENTA IL RISCHIO

Risparmio, sale la paura
di investire degli italiani

Gliitaliani hanno sempre pil paura diinvestire. E
proprio per questo rischiano di pit. E il paradosso che
emerge dall'indagine sul Risparmio 2026 realizzata
dal Centro Einaudi con Intesa Sanpaolo su un cam-
pionedi1.800 capifamiglia titolari di conto corrente.
Il ratio di avversione al rischio ha raggiuntoil
record di 33,6. Nel 2025 era paria 20,5 e nel 2017 si
fermavaa 8,1. Nonostante cio quasi il 72% di chi
investe possiede un portafoglio scarsamente o per
nulladiversificato. L.a pauradelle perdite porta
molti risparmiatori a concentrare il patrimonio
negli strumenti considerati pit famigliari — conto
corrente, BTp e immobili - ottenendo 'effetto
opposto aquello desiderato. Alla base esiste anche
un problema di alfabetizzazione finanziaria. Soltan-
to il 36% degli intervistati sa che un fondo azionario
diversificato € generalmente menorischiosodi una
singolaazione. Il 45% conosce le azioni, maappena
il 7,8% le ha detenute negli ultimi cinque anni. Per
contro, chi hainvestito mostra una soddisfazione
molto elevata, vicina al 90% dei casi. Le barriere
principali restano il rischio percepito, indicato dal
78,5%, e lamancanza di esperienza, segnalata dal
60,9%. Forse il dato pitisorprendente riguarda i
giovani. Trai18 e i 24 anni si contano 84 persone
contrarie a correre rischi finanziari per ogni favore-
vole. Laricerca attribuisce questa prudenzaalle
cicatrici lasciate dalla pandemia e dalle crisi geopoli-
tiche. Inoltre, I'inflazione crescente ha cominciato a
modificare il concetto disicurezza. Atal propositola
quota di ricchezza finanziaria parcheggiata sul
conto corrente & scesa dal 68% del 2023 al 50%. Le
obbligazioni sono possedute dal 23,5% del campio-
ne e rappresentano in media il 26,6% dei portafogli,
anche grazie al ritornodel BTp Valore e al ritorno dei
rendimenti. Crescono anche il risparmio gestito e i
piani di accumulo. Per ogni investitore occasionale,
due utilizzano il Pac. Mentre avanzano lentamente
gli Etfabasso costo, soprattutto trai 25 e i 34 anni.
—Vito Lops

© RPROCUDONE RISERVATA
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Strategia. Il gruppo assicurativo punta alla crescita organica

Axa, utili su fino al 9%
Nell’accordo con Mps
«pronti a ogni soluzione»

Assicurazioni

Presentato il piano al 2029:
dall’Al attesi tra500
e 700 milioni di profitti

Unacrescitamedia annuadell'utile
perazione nella fasciaaltadell’in-
tervallo +7%/+9%eil ritornosul ca-
pitale nella parte alta del range
+15%/+17%. A cui si somma, sul
fronteitaliano, I'intenzione di valu-
tare «ogni soluzione» rispetto al-
I'accordo di bancassurance con
Mps. Sono questi glielementi chia-
ve del nuovo piano industriale di
Axa per il periodo 2027-2029 pre-
sentato ieri.

Il gruppo calcolain 25 miliardidi
euroi flussiorganici cumulati, sem-
prenel triennio, e intende distribui-
reagliazionistiil 75% degli utilirea-
lizzati con il 60% costituito dadivi-
dendi e il 15% da acquisto di azioni
proprie. «Con il nostro nuovo pia-
no,”’Growing Forward”, stiamo co-
struendol’Axadel domani - haspie-
gatoil ceo Thomas Buberl -. Siamo
fiduciosi di garantire una crescita
costantedegli utili edi crearevalore
alungo termine per i nostri azioni-
sti».L'orizzonte éalmenoaloanni
efattore abilitante chiave delnuovo
corso sara l'intelligenza artificiale.
In proposito, il ceo & stato chiaro:la
compagniasicandidaad esserelea-
der in questoambito, intendeinfatti
introdurre strumenti legati all’Alin
modo massicciolungo tuttalacate-
nadelvalore. Conl'obiettivo preciso

digenerare trai 500 ei700 milioni
di profitti entro il 2029. Buberl ha
sottolineato che gial'8o% dei dipen-
denti usa regolarmente gli stru-
menti AL. Insomma quello che il
gruppohainmente, allostatoattua-
le, & premere sull'acceleratoredella
crescita, mainlargamisuraintende
puntaresullosviluppo organico, co-
me hasottolineatol'amministratore
delegato, che ha tuttavia aggiunto:
«Sedovessimoindividuare oppor-
tunita di fusionie acquisizionicome
abbiamo fatto in passato - per
esempio Prima o CreditMutuel Spa-
gna-levaluteremocertamente,ma
dovrannoinserirsinelquadro dello
sviluppo del book value».

Il mercato sembra aver sostan-
zialmente apprezzatolelinee guida
generali del piano, tanto che dopo
unapartenzaindiscesail titolo Axa
ha comunque chiuso in progresso,
sebbene frazionale (+0,4%).

Quanto all’accordo con Mps, che
scade a ottobre 2027, per Buberl &
«prematuro» parlarne. Patrick
Cohen, ceo European Marketsand
Health, ha perd aggiunto: «Siamo
consapevolidelrisiko bancario edei
cambiamentiinatto. Cio che éim-
portante & che siamo pronti a tutte
le eventualita. Abbiamo notevol-
mente rafforzato lanostrapresenza
in Italia grazie all’acquisizione di
Nobise Prima» el'eventuale impat-
to di unacessazione della partner-
ship sarebbe «inferiore al 2% degli
utilidi Axain Europa». Inoltre, Axa
avrebbe «dirittoaunrisarcimento
finanziario che rifletta il valore
equo dellajoint venture».

—L.G.

©RPRODUDIONE RISERVATA
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Titoli di Stato

Codie
Sadenn Isin
ordimari T

30.08.26 110005702655
1410.26 110005674335
131126 110005678492
301126 110005711749
1W12.26 170005684838
3112.26 110005719535
180127 110005685887
20127 110005725235
120227 110005695255
1203.07 110005699340
w0527 110005709289
w0 110005722514
130827 110005729220
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