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LA BCC promuove un modello di relazione <5<
= _ " ¥ e '. .'7/ r Si é svolto il 10 set- imprese locali, favo-

tembre il confronto rendo il commercio
“Il credito fornitore, con l'estero, con una
leva commerciale per  particolare attenzione
I'export”, organizzato  al valore della soli-
dalla BCC ravennate, darieta sociale, nello
forlivese e imolese in  spirito del credito

collaborazione con il cooperativo”.
Gruppo BCC Iccrea, Durante la sessione &
SACE e SIMEST. emerso chiaramente
L'evento ha approfon-  come la capacita del-
dito le opportunita le aziende di offrire
per le imprese espor-  dilazioni di pagamen-
tatrici del territorio, to sostenibili e com-
fornendo strumenti petitive rappresenti
concreti per 0ggi una vera e pro-
affrontare un con- pria leva strategica di
BAVENHATE . testo internazionale posizionamento.
caratterizzato da forte Al centro dell'incon-
volatilita, pressione tro, il Credito Forni-
competitiva e un tore: uno strumento
crescente bisogno di chiave nato dall’ac-
diversificazione dei cordo tra SACE e
mercati. SIMEST che consen-
“LA BCC ravennate, te alle aziende, in
forlivese e imolese particolare alle PMI,
- ha sottolineato il di combinare le co-
Presidente Giusep- perture assicurative
pe Gambi - intende di SACE per la miti-
sostenere le perso- gazione dei rischi di

ne, la comunita e le credito sulle contro-

RAVENNATE
FORLIVESE
E IMOLESE

CRUPPO BCC ICCREA

parti estere al contri-
buto a fondo perduto
di SIMEST (fino al 5%
del costo dell’anticipo
di fatture e altri titoli
di pagamento).
Lintegrazione

tra componenti
finanziarie, assicu-
rative e di supporto
pubblico permetta

di facilitare le transa-
zioni internazionali

e offrire condizioni

di pagamento dilazio-
nate in totale sicurez-
za.

“LA BCC - ha affer-
mato il Vice Direttore
Marco Secci - sostie-
ne il nostro territorio,
promuovendo un
modello di relazione
a tutela delle impre-
se locali. Intende
cosi garantire nuo-
ve opportunita per
I'export delle nostre
PMI, migliorandone

il posizionamento sui
mercati esteri”.
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Occupazione, il bollettino da settembre a
novembre: in provincia previste quasi 12mila
assunzioni

In provincia di Forli-Cesena, gli ingressi previsti per il trimestre ammontano a 11.750 unita. Per il solo mese di
settembre, le entrate stimate sono 4.280, espresse dal 19% delle imprese del territorio

D alle analisi occupazionali diffuse dalla Camera di commercio della Romagna, gli
ingressi previsti (entrate per assunzioni a tempo indeterminato e determinato e per
attivazioni di forme di lavoro flessibile) nelle province di Forli-Cesena e Rimini, per il
trimestre settembre-novembre 2026 sono 21.210.

Gli ingressi previsti nel mese di settembre sono complessivamente 7.620, di cui 3.340 a Rimini
e 4.280 a Forli-Cesena. Il dato rappresenta un ridimensionamento dei balzi precedenti (fino al
32,2%) al 16% del dato regionale di 47.740, corrispondente a sua volta all’8.4% degli ingressi
previsti in Italia (565.100) incidenza invece costante.

Le previsioni occupazionali per il trimestre settembre-novembre 2026

Le previsioni occupazionali provinciali diffuse dalla Camera di commercio della Romagna
sono elaborate dalle analisi di Excelsior Informa, il Bollettino mensile (regionale) con
orizzonte trimestrale sui fabbisogni occupazionali delle imprese industriali e dei servizi,
realizzato da Unioncamere, Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali e dalle Camere di
commercio italiane.

In provincia di Forli-Cesena, gli ingressi previsti per il trimestre ammontano a 11.750 unita. Per
il solo mese di settembre, le entrate stimate sono 4.280, espresse dal 19% delle imprese del
territorio.

I settori con la maggior richiesta di personale sono il Commercio (16%), i Servizi di alloggio,
ristorazione e turismo (13%) e i Servizi alle persone (13%). Risultano in crescita le Industrie
meccaniche ed elettroniche, i Servizi di trasporto e logistica e i Servizi operativi di supporto.
La professione con piu entrate assolute € quella delle "professioni non qualificate nel
commercio e nei servizi" (620 entrate), mentre quella a maggior crescita riguarda i "conduttori
di impianti industriali" (+70).

Le assunzioni si concentrano per il 62,2% nei servizi e, dal punto di vista dimensionale, per il
55% nelle imprese con meno di 50 dipendenti (micro e piccole). L'impiego di contratti a
termine & preponderante e pari al 79%, rispetto a un 21% di contratti stabili.



A Forli-Cesena il 25,3% degli ingressi € riservato a giovani under 30, mentre il 30,9% riguarda
personale straniero. A livello di istruzione, il 39% delle entrate richiede la scuola dell'obbligo, il
27% il diploma secondario e il 10% la laurea. Nel 58,8% dei casi € richiesta un'esperienza
specifica. La difficolta di reperimento si attesta al 46,6% (27,3% per mancanza di candidati,
14,6% per preparazione inadeguata).

Focus ‘Gioca Lavoro’

Per contrastare il fenomeno del disallineamento tra domanda e offerta di lavoro — causato sia
dalla mancanza fisica di candidati sia da una preparazione inadeguata -, la Camera di
commercio della Romagna promuove, in concomitanza con la ripresa delle lezioni scolastiche,
l'iniziativa "Gioca Lavoro".

Attraverso una modalita grafica e interattiva basata sull'analisi dei dati territoriali (riferiti a un
bacino di 70.081 sedi d'impresa e 287.095 occupati), "GiocaLavoro" mira a informare studenti,
famiglie e docenti, delle scuole superiori di primo e secondo grado, sui reali fabbisogni
professionali della regione. Tra i diplomi piu difficili da reperire sul territorio figurano quelli
in turismo, enogastronomia e ospitalita (difficolta al 70,9% a Forli-Cesena), elettronica ed
elettrotecnica (68,5% a Forli-Cesena, 49,1% a Rimini) e ambito socio-sanitario/paramedico
(65,3% a Rimini). A livello universitario, le criticita maggiori riguardano gli indirizzi linguistici,
chimico-farmaceutici e di ingegneria civile/architettura.

Accanto alle competenze tecniche e alla spinta verso le transizioni ecologica e digitale (il 79%
delle posizioni richiede abilita legate al risparmio energetico e il 61% competenze digitali), le
imprese emiliano-romagnole richiedono sempre di piu soft skills evolute, come flessibilita e
adattamento (96%), lavoro di squadra (86%) e problem solving (81%).
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Eridania, una 'dolce’ mossa
Russi diventera un hub

Piano di investimenti di 20 milioni, il 75% per la realizzazione di un magazzino
nello stabilimento russiano. «Sara un riferimento per |’area mediterranea»

In arrivo un nuovo magazzino
di Eridania a Russi da circa 15 mi-
lioni di euro che servira l'area
mediterranea dell’'Europa e che
sostituira la piattaforma di Cer-
via. Eridania, marchio iconico
della dolcezza e leader nei mer-
cati zucchero e dolcificanti in
Italia con 217 milioni di fatturato
nel 2025 (comprensivi dei pro-
dotti commercializzati per con-
to di Srb) ha varato un piano di
investimenti da 20 milioni di eu-
ro destinato a rafforzare il pro-
prio business storico e accelera-
re sullo sviluppo sulla dolcifica-
zione. Circa il 75% delle risorse
sara destinato alla logistica e al-
la realizzazione di un nuovo ma-
gazzino presso lo stabilimento
di Russi, futuro hub di riferimen-
to per tutta I’area mediterranea
dell’Europa; la restante quota fi-
nanziera I'ampliamento e inno-
vazione del segmento dolcifi-
canti, nel quale I'azienda sta re-
gistrando una crescita sostenu-
ta (+5% a valore e +8% in unit3
nei primi 6 mesi del 2026).

1l progetto logistico, che sar3
completato entro i primi mesi
del 2028, rappresenta un pro-
fondo efficientamento della re-
te distributiva nazionale per il
comparto zucchero (che oggi
genera circa il 90% del fatturato
retail dell’azienda). Il nuovo hub
di Russi infatti andra a sostituire
I’attuale piattaforma di Cervia e
consentir3 la razionalizzazione
dei rapporti con i centri logistici

r

in outsourcing del Nord-Ovest
finora serviti direttamente dallo
stabilimento francese del Grup-
po Cristal Union.

Con la nuova configurazione,
Russi diventera I'unico punto di
ingresso in Italia dello zucchero
proveniente dalla Francia, via
ferrovia e per una quota residua-
le su gomma, centralizzando i
flussi logistici destinati al merca-
to nazionale. Il sito diventera
inoltre il fulcro delle attivita di
confezionamento e delle fornitu-
re destinate al mercato italiano,
con benefici in termini di effi-
cienza lungo l'intera filiera. L'in-
vestimento comprende anche
la realizzazione di una nuova
area logistica di oltre 10.000
metri quadrati, progettata per
ospitare fino a 95 container, pa-

LI

[

ri a circa 2,5 convogli ferroviari,
aumentando la capacita di stoc-
caggio e rendendo piu efficienti
le operazioni di ricezione e di-
stribuzione delle merci.
«ll nuovo hub di Russi - spiega
I’ad Alessio Bruschetta (foto) -
sara il cuore della logistica italia-
na del Gruppo e rappresentera
un asset strategico con I'ambi-
zione di diventare uno dei princi-
pali poli logistici dello zucchero
nell’area del Mediterraneos.
Giorgio Costa

ALESSIO BRUSCHETTA
«ll nuovo hub saraiil
cuore della logistica
italiana del Gruppo e
un asset strategico»



ECONOMIA E LAVORO

Banca di Bologna:
semestrale positiva
¢ filiale a Imola

Bar

+«Banca di Bologna chiude
il primo semestre 2026
con un utile di quasi 14,5
milioni di euro (+24,6%
rispetto al 2025) - dice il
direttore generale Alberto
Ferrari (nella foto) -. I nuovi
a imprese ¢ privati hanno
superato quota 220 milioni
di euro (+16,4%), dei quali
oltre 144 milioni verso
imprese, a dimostrazione
del forte impegno a soste-
nere ¢ sviluppare il nostro
territorio e consolidare il
rapporto con imprese ¢
famiglies.
Altri numeri significativi
della semestrale: un patri-
monio netto che ha supe-
rato quota 274 milioni di
euro (+7,5%); il prodotto
bancario lordo (la somma
diraccolta totale e finanzia-
menti concessi) soprai 6,1
miliardi di euro (+12,9%);
2.224 nuovi clienti e 500
nuovi soci da inizio anno.
Dati che, conclude Ferrari,
+sono decisamente positivi
¢ forniscono evidenza di
una banca solida, redditi-
zia e in costante crescita.
Lo confermano anche le
quattro filiali aperte negli
ultimi 24 mesi ¢ le nuo-
ve aperture previste nel
2026-27, tra cui Imola e
Ozzano Emilias.

© riproduzione riservata
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Ceramica, il design e d'oro
Ecco il Cersaie dei record
«Evento centrale per I'economia»

Da lunedi torna a Bologna la fiera che dalle piastrelle spazia all'architettura e all’arredobagno
Al taglio del nastro sono attesi due ministri e il gotha di Confindustria. Tante le sfide sul piatto

di Nicholas Masetti
BOLOGNA

Spazialismo, direbbe Lucio Fon-
tana. E a BolognaFiere, tra 16 pa-
digliont @ 145mifa metr! quadratl,
1 hmitt trackzionall dolla pttura @
della scultura in chiava di carami-
©a 3 POSZONO ZUPSIANa GOCOMA.
Tanto da rendare il Carsale una

ta dal Paast compatitor dell'Unio-
ne curopaa @ dal mondo, dalla
Spagna alla Turchia. Da kunoch 21
2 venard 25 settembre, a Bolo-
gna & pronta a tornare una dalie
icone deglh axpo fallant. Uno o
quegh appuntamant! cha vive d
relazion! Internazionall, come to-
stimoniano | 600 espoton atto-
=i, di cut 1l 40% straniart, prove-
niant! da 24 Pagst. «Un momento
importante par tutto il dstoma

che far-
fertmanto al mondo dalla carami.-

Cost, lunod, al taghio del nastro,
s0n0 attesd sublto due

Emilia-Romagna
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% CERSAIE

Pavimenti e rivestimenti di ceramica

Arredobagno
Ceramic floor and woll tiles
Bathroom furnishings

L

tanel ncoatr, prom 6 § casear day dodicato sl glovard

ozzta Adolfo Urso - dalle Impro-
0 a dal Mada In Rtaly - @ Tomma-
0 Fotl - par gt Affart curopel, ko
politicha di coesione @ Il Prer -
Alloro flanco cof sara ancha Mat-

too Zoppas, prezidenta agenzia
loa, raalta sompra pit importan-

PENSARE IN CRANDE
L'obiettivo dichiarato:
superare quota
100mila visitatori

I buyers strategici
saranno oltre 300

to par portara i Mada inltaly el gue Cabolart. Cha aggiunge:  Pol, al padighione 19, ecco un fo-

mondo, tanto che ono attes ol S damoan-  cus 2 tutto Il mondo della poza.

tre 300 buyers stratogict, circa  ©he Una rispozta 3 un ditratto  «Non '@ naszuna flara al mondo

un In plG rizpatto agh P chofapartodiunsl-  cho dedichl tanto zpazio al mon-

ooccasiont MNinter. Dobbiamo rzpozta spensabll avare il prodk
. tons dells g “""""":. 2 InVITO (i, racoonta Andiea Liga.
o B sattore fttura 75 mibard & o, Sresderte Commemons

S a— dcres o & cutil 70% daoltra contt-

ta.Ma, lunodialtagliodel nastro, o o circa 40mils ad. Spazio anche agh addoty alle

al inaugunalo ol 530 dats, rendandolo uno dol fio YA degh zhowroom falan,

no ancha Augusto Clarroochl,  alfocchiallo @ i punta dal Mad €07 una formaziona ad hoc con-

P Confinck Corami- in kaly mantfatturioro. La azion- dotta da Varonica Verona, diret-

ca, E do Orzind, ! predde & ch & e tricedel’Accademia dello show-

Confindustria, Mcholo daPasca.  stralia, 3 dvello nazionala, zono  F0OM: «Faremo corst molto verts-

lo, prozidonto dolfEmilaRoma. 117, dicul 74 in Emfla Romagna  ©3ll con oblettivo di trasforre

gna, @ Chudio Descalrt, ad di @65 tra Modana @ Reggio Emila, Mﬂpﬁhn

Ent.Efltoma sara fonergia soste-  confl distratto i S, lo come par ko azian-
fulcro auropeo. E proprio ka 'Sin.  des. Coma dicava Gio Pontt, «ght

nibtle, di questi tampi una chiave L

fondamantalo per b competitne.  9OLAMEA talana’ & uno dal toll Ralland z0n0 natl par

1. Ancora di pla per il sattore dal- s progr Che il Carzale abba Intzio.

la dat . Abitare,

vo;mmm PILEASTEE 1o, Un uogo d confronto Inter-  yy 1000 DI SQUADRA
nazionalo st tami dal dezgn o . oo o

Por questo, un app dolfarch dovesonomtte.  RiManere competitivi

comal Carsalo, prosantato apa- g ancho bigmondial comelictle. 8 livello mondiale

lazzo Papol, & fondamentala Aravera @ la tede- H

«par ezare all altezza dolb situa- ;‘Hﬂ*‘m Sdiu'..aum. ;.Dobbumo —

Ziona @ imanare compettvi nal  trambl glovedh 24, rizpattivaman- mpoot.o qu“e

mercato Intarnazionalas, proze-  te alle 10,20 o alle 14,30. per tutto il sist
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EFFETTO HORMUZ

Gli esiti del caro petrolio

L'andamento dell’'inflazione
Variazioni % dei prezzi al consumo (indice Nic)

as
M Su mese precedente
$ (congiunturali)
== Rispetto a un anno prima
(tendenziali)
25
2

15

di Antonio Troise
ROMA

L'inflazione torna a mordere.
Ad agosto i prezzi al consumo
sono aumentati dello 0,5% ri-
spetto a luglio e del 3,3% su ba-
se annua, contro il 2,9% del me-
se precedente. Un‘accelerazio-
ne che rischia di pesare soprat-
tutto sulle famiglie con redditi
piu bassi e con una maggiore in-
cidenza delle spese incomprimi-
bili. Non a caso linflazione &
chiamata dagli economisti «la
tassa pil ingiusta». A spingere
I'indice sono soprattutto i prezzi
dell’energia. Gli energetici rego-
lamentati accelerano dal 14,8 al
18,6%, mentre quelli non regola-
mentati passano dall'11,4 al 17%.
Crescono anche i beni durevoli
@, sia pure in misura piu conte-
nuta, gli alimentari non lavorati.
L'inflazione di fondo, depurata
da energia e alimentari freschi,
scende invece leggermente
dall,6 all"1,5%: un segnale che

+3,2

+2,

Gen Feb Mar Apr Mag Giu lug Ago
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Cosaincide sul caro vitain talia
Variazione % annuale dei prezzi negli ultimi mesi
m Luglio m Agosto

+2,8 +3,3

Beni
energetici

£
1

Quantoincide
all'anno

+11,6% +1.001
+171% )

a famiglia

Carrello della spesa +1,0%

(allmentar)l, cura casa

e persona +0,9%

’ +1.507
euro

Acquisti ad alta +3,4%

frequenza +4,3% a famiglia con due figli
Fonte: Istat withub

L'incognita principale resta

L’inflazione sale ancora
Spese, bollette e risparmi
Una stangata da1.500 euro

| prezzi aumentano del 3,3% rispetto al 2025, famiglie con figli le piu colpite
L’elettricita sul mercato libero ha registrato una crescita del 18,6%

conferma come la nuova fiam-
mata sia legata in larga parte al-
lo shock energetico. Ma che co-
sa significa, per le nostre ta-
sche, il ritorno dell‘inflazione?

Il dato piu significativo arriva
dai prodotti acquistati piu fre-
quentemente. La loro inflazione
sale infatti dal 3,4 al 4,3%. E pro-
prio qui che il rialzo dei prezzi &
percepito piu direttamente, per-
ché riguarda beni e servizi che
entrano ogni giorno nel carrello

delle famiglie. Secondo il Coda-
cons, un‘inflazione al 3,3%, a pa-
ritd di consumi, determina per
una famiglia tipo un aumento
teorico della spesa di 1.091 euro
I'anno, che sale fino a 1.507 eu-
ro per un nucleo con due figli. Il
potere d’acquisto si restringe Il
primo effetto dell'inflazione & la
perdita di potere d'acquisto. Se
stipendi e pensioni non aumen-
tano allo stesso ritmo dei prezzi,
con lo stesso reddito si riesce

ad acquistare una quantita infe-
riore di beni e servizi. Il proble-
ma diventa particolarmenterile-
vante quando i rincari si concen-
trano su energia, alimentari e
trasporti, voci difficili da compri-
mere. E quando il costo della vi-
ta cresce pil rapidamente delle
entrate, la prima risposta & spes-
so la riduzione dei consumi di-
screzionali; successivamente
pud diventare necessario attin-
gere ai risparmi.

I'energia. Secondo il Codacons,
nell’ultimo mese l'elettricita sul
mercato libero avrebbe registra-
to un aumento del 18,6% e il gas
dell'11,3%, mentre sul mercato
tutelato gli incrementi indicati
sono del 9,7% per la luce e del
31% per il gas. Il vero banco di
prova arriverd con lautunno,
quando aumenteranno i consu-
mi domestici. Ma il rincaro
dell’'energia pud produrre effet-
ti anche indiretti: maggiori costi
per le imprese, dalla produzio-
ne ai trasporti, possono infatti
trasferirsi progressivamente sui
prezzi finali di beni e servizi.
L'inflazione erode anche il valo-
re reale dei risparmi. Le somme
lasciate ferme mantengonoil lo-
ro valore nominale, ma consen-
tono di comprare meno rispetto
al passato. Anche gli investimen-
ti a rendimento fisso possono
perdere capacita di proteggere
il capitale se il rendimento resta
inferiore alla crescita dei prezzi.
© RPRODUZIONE RISERVATA
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SICUREZZA DIGITALE

L'attacco alla banca inglese

Maxi truffa a Revolut
Gli hacker contro I'ltalia
«Abbiamo dati della polizia»

Rubati 147 gigabyte di informazioni e chat. Chiesti 3 milioni di dollari di riscatto
Indaga la procura di Reggio Calabria. Si muove anche |'Antiterrorismo

di Ottavia Firmani
ROMA

Hanno finto di essere «un ente
delle forze dellordine italiano»
e con una truffa durata almeno
sei mesi si sono appropriati di
dati sensibili (passaporto, carta
d‘identit3, conti bancari, opera-
Zioni con i Bitcoin) di alcune cen-
tinaia di correntisti della banca
inglese Revolut. Ora, nelle mani
degli hacker, che attraverso il
social network Telegram hanno
interagito con il quotidiano in-
glese Financial Times e chiedo-
no a Revolut un riscatto di 3 mi-
lioni di dollari in 24 ore, potreb-
bero esserci anche i documenti

delle forze dell’ordine italiane.
Nello specifico 147 gigabyte di
dati, inclusi documenti interni e
chat di agenti, stando alle di-
chiarazioni dei truffatori.

Una maxi truffa che ha portato
all'apertura di un‘inchiesta da
parte della procura di Reggio
Calabria, che indaga per il reato
diintrusione in un sistema infor-
matico di pubblico interesse. E
vista la gravita della situazione,
occhi puntati sul caso anche dal-
la procura nazionale Antimafia
e Antiterrorismo.

Da chiarire ancora la metodolo-
gia del furto di dati di circa 680
clienti: da una prima ricostruzio-
ne sembrerebbe che la truffa
sia proseguita per mesi con ri-

chieste spalmate su piu periodi
prima di essere scoperta. A non
insospettire la banca inglese, il
fatto che le richieste provenisse-
ro da una pec istituzionale con
tanto di dominio “interno.it” e
fossero firmate «polizia posta-
les. Le richieste sembravano
corredate da una valida autenti-
cazione tecnica del dominio e

IL MESSAGGIO SU TELEGRAM
L’ironia dei pirati
informatici:
«L’istituto inglese
ha collaborato come
un bravo ragazzo»

Revolut & una socleta fintech nata a Londra, nel Regno Unito, nel 2015

sono state quindi evase.

1l problema? L'autore della ri-
chiesta non era un’autorita pub-
blica italiana. Pero, «Revolut ha
collaborato come un bravo ra-
gazzo» ironizzano gli hacker.
L'anello debole della catena in-
formatica, quello che ha con-
sentito ai pirati informatici di in-
filtrarsi, sembrerebbe essere un
computer della Prefettura di
Reggio Calabria, o del Viminale.
Per capirlo & stata gia realizzata
una prima informativa sull’ac-
cesso abusivo alla pec, ora al va-
glio dei magistrati. Una «sofisti-
cata truffa di impersonificazio-
ne esterna» la definisce Revo-
lut, dopo un primo momento in
cui la banca stessa ha cercato

di minimizzare I'accaduto.
Intanto, gli investigatori stanno
monitorando il dark web per ve-
rificare un’eventuale messa in
vendita delle informazioni sensi-
bili trafugate. A muoversi, in di-
fesa dei correntisti «derubati»,
anche I'Autoritad Garante della
Privacy, che ha avviato una veri-
fica immediata sulle eventuali
falle nella sicurezza degli acces-
si delle banche italiane, con lo
scopo di spronare a una verifica
anche gli altri istituti bancari.
Mobilitato anche il ministero de-
gli Interni che, su richiesta del
Garante, dovra inquadrare piu
approfonditamente la vicenda.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'agonia del commercio nelle citta
«Zone franche al sicuro dai turisti»

L’analisi dell’'economista: la domanda & cambiata, chi arriva da fuori cerca soprattutto cibo e souvenir
«E il trionfo dell'omologazione. Non resta che salvare le aree non ancora toccate dai grandi flussi»

di Luca Dondi
dall’'Orologio *
BOLOGNA -{
A Bologna, come in altre gran-
di citta del Paese, I'agonia del
piccolo commercio incede si-
lenziosa nell'indifferenza gene-
rale. E dire che il proliferare di
spazi liberi e cambi di insegna
non pud passare inosservato,
come il lamento che di tanto in
tanto si leva flebile per salutare
I'ennesima bottega storica ca-
duta sul campo, ma evidente-
mente si preferisce non affron-
tare un problema che ha le fat-
tezze del rompicapo.
Ammaccato della grande distri-
buzione commerciale e dalle
sue tante stagioni di fulgore,
prostrato dalle stagioni pande-
miche, oggi il cosiddetto com-
mercio di prossimita si trova ad
affrontare, specie nei centri sto-
rici, la prova piu dura, quella
del turismo e dei suoi impatti. Il
massiccio afflusso degli ultimi
anni se, da un lato, ha avuto ef-
fetti benefici complessivi sulle
economie locali, dall‘altro, ne
ha modificato geografie e asset-
ti.

L'idea secondo cui il turismo
aggiunge e non sostituisce si &
rivelata ben presto fallace, rive-
lando I'inerzia di un‘impostazio-
ne che ancora confida nell’auto-
regolamentazione del mercato.
Lo stucchevole dibattito che ne
& conseguito di gaberiana me-
moria, se la collocazione ideale
del turismo sia a destra o sini-
stra, rivela per I'ennesima volta
I'incapacita di una seria rifles-
sione sulle cause dei fenomeni
e sui correttivi da apportare.
Quantita e composizione della
domanda hanno effetti inevita-
bilmente stravolgenti sul siste-
ma di offerta, sarebbe sufficien-
te un‘osservazione di qualche
ora in una delle vie del centro
per comprendere la sproporzio-
ne delle forze in campo.

1l turismo di massa si muove su
rotaie figurate, rappresentate
da guide e recensioni altrui,
che modificano la conformazio-
ne dei luoghi, inducendo in tan-
ti la tentazione di iscriversi alla
lotteria “vendi al turista” per
aprire un‘attivitd commerciale.
E al turista si vende quasi sem-
pre un pasto o un ricordo, in un
trionfo di omologazione e bana-
lizzazione, con sapori simili e or-
mai distanti dall’originale. E evi-
dente che dove passa quel “tre-
no” non sia possibile alcun tipo

di coesistenza e che l'unica
azione sia una tardiva salvaguar-
dia del decoro di luoghi e prepa-
razioni tipiche.
C’2 perd una fetta ancora am-
pia di angoli di citta non recensi-
ti, in cui il turista solo di rado si
addentra perché manchevoli di
menzioni nelle guide, da cui si
potrebbe provare a ripartire,
creando zone franche urbane,
dove le regole di residenzialita
e commercio sono ferree e chi
entra & chiamato al rispetto del-
le abitudini locali. Una sorta di
laboratorio sperimentale per
creare condizioni di vicinato
non belligerante tra le compo-
nenti, senza la possibilita di un
effettivo mescolamento. La
massificazione della destinazio-
ne & ormai nei fatti ed & irrever-
sibile, occorre capire se conti-
nuare a rimanere spettatori o
se, finalmente, provare a gioca-
re una parte in commedia.

* Economista

L’Antico Caffé di Paolo
Chiusoli e Stefania
Lucarini ha chiuso i
battenti il 30 giugno
scorso. Avevano aperto in
Santan Viola nel 1998 e
per tanti anni le cose

allontanao i clienti e la
situzaione & divenuta
insostenibile. «Gli incassi -
spiegano - sono crollati
del 25-30 %. Non
potevamo lavorare in
perdita. Cosi due anni di
lavori hanno spento 28
anni di lavoro. Ci
auguriamo che in futuro
chi prende certe decisioni
ricordi che dietro ogni
negozio ci sono storie e
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CENTRI STORICI

Incubo desertificazione
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Addio Casalinghi
dopo 58 anni

«Troppe spese
e niente aiuti»

Alla fine Giuliana Dondi e
la figlia Antonella Bonatti
si sono arrese. |l Centro
Casa Casalinghi di via
Anderlini chiudera dopo
58 anni di attivita. «Fino
agli anni Novanta si
lavorarva bene, poi, con
I'esplosione della grande
distribuzione, & cambiato
tuttos. | costi, dicono
madre e figlia, continuano
a salire. «<Acqua, luce, gas,
condomiio. Ma paghiamo
anche il suolo pubblico e
perfino la radio in
negozio». | matrimoni
sono crollati e con essi le
liste di nozze. «E gli aiuti
promessi dal Comune al
commercio di vicinato non
sono mai arrivatis.

\
\

\TTIVITA

Attivita secolari
costrette alla resa
«L’ex salotto buono
ora e un deserto»

Via San Romano era il
cuore del commercio
ferrarese ma le cose sono
cambiate. | negozi storici
continuano a chiudere. Il
30 settembre abbassera la
serranda Mari Corsetteria
dopo un secolo di attivita.
E a dicembre fara lo stesso
la Coltelleria Biolcati,
attiva da 130 anni.
Nell‘antico salotto buono
prima c’é stata l'invasione
dei take away, poi, dopo la
stretta decisa dal Comune,
quella dei barber shop.
Infine pesa il degrado.
«Quando apriamo la
mattina - dice Monia
Colognesi, di Lanafe -
davanti al negozio
troviamo di tuttos.

COSA STA ACCADENDO
«L’idea che il mercato
si regolamenti

in autonomia

ha portato all’inerzia
sui correttivi

da apportare»

6.485
negozi chiusi

1396  -14%
931 -215%
769  -M1%
761 -20%
614  -11,5%
607 -14%
580 -131%
460  -10%
367 -1,5%

Perdita economica

-13,8%

MACERATA

La boutique
che fece epoca

lascia campo libero
ai kebab

Il cartello & esplicito:
“Chiude per sempre”. Si
tratta della boutique
Perticara di Civitanova,
che per 70 anni & stato
sinonimo di abbigliamento
di qualita. Nessuno si &
fatto avanti per rilevare la
licenza. | commercianti
lamentano I'assenza di
una politica che li tuteli,
ad esempio dal proliferare
di kebab e altre attivita
legate al cibo da asporto.
«Davanti a tutto questo
servono ideee, coraggio e
concretezza - dice Manola
Gironacci,
dell’associazione Viviamo
Civitanova - ma
I'amministrazione assiste
quasi con indifferenzas.
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La Fed sfida Trump e alza i tassi
«Inflazione al 2% solo nel 2029»

Primo aumento da luglio 2023. La forchetta sale di 25 punti base, riviste le previsioni sulla crescita
La Casa Bianca: decisione infelice. Ma il governatore Warsh era pronto: «Rispondo al mandato del Congresso»

di Antonlo Trolse
MILANO

il pressing di Trump contro la nuo-
va stretta monetaria non & stato
sufficiente. Cosl la Fed ha ritocca-
to all'insy i tassi di interesse di un
quarto di punto. E, smentendo le
indiscrezioni sulle divisioni allinter-
no della banca centrale presieduta
da Kevin Warsh, la decisione & sta-
ta unanime. Si tratta del primo au-
mento da luglio del 2023: da allo-
ra, prima della decisione di ieri, il
Fomc aveva ridotto i tassi sei volte,
per un totale di 175 punti base. E,
non basta: perché non & escluso,
nel 2026, almeno un altro rialzo del
costo del denaro entro il 2026 con
F'obiettivo di riportare l'inflazione
al 2% e garantire la stabilitd dei
prezzi.

Ma Warsh mette le mani avanti:
«Difficilmente potrei ritenere la li-
nea attuale come restrittiva. Il rial-
Z0 & una nostra decisione e non
della finanzas. E, riguardo alle ri-
chieste di Trump, il numero uno
della Fed ha glissato con i giornali-
sti: «Non ho nulla da dirvi. La deci-
sione & quella giusta per adempie-
re al mandato conferitoci dal Con-
gresso, ovvero garantire la stabili-
12 dei prezzi».

In serata la Casa Bianca ha critica-
to la decisione definendola «piutto-
sto infelice» e «non sostenuta da
motivazioni economiche partico-
larmente convincenti».

Il rialzo porta la forchetta dei Fed
Funds al 3,75-4% e segna una svol-
ta nella politica monetaria america-
na. A spiegare la scelta sono so-
prattutto le nuove stime diffuse al
termine della riunione. La Fed pre-
vede che linflazione misurata
dall'indice Pce resti al 3,7% alla fine
del 2026, leggermente sopra il
3,6% indicato appena tre mesi fa.
Anche l'inflazione «cores, depura-
ta dalle componenti pil volatili di
alimentari ed energia, & stata rivi-
sta al rialzo al 3,4%. Ancora piu si-
gnificativa é l'indicazione
sull'obiettivo del 2%: secondo le
nuove proiezioni non dovrebbe es-
sere raggiunto prima del 2029.
Con le incertezze geopolitiche
pendenti, il presidente della Fed
Kevin Warsh, ha rimarcato che il
trend dell'occupazione & solido,
mentre «per 5 anni l'inflazione & ri-
masta sopra il target» del 2%: «trop-
po alta per troppo tempos e la «de-

cisione adottata oggi all'unanimita
il Fomc ha mostrato la volonta di
combattere il rialzo dei prezzi», nel
rispetto del suo duplice mandato
di un solido mercato del lavoro e
una bassa inflazione.
DI qul Iipotesi di unaltra stretta en-
tro dicembre. Resta perd da capire
se quello appena deciso sara l'ini-
zio di una nuova sequenza di au-
menti oppure se l'istituto preferira
procedere passo dopo passo. L'at-
tivita economica, si legge nella no-
ta della Fed ssi sta espandendo a
un ritmo solido. Malgrado I'incer-
tezza rimanga elevata, in parte a
causa degli sviluppi geopolitici, la
spesa interna ha mostrato resilien-
za». La crescita della produttivita
«& sostenuta e gli investimenti in
capitale sono robusti. L'aumento
dell'occupazione & andato di pari
passo con I'andamento della forza
lavoro e il tasso di disoccupazione
ha subito variazioni minimes. Sul
fronte dell'economia reale il qua-
dro resta relativamente solido.
La banca centrale continua a pre-
vedere una crescita del Pil america-
no del 2,3% nel 2026 e del 2,4% nel
2027, mentre il tasso di disoccupa-
zione dovrebbe scendere legger-
mente al 4,1%. | mercati, del resto,
avevano ormai quasi interamente
incorporato un aumento di 25 pun-
ti base. Nelle ultime sedute la ten-
sione si era concentrata soprattut-
to sull'obbligazionario. In Europa
anche i rendimenti dei titoli di Sta-
to erano rimasti sotto pressione,
con il Btp decennale sopra il 4,3%.
Infine, la decisione della Fed, ha
avuto un primo risultato sulle mo-
nete: l'euro & scambiato a 1,1491
dollari, in ribasso dello 0,46%. La
scelta di Warsh assume inevitabil-
mente anche una valenza politica.
Il presidente della Fed, nominato
da Donald Trump e insediatosi a
maggio, aveva in passato sostenu-
to la possibilita di ridurre il costo
del denaro. Ma il nuovo aumento
dellinflazione, alimentato anche
dal rincaro dell'energia, lo ha spin-
to in direzione opposta.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
IL VALORE
Il costo del denaro
passa dalla forchetta
trail 3,50% eil 3,75%

aquellatrail 3,75%
eil 4%

Kevin Warsh, 56 anni, Presidente della Fed degli Stati Uniti d'America
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Export, ’Asia traina gli scambi
mondiali mentre 'Europa ¢ ferma

Rapporto CsC

Tarquini: «Investire nei
settoriin cui siamo indietro,
serve una politica industriale»

Aleotti: «Puntare sulla
manifattura». Cimmino:
«Diversificare i mercati»

Nicoletta Picchio

Il commercio mondiale continua a
crescere, nonostanteidazi, le guerree
lefratture geopolitiche: nel 2025il va-
loredeibeni scambiatinel mondo ha
raggiuntoil record dioltre 26milami-
liardi di dollari, pari al 22,4% del pil
mondiale. Ma stacambiando geogra-
fia: nei primi sei mesi del 2026 il 90%
della crescita dell’export mondiale &
statogeneratodall’Asia, Cinain testa,
grazieal pesodelsettorelct, mentreil
contributodell’Europaérisultato so-
stanzialmentenullo. Ecio cheemerge
dalrapporto del Centro studidiCon-
findustria “Exportitaliano tra fratture
enuoverotte”, presentatoieri pome-
riggio in Confindustria.

L’Ttalia resiste, ma con un export
piticoncentrato: nel 2025 le esporta-
zioni italiane sonocresciute del 3,3%,
malincremento e stato sostenutoso-
prattutto da pochi mercati e pochi
comparti: Usa efarmaceuticatraina-
nolevendite, conlaCinasempre pitt
centralenelle forniture tecnologiche.
Si sente lo shock dei dazi Usa: dopo
unainizialeresilienzalastimaediun
calo delle vendite di prodottiitaliani,
aparitadicondizioni, finoa un mas-
simo del 9% dopo nove mesi, com-
pensatodasettori esenti(erapresso-
ché nullo nel primo mese, attorno al
2% dopo due-tre mesi).

Emergeunacrescente divergenza
tra le principali aree economiche: gli
Stati Uniticontinuanoarappresenta-
reil principale motoredelladomanda
e delle importazioni, la Cina quello
della produzione edell'export, mentre
il baricentro della crescita si sposta
progressivamente verso Asia, India,
ASEAN, America Latina ein prospetti-
va Africa Subsahriana.

«l.aUeeaimarginisulle tecnologie
digitali, che determinano la capacitadi
crescita. Puocontinuareadessere uti-

REUTERS

Scambi internazionali. Nel 2025 le esportazioni italiane cresciute del 3,3%

L'evoluzione del commercio con I'estero

Beni, volumi, variazioni % 1° semestre 2026 sul 2024
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Fonte: elaborazioni Centro Studi Confindustria su dati CPB

lizzatrice dibeni prodottidaaltriorea-
lizzare un cambio epocale e puntare
sullasua manifatturaconunapolitica
industriale. La risposta Ue e italiana
deve essere una nuova strategia di
competitivita», ha dettola vicepresi-
dente di Confindustria per il Centro
studi, LuciaAleotti. Occorreessere piu
competitiviediversificareimercati; «i
dazirendonoancorapiturgenteallar-
garelageografiadell'exportitaliano,la
competitivita delle nostreimprese non
puodipenderedallacapacitadi pochi
settoridi compensaregli effetti negati-

o

Marcegaglia:

«ll rapporto con laCina
va gestito, mettere
qualche argine

di reciprocita»

vi di una maggiore chiusuradei mer-
cati. Occorre passare dall’export alla
costruzionedi verestrategie di presen-
zainternazionale», hadettolavicepre-
sidentediConfindustriaper 'Exporte
I'Attrazionedegliinvestimenti, Barba-
raCimmino,appenatornatadallamis-
sione di Confindustriain Argentinae
Brasile, la prima un paese Uedopola
firmadell’accordo Ue-Mercosur. «Gli
accordicommerciali diventanounale-
vastrategica perridurreledipendenze
ediversificaregliapprovvigionamenti
e rafforzare la sicurezza economica.
Servono scelte di politicaindustriale:
laCinaharaggiuntogli Usa nellaspesa
inricercaesviluppo. Occorreundebito
pubblico europeo per investire neiset-
tori in cui siamoindietro», hasottoli-
neato il direttore generale di Confin-
dustria, Maurizio Tarquini.

Oltre la meta dell’export italiano &
direttoversolaUe,il51,3 percento. La
resilienza non & generalizzata: per
esempiol’andamentoverso gli Usa si
éconcentratoinalcunisettori,comela
farmaceutica. Nelleimportazioni cre-
sceil pesodellaCina. Neiprodotti tec-
nologicil'import éarrivato al 34,8 per
cento. [IMercosurel'Indiaaprono pro-
spettive rilevanti, un’area di libero
scambio che coinvolgeoltre2 miliardi
dipersone, ancheil Golfoéun’areain
crescita (+76% dal 2019al 2025).

Inbaseal rapporto, presentato dal
direttoredel Centrostudi, Alessandro
Fontana, e dagli altri espertidel Csc, il
boomdegliinvestimenti nelle tecno-
logiedigitali haattivatole catene glo-
balidel valore: in Cinalafilieralctha
spiegato il 60% della crescita del-
I'export, CinaeUsahannoinvestitoin
R&S1000 miliardididollari ciascuno,
controil 600 della Ue. «Il rapportocon
la Cina va gestito, va messo qualche
argine direciprocita, conunaccordo
nonsolo commerciale maanchepro-
duttivo», ha detto Emma Marcega-
glia, presidente e ad Marcegaglia Hol-
ding. «Occorreunapproccio che miti-
ghile concentrazioni, laUedeve avere
unastrategiacomplessivache guardi
aCina e Usa», ha detto Ludovica Zi-
gon, vice presidente Anie perI'inter-
nazionalizzazione. Mauro Battocchi,
direttore generale del Maeci percre-
scitae export, hasottolineato il piano
exportmessoapuntodal ministero.E
Matteo Zoppas, presidente Ice, hari-
badito I'impegno dell'istituto, raffor-
zato anche grazie all'aumento dei
fondi perla promozione.

£ RPRODUDONE FSERVATA
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Made in Italy: I'industria cosmetica
consolida la crescita, Lombardia leader

Manifattura

Lavino: «Sviluppo sei volte
superiore al Pil in 10 anni»
Biffi: «Filiera che crea valore»

Marika Gervasio

Con un fatturato di 18,1 miliardi di
euro, in crescitadell’1% rispetto al
2025, eunvalore dei consumiat-
teso di 13,1 miliardi di euro
(+2,3%) - sostenutiin particolare
dall’e-commerce (+9%), dalla far-
macia(+3,5%) e dalla profumeria
(+2%) - I'industria cosmetica ita-
liana si conferma uno dei settori
piudinamici e strategici del made
inItaly continuando acreare valo-
re, occupazione qualificata e com-
petitivita per il Paese.

L’export continua a trainare la
crescitadel comparto, cambiando
pero la geografia. Le esportazioni
sono stimate a 8,6 miliardidieuro
(+0,5%), conunacontrazione verso
alcuni mercati strategici come Stati
Uniti ed Emirati Arabiacausadelle
situazioni geopolitiche contingen-

ti, compensata dalla crescita del-
I’Europa, area asiatica(trainata da
Cina, Hong Kong, Coreadel Sud) e
India. In questo scenario la Lom-
bardia si conferma come il princi-
pale polodell'industria cosmetica
italiana, rappresentando il 35,1%
delle imprese cosmetiche naziona-
li, i151,1% degli addetti e il 63% del
fatturatoitaliano. Sono questii nu-
meri chiave di Cosmetica Italia pre-
sentati in Assolombarda durante il
convegno inaugurale di Milano Be-
auty Week 2026 (iniziativa di Co-
smeticaItaliain collaborazione con
Cosmoprof ed Esxence).

«L’industria cosmeticaitaliana
si conferma un settore strategico
perlacrescita del Paese - commen-
taBenedetto Lavino, presidente di
Cosmetica Italia -. Negli ultimi die-
cianni haregistrato tassi di svilup-
po superiori di oltre sei volte ri-
spettoal PIL ealla manifatturaita-
liana, dimostrando una capacita
unicadi creare valore, innovazione
e occupazione qualificata.

Oggi il settore entra in una
nuova fase: la crescita continua,
ma il contesto internazionale
complesso spostala competizio-
ne tra sistemi cosmetici mondiali,
non solo traaziende. Per affron-

tare questa sfida e necessario raf-
forzareil posizionamento del si-
stema cosmetico italiano, facen-
do leva sulla forza della filiera e
sui suoi elementi identitari. In
questa direzione si inserisce
“This is bellezza: say hello to Ita-
lian beauty”, un sistema di alle-
anze che vuole raccontare al

ADOBESTOCK

—, -

Innovazione. || settore cosmetico
& ad alto tasso di robotizzazione

mondo i tratti distintivi della no-
straindustria, dove scienza, tec-
nologia, creativita e artigianalita
si incontrano per generare op-
portunita, attrarre risorse strate-
giche e sostenere lo sviluppo del
settore in Italia e nel mondo».
Dopotutto, aggiunge Alvise Biffi,
presidente di Assolombarda: «La
cosmetica é molto piu di un settore
legatoalla bellezza: & un’industria
che crea valore, innovazione e la-
voro e che rappresenta una delle
espressioni piu forti del Made in
Italy nel mondo. Il Quadrilatero di
Assolombarda - Milano, Monza e
Brianza, Lodie Pavia - &il cuore di
questo sistema: qui si concentrano
434 imprese, 39mila addetti e 8,7
miliardi di euro di fatturato.
Questi numeri raccontano la
forza diun ecosistema fatto di im-
prese, competenze, ricerca, univer-
sita e capacita produttiva, ma an-
chediuna forte vocazione interna-
zionale. E proprio questa combina-
zione tra radicamento territoriale
e apertura ai mercati globali che
dobbiamo continuare arafforzare,
investendo in innovazione, ricerca,
competenze e nuove opportunita
di sviluppo internazionale».
© RIPRODUZIONE R SERVATA
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Intesa Mps, ok Ivass alle quote assicurative

M&A

Disco verde preventivo per
le quote indirette in Generali,
Axa Mps Vita e Danni

Luca Davi

Con una mossa arrivata in anticipo
rispetto alle attese e senza prescri-
zioni, I'lvass da il via libera a Intesa
Sanpaolo nell'Opas su Mps. Ca’ de
Sass ha ottenuto il disco verde pre-
ventivoall'acquisizione delle parte-
cipazioni qualificate indirette in As-
sicurazioni Generali, Axa Mps Vitae
Axa Mps Danni, che entrerebbero nel
perimetro delgruppoin casodisuc-
cesso dell'offerta sul Montepaschi.

L'autorizzazione é arrivata piu
velocemente del previsto, visto
cheleattese erano perun ok in ot-
tobre. Un’accelerazione che con-

ferma il clima positivo che si re-
spiraalivelloistituzionale attorno
all'operazione, considerandoan-
chelostretto legame che esiste tra
Ivass e Banca d’Italia, visto che il
presidente Paolo Angelini e diret-
tore generale di Palazzo Koch.
Ilvialibera rappresenta il primo
tassello autorizzativo diuniter che
coinvolge, tra gli altri, Bce/Bankita-
lia, Consob, Antitrust e Governosul
Golden Power. Anche perché arriva
all'indomani dell’apertura del-
I'istruttoria Antitrust, una verifica
che avviene «come € prassi e come
atteso», come sottolineato ieri da
Intesa, ma che nel contempo evi-
denzia alcuni rischi per la concor-
renza, in particolare sul fronte della
raccolta edeimercatidel risparmio

o

Primo tassello di un iter
che coinvolge Bce/
Bankitalia, Consob,
Antitrust e Governo

sul Golden Power

gestito e assicurativi, chiedendo ri-
medi. Tema di attenzione ¢ anche
Generali, uno dei pit fronti sensibili
dell'operazione. Acquisendo Mpse,
diriflesso, Mediobanca, Ca’ de Sass
arriverebbe infatti adetenere indi-
rettamente il 13,3% del Leone oggiin
manoa Piazzetta Cuccia. Unlegame
che potrebbe influenzare lagestio-
nedel Leone? Unarispostal’Autho-
rity’hain verita gia data, escluden-
do che Ca’ de Sass possa esercitare
un controllo di fatto sul Leone, visto
che non puo nominare la maggio-
ranza del board. Ma nel contempo
I’Antitrust vuole capire se cisonori-
schi per la concorrenza sull’insu-
rancee se,datal'intreccioazionario,
ci sono «rischi connessi agli scambi
diinformazioni sensibili».

Ora si aprira il confronto sugli
eventuali rimedi, procedimento
nell'ambito del quale I’Antitrustac-
quisiraancheil pareredilvass.Ein
questo contesto il disco verde del-
I'ente divigilanza puo assumere un
valore segnaletico proprio in vista

dell’esame sulla concorrenza. Per
quanto idue pianirestino distinti -
I'ok alle partecipazioni qualificate
rispondealle regole della vigilanza
assicurativa, mentre il parere Ivass,
chearriveraaoffertain corso, guar-
daagli aspetti concorrenziali - € pur
vero che I’ente di vigilanza ha gia
consentitoa Ca’ de Sass di entrare
indirettamente negli assetassicura-
tivi di Mps, a partire da Generali.
Difficiledunque che, abreve distan-
za, possa contraddirsi. Restada ca-
pirealloracomeillegame traIntesa
eil Leone potra convivere conipro-
fili concorrenziali. E qui che sicon-
centra ora il confronto con I’Anti-
trust, piu che sul possesso della
quotain sé. Leipotesinon mancano,
evanno da paletticomportamentali
agliamministratori indipendenti ai
Chinese walls, il tutto per evitare
scambi di informazioni sensibili. Se
ne parlera nelle prossime settima-
ne, quando il confronto tra Antitrust
e Intesa entrera nel vivo.
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Generali, 'asset management
sotto ispezione dell’Autorita

Assicurazioni

Attesa una durata di sei
mesi, fonti vicine al dossier:
attivita di routine

11 30 settembre il cda per
I'integrazione di Alleanza:
il tema degli effetti

Laura Galvagni

Ivassacasadelle Generali. L’Autorita
di controllo del settore assicurativo
haavviatoun’ispezioneaTriesteac-
cendendoun faro suunsegmento di
business specifico: quello dell’asset
management e dei relativi rapporti
con Conning. Secondofontivicineal
dossier si tratta di normale attivita
ispettiva che abitualmente I’Authori-
ty conduce sui soggetti vigilati.
L’argomento oggetto di appro-
fondimento, pero, e indubbiamente
un tema centrale per il Leone e non
soloperquestioni prettamente indu-
striali. L’attivita digestione deglias-
set in questi ultimi anni é stata ele-
mento rilevante siain termini di ulte-
riorevolano perlacrescitasiain ter-
mini di segmento specifico da
monitorare per garantire lamiglior
tutela del risparmio degli italiani.
Provane ¢ I'accordo mai siglato con
Natixis complici le barricate alzate
attorno a un business considerato
chiave da azionisti e istituzioni. Su
questodunquesi cimenteraneipros-
simisei mesi I'lvass, tanto & il tempo
che I'Autorita dedicheraal dossier.
Unafinestradurantelaqualetro-
veracompimentoanche un’altrapar-
tita chiave che ha come punto di ca-
dutafinale propriol'assettoaziona-
riodi Generali.Ossial'OpasdiIntesa
Sanpaolo su Mps, che a cascatavaa
incidere suTrieste. Operazionesulla
quale giusto un paio digiorni fasi e
espresso anche I'Antitrust annun-
ciandol'avviodelladovutaistrutto-
ria. Nel farlo haesplicitato un concet-
togiadi persérilevanteossiacheIn-
tesa Sanpaolo, «nell'ipotesi di “su-
bentro” nella partecipazione oggi

detenutada Mps (tramite Medioban-
ca)»non «sarebbeingradodieserci-
tareuncontrollo di fattosu Generali.
Intesa, in particolare, nonavrebbeil
potere di nominare, in autonomia
(ossia, senza il concorso del voto di
altri azionisti), la maggioranza dei
componentidelconsiglio diammini-
strazione di Generali attraverso il
meccanismo del voto di lista».

Un tassellochiave, quest'ultimo, se
siguardaalla partita nel suo comples-
so. Il garante per la concorrenza dei
mercatidifattotendeaescludere che
Intesa possa andare a incidere sulla
futura gestione del Leone. Pur tutta-
via non puo esimersi dal verificare i

In passato l'operazione
& sempre stata
accantonata

dai manager che
I’hanno studiata

potenziali rischi di concentrazione
sui segmenti di business comuni,
quindi gestione degli asset e rami
Danni e Vita. Se sui primi due (salvoil
ramomalattia) il lavoro potrebbe es-
sere piusemplice,sul Vitalaquestio-
nepotrebbe essere differente. L’Anti-
trust rileva la necessita di valutare
«possibili criticita concorrenziali de-
rivantidai istrutturalitralnte-
sae Generali, nonché dei rischi con-
nessi agli scambi di informazioni
sensibili, in ragione del rilevante po-
sizionamentodeidue istituti neimer-
catidellaproduzionedelle polizze vi-
tadei Ramil, Il e VI».

E proprio questo aspetto, secondo
alcune fonti, avrebbe contribuitoal-
I'accelerazione dell'integrazione di
Alleanza, specializzata propriosul Vi-
ta, chearriveraal consiglio diammi-
nistrazione del gruppoil prossimo 30
settembre. Un’Alleanzaindipendente
avrebbe potuto rappresentare, a
fronte di una eventuale dismissione
dell’asset, unavia piuttostosemplice
per evitare I'eccessiva concentrazione
nel comparto delle due realta. Fonti
finanziarie fanno pero notare che se
I’Antitrustdovesse stabilire deirime-
diliimporrebbea chifal'operazione,
dunque con interventi sul suo peri-

metro, e nona chila “subisce”.

Sta di fatto che Generali sembra
ormaiorientataa procedere con un
riassetto studiato molteplici volte nel
corsodeglianni ma sempre accanto-
nato perché ritenuto potenzialmente
distruttivo in terminidicreazionedi
valore.Questa, almeno, lateoriaspo-
satadai varimanager che sisono suc-
cedutialvertice di Trieste,da Alfonso
Desiata finoa Mario Greco. Teoriache
oggisembranontrovarepiticonforto
ai piani alti della compagnia, che in
Borsa viaggia sui massimistorici,do-
veinvece e convinzionediffusachela
semplificazione societaria portera
indubbi benefici. Uno fratuttiil fatto
che I'incasso della maxi cedola che
ogni anno Alleanza stacca a favore
della casa madre (4,2 miliardi tra il
2015 e il 2025) non sara piu sottopo-
sto a tassazione (il prelievo e sul 5%
del dividendo). Senza contare le si-
nergielegateall'integrazione edun-
que alla razionalizzazione dei ruoli
manageriali. Daultimo la rete,ormai
non pit cosidisarticolatadal mondo
Generaliltalia, nonsubiraalcunim-
patto. Questo e cid che verraspiegato
il30settembre quando dovra essere
varato il riassetto interno.
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