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Le sfide del lavoro

Ortolani Cofri, la svolta

Agrintesa completa

il percorso di fusione

La storica cooperativa vanta un centinaio di produttori e pit di 300 ettari di frutteti
Il presidente Castellari: «Cosi rafforziamo la nostra presenza sul territorio»

Importante novita nel tessuto econo-
mico del territorio. Dal prossimo 1°
giugno, la Ortolani Cofri, storica coo-
perativa imolese fondata nel 1893, di-
venterd parte integrante di Agrintesa.
Sicompleta cosl il percorso di fusione
per incorporazione della nota realta
cittadina, che conta oltre un centinaio
di produttori e pit di 300 ettari di frut-
teti, nel colosso cooperativo leader
nazionale del comparto ortofrutticolo
e vitivinicolo. Ma non & tutto. Agrinte-
sa, infatti, assorbird pure i dipendenti
della Ortolani Cofri: «Gia nell’autunno
scorso — spiega Aristide Castellari,
presidente di Agrintesa - Ortolani Co-
fri aveva espresso la volonta di avvia-
re una collaborazione per gestire le
produzioni della campagna autunno-
invernales. Un primo ammiccamento:
«Da quel momento & iniziato un con-
fronto sfociato nella definizione diun
progetto di fusione condiviso e appro-
vato dai soci di entrambe le cooperati-
ve - continua -. La base produttiva di
Ortolani Cofri fara parte di un sistema
strutturato in grado di garantire conti-
nuita, opportunita di sviluppo e un am-
pio ventaglio di proposte produttives.
Un'operazione strategica per Agrinte-
sa: «Cosl rafforziamo la nostra presen-
za sul territorio imolese accogliendo
aziende agricole che condividono la
nostra visione e i nostri valori - sottoli-
nea Castellari -. L'obiettivo? Generare
nuove sinergie e creare sempre pid va-
lore per il prodotto dei nostri socis.
Soddisfazione anche in casa Ortolani
Cofri per una scelta di prospettiva ma-
turata in un contesto produttivo com-
plesso che ha messo a dura prova la
sostenibilitya economica del settore:

«Con questa operazione - analizza il
presidente Gabriele Cristofori - garan-
tiamo un futuro alla nostra base socia-
le e ai nostri dipendenti. L'andamento
delle produzioni negli ultimi anni, col-
pite duramente da eventi climatici
estremi e nuovi parassiti, ha imposto

un ripensamento  strategico. Con
Agrintesa troviamo la condivisione di
una storia e dell'appartenenza all’in-
terno di Apo Conerpo (ma Ortolani Co-
fri & socia anche di Conserve Italia,
ndr)=. Sul piano operativo, intanto,
l'integrazione & gia in corso: «E stato
garantito il mantenimento occupazio-

Dal prossimo
primo glugno,
la Ortolani
Cofrl, storica
cooperativa
Imolese fondata
nal 1893,
diventara parte
Integranta

di Agrintesa
Mella foto,

Il presidente
Aristide
Castellar

v
=

nale a chi ha scelto di proseguire il
propric percorso nella cooperativa -
chiarisce il direttore generale di Agrin-
tesa, Cristian Moretti -. | nostri tecnici
agronomi sono gia al lavoro con i nuo-
vi soci per accompagnarli nei progetti
di diversificazione varietale e produtti-
va per sostenere e favorire lo sviluppo
delle loro aziende. Lo stabilimento di
Imola sara utilizzato per il conferimen-
to e lo stoccaggio mentre e lavorazio-
ni avverranno nei nostri centri specia-
lizzati=.
Mattia Grandi
& RMPRODUZIONE RISERVATA
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FORL | Teatro Biege Fablsr

Fotodi gruppo al teatro “Diego Fabbi™ per celebrare | 50 anni della cooperativa “Formula Serviz"

Formula Servizi da Oscar
Una lunga storia di successi

La cooperativa nata nel 1975 ha celebrato al teatro "Diego Fabbri" i suoi 50 anni di vita
Il presidente nazionale di Legacoop Gamberini: «Rapporto stretto con territorio e soci»

FORLI

MARIA TERESA INDEL LICATI

Le immagini pin belle: le foto
delle nove donne sorridenti
che nel 1975 diedero vita a un
sogno fondando la cooperari-
va PulixCoop, e quella delle
decine di persone che sul palco
del teatre “Diego Fabbri® di
Forli, sabato, hanno salutato i
cinquant’anni di atrivita della
cooperativa forlivese Formula
Servizi ricevendo a loro volta
un riconoscimento per il loro
operato. Antonella Cont,
Massimiliano Mazzotti e 5il-
via Godoli, presidente, diretto-
re generale e diretirice ammi-
nisradva di Formula Servizi,
hanne premiato quindi coope-
ratrici e cooperatori, organi di

controllo e vigilanza, enti di
certificazione, banche finan-
Ziatrici, consorzi, clienti anche
di lungo corso come Apo Fruit
conisuoi 47 anni di rapporti,
gruppi di volontariato e orga-
nizzazioni sindacali, donando
simboelicamente una tessera di
un grande puzzle al rappresen-
tante di ogni gruppo. Anche le
istituzioni hanno partecipato a
questa grande festa, da Milena
Garavini, sindaca di Forlimpo-
poli, a Paola Casara, assessora
comunale all’Educazione,
Istruzione, Universita, Polit-
che innovative e Sviluppo eco-
nomico, a Gessica Allegni, as-
sess0Ta regionale a Cultura,
Parchi, Forestazione, Tutela e
valorizzazione della biodiver-
sita e Pari opportumita.

LASSESSORA REGIONALE
GESSICA ALLEGNI

«Le fondatrici

con autorevolezza
e testardaggine
crearono una realta
presente oggi

in 15 regioni»

LA DOCENTE
PAOLA VERRUCCHI

«1 pensieri diventano
idee quando li si
racconta, e cosi

le idee possono
trasformarsi

in progeiti»

Questultima anzi ha ribadito
il valore e la novitd dell'idea
avuta dalle fondatrici di Pulix-
Coop «che con autorevolezza e
testardaggine, in un momento
di grandi rivoluzioni nel mon-
do femminile, crearono una
redlth presente oggiin 15 re-
gioni, che nel suo sviluppo da
identiti a Forll ed & punto di i-
ferimento su temi del vivere d-
vile che fanno comunita: dalla
cura delle persone, alla sanith
alla tutela delfambientes.

A Introdurre il pomeriggio la
conversazione di Paola Verruc-
chi, docente di fisica quantisd-
ca, velista ¢ mamma, che attra-
verso la metafora dei suoi stu-
di e del suo viaggio in solitaria
in barca a vela lungo le coste
dell'ltalia ha ribadito i valori

della cooperazicne. «La mec-
canica quantistica - ha affer-
mato infatti - spiega il nostro
WIverso: ma le sue formule so-
no frutto di una ricerca collet-
tiva, e ci dimostrano che ad af-
frontare sfide che portano ol-
tre la realtd quotidiana, da soli
non ce la si fa. I pensieri infatti
diventano idee quando i si
racconta, € cosi le idee posso-
no trasformarsi in progetti=. A
Simone Gamberini, presidente
di Legacoop Nazionale, le con-
clusioni. «Formula Servizi con-
tinua & mantenere un rapporto
stretto, e non scontato, con il
territorio € con i soci. Questo
pomeriggio mi & sembrato un
po’ 1a cerimonia degli Oscar:
ma il vero Oscar lo avete vinto
VOl



Corriere Romagna

LuNEDta Macen 2025 & T1

L'EVENTO RICONOSCIMENTI
Premiati cooperatori, aziende, volontari,
finanziatori, organi di controllo che
hanno affiancato la societa

L1INAU GURAZIONE IN VIA MONTEVERDI
Un'opera realizzaia da Simone
Ferrarini, in arte Collettivo FX, frutto
di un lungo lavoro di condivisione

Un grande murales nella sede
Fatturato di oltre 110 milioni di euro

FORLI

Sono stati due giomni ricchi di
eventi per celebrare i 50 anni
di Formula Servizi.

Gabato dopo la consegna
dei riconoscimenti a coloro
che hanno affiancato la co-
operativa in questi primi 50
anni, spettacolo con gli Obli-
vion, compagnia che si de-
streggia tra nostalgia e mo-
dernith, tra giocoleria e caba-
Iet, tra intrattenimento legge-
I0 e satira di costume, che ha
presentato “Collection™: cin-
que voci e una chitarra, il
trionfo della parodia, i pezzi
piit divertenti della collezio-
ne Oblivion racchiusi in 20
minuti.

Teri mattina I'assemblea di
bilancio con i numeri a sanci-
1 il successo di Formula Ser-
vizi: la cooperativa oggi occu-
pa circa 3mila lavoratrici e la-
voratori ed opera in 15 regio-

Linaugurazione dal muralesleri in via Mont evendi

ni italiane Il fatturato nel
2024 & stato di oltre 110 mi-
lioni di euro, nei 7 different
settori di attivith: pulizie civi-
li, industriali e sanitarie, fac-
chinaggio, trasporti e logist-
ca anche in ambito sanitario,
archiviazione e digitalizza-
zione documentale, manu-
tenzioni impiantistiche ed
edili, restauro conservatvo di
documenti antichi, servizi
culturali di biglietteria, custo-
dia e sorveglianza musei, tea-
tri e biblioteche, lavori di co-
struzione, edile e impiantisti-
ca e, infine, servizi Informati-
vi, call center e cup.

Nel pomeriggio la festa pi
spensierata nel parco della se-
de, in via Monteverdi, con lo
svelamento del murale che &
state inaugurato alla sede di
Formula Servizi. Al taglio del
nastro erano presenti la pre-
sidente di Formula Servizi An-
tonella Conti, il direttore ge-

nerale Massimiliano Mazzot-

ti, i dipendent e i soci attmali
e storici di Formula Servizi e,
a portare i salutl dell’ammini-
strazione comunale di Forli,
Andrea Gintorino. Lopera,
realizzata da Simone Ferrari-
ni (in arte Colletdvo FX) e
Marcello di Camillo (della Ca-
sa del Cuculo) nasce da un
percorso condiviso con soci e
dipendenti di Formula Servizi
durato diversi mesi e si com-
pone di quarantotto “storie”
che si integrano e completano
tra loro & assieme compongo-
no la storia dell’azienda. La
giornata & proseguita con il
concerto dei Moka Club nel
giardino vicino. Per tutto il
pomeriggio sono stati attivi
food truck e il Ludobus Scom-
bussolo, iniziativa della co-
operativa sociale sorella, For-
mula Servizi alle Persone, per
un intrattenimento con giochi
per grandi e bambini.



..10

SABATO — 17 MAGGIO 2025 - IL RESTO DEL CARLINO

ECONOMIA

Forll

&
14

Ferretti cresce ancora
«Vincenti i super yacht»

| primi tre mesi del 2025 portano gli ordini a un nuovo massimo storico:
1,8 miliardi di euro, +7,6 rispetto allo stesso periodo di un anno fa

Ferretti Group festeggia un pri-
mo trimestre 2025 da primato,
che spinge I'azienda leader
mondiale della nautica, con
quartier generale a Forll, a risul-
tati di alto livello. Il portafoglio
ordini raggiunge infatti un risul-
tato record, con i ricavi netti pa-
ri a 328,5 milioni, in crescita del

5% rispetto allo stesso periodo
del 2024. L'utile netto ammonta
a 23,9 milioni, in crescita del
7.7% nei confronti dell’anno pre-
cedente, mentre la raccolta or-
dini & di 270,6 milioni, in cresci-
ta dell'1,5% rispetto al 2024,
«Chiudiamo il primo trimestre
del 2025 - afferma I'amministra-
tore delegato Alberto Galassi
(foto) - con risultati finanziari
solidi e in costante crescita. Il
portafoglio ordini ha toccato un
nuovo massimo  storico, rag-
giungendo quota 1,8 miliardi di
euro, con un incremento del
7.6% rispetto al 31 marzo 2024 e
del 8,3% rispetto al 31 dicembre
scorso. Una performance traina-
ta principalmente dal forte in-
cremento negli ultimi mesi della
domanda di ‘made-to-measure’
e super yachts, che oggi rappre-
sentano insieme circa il 73% del
totale portafoglio ordinis.

Nel corso dei primi tre mesi
dell'anno, la partecipazione
dell'azienda ai principali saloni
nautici internazionali di Dassel-
dorf, Miami, Dubai e Palm Bea-
ch «ha rafforzato la nostra pre-
senza in mercati strategici - pro-
segue il manager -, generando
un crescente interesse da parte
degli armatori, segno della ca-
pacitd del gruppo di operare
CON successo in un contesto in
evoluzione. Questi risultati con-
fermano I'efficacia di una strate-
gia industriale e commerciale
chiara e miratas.

Gli obiettivi di Ferretti? «ll con-
solidamento dei mercati tradi-
zionali e I'espansione nei seg-
rmenti a pid alta marginalitis. Eil
colosso forlivese sta proseguen-
do =con determinazione nel no-
stro percorso di crescita, inve-
stendo in innovazione e qualita,
pronti a cogliere le opportunita
di mercato per rafforzare ulte-

riormente la nostra posizione di
leadership nel settore della nau-
tica di lussos. Insomma: innova-
zione, export ed esclusivita del
marchio restano i fattori che
trainano la crescita di Ferretti.
Gianni Bonali

CHE NUMERI

Ricavi netti a 328
milioni (+5%), quasi
24 milioni I'utile
(+7,7%). Bene le fiere,
da Dusseldorf a Miami
e Dubai

STRATEGIA

«Cresce la richiesta
di imbarcazioni

su misura. Sempre
pit leader nel lusso»
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Camera di Commercio

Tra maggio e luglio
previste piu assunzioni
L'82% saranno pero

a tempo determinato

La Camera di commercio della
Romagna ha diffuso le
previsioni occupazionali per il
trimestre maggio-luglio 2025:
sono 46.130 gli ingressi
programmati dalle imprese
delle province di Forll-Cesena e
Rimini. Gli ingressi nel mese di
maggio sono 14.970, di cui
9.320 a Rimini e 5.640 a
Forll-Cesena.

In provincia di Forll-Cesena, i
nuovi assunti (con contratti a
tempo indeterminato e
determinato e forme di lavoro
flessibile) nel trimestre
maggio-luglio saranno 16.210.
La variazione, rispetto allo
stesso pericdo del 2024, &
positiva sia nel mese che nel
trimestre (con +1.030 e +2.180
rispettivamente). E prevalente
I'impiego dei contratti a tempo
determinato, pari all'82%, nei
principali settori dei servizi di
alloggio, ristorazione, turismo
con 2.330, del commercio con
820 ingressi, i servizi alle
persone con 670, le costruzioni
con 3mila e i servizi di
trasporto, logistica e
magazzinaggio con 240, Le
entrate previste si concentrano
per I'80% nel settore servizi,
che comprende commercio,
alloggio e ristorazione, servizi
alle imprese e alle persone e
nel 63% dei casi in imprese con
meno di 50 dipendenti.

Il 26% delle assunzioni
riguardera giovani con meno di
30 anni, con il 23% delle
imprese che assumerd
personale immigrato. Nel 62%
delle aziende viene richiesta
esperienza professionale
specifica o nello stesso settore,
ma in 52 casi su 100 si
prevedono difficoltd a trovare i
profili desiderati. L'ente
camerale che ha elaborato
anche un focus sul settore
artigiano in Italia, con oltre 1
milione & 150 mila impress
attive e 2,75 milioni di addetti
(32,6% delle imprese total
italiane e il 14,5% degli
occupati).
Un aspetto critico & perd
Finvecchiamento della forza
lavoro, con I'etd media dei
dipendenti cresciuta da 45,2 a
45,9 anni tra il 2019 e il 2023,
un aumento significativo della
fascia over 55 e una riduzione
dei giovani fino a 34 anni.

g.b.
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Ecco il ‘vicinato delle Erbe’
Piazza Cavour, esercenti uniti:
«Iniziative per farci conoscere»

Da giugno a settembre, un mercoledi al mese dedicato a mercatino, musica e gastronomia

Cos'® una piazza? Una grande
corte sulla quale si affacciano
tante realtd diverse, ciascuna
con la sua identita specifica, uni-
te da una vicinanza fisica che,
inevitabilmente, molto spesso fi-
nisce per diventare anche co-
munione di intenti e di indirizzi.
Hanno voluto rendere palpabile
questa sinergia i ristoratori e gli
esercenti di piazza Cavour, la
vecchia "piazza delle Erbe’, dan-
do vita a un esperimento specia-
le: “Il vicinato delle Erbe’.

Si tratta di una serie di eventi
'di piazza’ organizzati da coloro
che quella piazza la vivono tutti
i giorni, la conoscono bene, e
vogliono agire insieme mossi
da uno spirito collettivo. Il pro-
getto prendera il via con una pri-
ma serie di eventi che animeran-
no la piazza nei secondi merco-
ledl di giugno, luglio e settem-
bre, con I'obiettivo di trasfor-
marla in un punto di riferimento
per cittadini e visitatori. In que-
ste giornate la piazza sara chiu-
sa al traffico dalle ore 14 per
ospitare ‘InCantina Market’, un
mercatino dedicato al vintage e

Alcune delle attivitd che hanno messo la faccla sul progetto di valorizzazlone di plazza Cavour

a oggetti di seconda mano, ac-
compagnato da musica, work-
shop e gastronomia. Chi fosse
interessato a partecipare come
espositore al mercatino, pud
scrivere al numero 388.896
1755.

«Piazza Cavour - spiegano i
membri del collettivo "delle Er-
be’ - & uno dei luoghi piu carat-

INGRESSO

MERCATO

teristici del nostro centro e rap-
presenta un vero e proprio cen-
tro ludico e commerciale natura-
le, dove i cittadini amano pas-
seggiare e fare acquisti. Le atti-
vita presenti sono diverse e cari-
che di personalita: chi ha scelto
questa piazza come casa per il
propric sogno & una persona

creativa, unica, brillante. L'offer-
ta & vasta e variegata: botteghe
artigiane, negozi, bar, forni, ali-
mentari, gelaterie e ristoranti ca-
paci di soddisfare tutti i gustis.

Quelle che abitano piazza delle
Erbe sono «persone che non si
sono scelte, ma sono state atti-
rate dalla piazza=, cosl dichiara-

ee

Chi lavora in questo
luogo & creativo,
unico, brillante

Non guardiamo

alle aree commerciali,
abbiamo scelto

di restare qui

no gli esercenti. Che sottolinea-
no: «Ognuno ha un suo proget-
to, ed & proprio questa ricchez-
za a rendere difficile unirci sot-
to un’unica realta. Eppure & suc-
cesso. Non & stato un percorso
semplice né spontaneo, ma il
frutto di uno sforzo consapevo-
le e condiviso». A unirli & anche
un altro scopo: «In una citta co-
me Forll, che guarda sempre
pit verso le grandi aree com-
merciali, ¢’ chi ha scelto di re-
stare nel cuore pulsante del cen-
tro: uno spazio che vuole conti-
nuare a creare qualcosa di bel-
lo, per chi lo attraversa ogni
giorno e per chi lo tiene vivo
con il proprio lavoros,

Poi la promessa: «Ognuno reste-
ra sé stesso, con la propria vo-
ce, stile e contributo. Nessuna
omologazione. Proprio come av-
viene in una riunione di vicina-
to, semplicemente, gli esercen-
ti si sono messi insieme, hanno
costruito idee e ora sono pronti
afarsi conosceres. Tutte le infor-
mazioni sul progetto si trovano
sulla pagine social ‘Il vicinato
delle Erbe’.
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Cesena

Rinnovo delle cariche alla Trevi
Rinaldi nominato presidente del cda

Nei primi tre mesi dell’anno il Gruppo cesenate ha acquisito nuovi ordini pari a 139 milioni di euro

Il nuove consiglio di ammini-
strazione di Trevi -Finanziaria In-
dustriale spa ha nominato Anto-
nio Maria Rinaldi presidente del
cda della societa. Il consiglio di
amministrazione ha inoltre ri-
confermato Giuseppe Caselli
amministratore delegato della
Societa. Nel corso dei primi tre
mesi del 2025, in continuita col
trend positivo dell’'anno prece-
dente, il Gruppo Trevi ha acqui-
sito nuovi ordini per 139 milioni
di euro. Grazie a queste nuove
acquisizioni, a fine marzo 2025
il portafoglio ordini del Gruppo
risulta pari a 687 milioni euro,
sostanzialmente in linea con
quello di fine dicembre 2024.
Nei primi tre mesi dell’'anno cor-
rente, I'andamento dei nuovi or-
dini e del backlog di Gruppo ri-
sultano, in linea con le previsio-
ni per I'anno 2025.

A fine la divisione Trevi ha acqui-
sito nuovi progetti per comples-
sivi 114,9 milioni. | principali or-
dini sono stati acquisiti in Ara-
bia Saudita, Emirati Arabi Uniti e
Stati Uniti.

Mello stesso periodo la raccol-
ta ordini della divisione Soilmec
& stata pari a 31 milioni (di cui
6.9 milioni conferiti dalla Divisio-
ne Trevi).

Antonio Marla
Rinaldl & stato
nominato dal
consiglio di
amministraziong
presidente della
Trevl Finanznlaria
Industriale

Il Gruppo Trevi & stato ricono-
sciuto tra gli "Europe’s Climate
Leaders 2025" nella quinta edi-
zione dell'indagine annuale con-
dotta dal Financial Times e Stati-
sta. Questa classifica, redatta
dall’autorevole quotidiano finan-
ziario inglese in collaborazione
con l'agenzia tedesca Statista,
mette in evidenza le aziende eu-
ropee che stanno facendo signi-

ficativi progressi nella riduzione
delle emissioni di gas serra
(GHG). Il Gruppo Trevi & leader
a livello mondiale nell'ingegne-
ria del sottosuolo a 360 gradi
(fondazioni speciali, consolida-
menti del terreno, recupero siti
inquinati), nella progettazione e
commercializzazione di tecnolo-
gie specialistiche del settore.
Nato a Cesena nel 1957, il Grup-
po conta 59 societa. La divisio-
ne Trevi realizza opere di fonda-
zioni speciali e consolidamenti
di terreni per grandi interventi
infrastrutturali (metropolitane,
dighe, porti e banchine, ponti, li-
nee ferroviarie e autostradali,
edifici industriali e civili), men-
tre la Soilmec progetta, produ-
ce e commercializza macchina-
ri, impianti e servizi per I'inge-
gneria del sottosuolo. La capo-
gruppo Trevi-Finanziaria Indu-
striale spa & quotata alla borsa
di Milano dal 1999.
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Cesena

Cesena Fiera trainata dal colosso
«Macrut, crescita inarrestabile»

Approvato il bilancio. Rispetto al pre-covid il fatturato per la rassegna dell’ortofrutta & cresciuto del 93%
Salito anche il valore delle azioni. Il presidente Piraccini: «Investiti 6,5 milioni nel quartiere cesenate»

Cesena Fiera continua a cresce-
re e chiude un 2024 ricco di sod-
disfazioni. leri mattina nei padi-
glioni fieristici di Pievesestina, &
stato approvato dall’assemblea
dei soci l'esercizio 2024 che evi-
denzia un valore della produzio-
ne per 9,7 milioni di euro con
una crescita del +5% rispetto al
2023. E da tenere in considera-
zione c'g il fatto che nel 2024,
come in tutti gli anni pari, non si
& tenuta Fieravicola di Forll, la
quale & in grado di sviluppare
un fatturato superiore ai 500mi-
la euro.

L'utile lordo di gestione & stato
di 700mila euro (+46% rispetto
al 2023) e I'utile netto di 550mi-
la euro (+24% sul 2023).

A determinare il balzo in avanti
di Cesena Fiera, & stato rimarca-
to nell’assemblea dei soci, &sta-

to il forte sviluppo della fiera in-
ternazionale Macfrut che regi-
stra una crescita del +15%, e il di-
namismo del quartiere cesena-
te di Pievesestina nella sua dop-
pia offerta al territorio, che con-
siste negli eventi fieristici e nel
centro congressi.

Cesena Fiera con i numeri col
segno pit relativi al 2024 confer-
ma un trend di crescita che ca-
ratterizza I'attivita della societa
negli ultimi anni.

Dal confronto che scaturisce

DOPPIA ANIMA

L'attivita globale

& rappresentata dalla
rassegna riminese e
da Fieravicola, quella
locale da fiere minori

conil 2019, che viene considera-
to dal mondo fieristico il riferi-
mento fisso pre-covid, Cesena
Fiera ha registrato un incremen-
to del fatturato dell’81%, grazie
alla crescita contestuale di Mac-
frut (+93%) unitamente a quella
del quartiere cesenate (+44%).
Ancora pib rilevante, & stato
messo in luce nell'assemblea
dei soci, & il risultato gestionale
passato da un utile di 156mila
euro nel 2019 a quello di 700mi-
la dello scorso anno.

L'attivita della societa fieristica
Cesena Fiera, & caratterizzata
da una doppia anima, quella glo-
bale rappresentata da Macfrut e
Fieravicola e quella locale, che
comprende le molteplici attivita
fieristiche e congressuali che si
tengono a Cesena.

«50no  particolarmente  orgo-

glioso dei risultati raggiunti da
Cesena Fiera - mette in luce
Renzo Piraccini, presidente e
Ad di Cesena Fiera -. Grazie ai
benefici prodotti da Macfrut,
Cesena Fiera pud permettersi
consistenti investimenti sulla
struttura cesenate a vantaggio
dell'intero territorio. Megli ulti-
mi dieci anni sono stati investiti
6.5 milioni di euro nel quartiere
cesenate rendendolo pit mo-
derno e funzionale per lo svolgi-
mento di un‘attivita sempre pit
efficaces.
Un altro dato & utile per com-
prendere lo sviluppo dell'ente
fieristico cesenate. Le sue azio-
ni hanno aumentato il proprio
valore dell'8,6% dal 2017, anno
della privatizzazione, a favore
dei privati soci, del comune di
Cesena e della Fiera di Rimini.
Andrea Alessandrini

«Attivita
potenziate»

LA SEDE E A PIEVESESTINA

Renzo Piraccini
presidente di Cesena Fiera

«Grazie ai benefici e agli
introiti prodotti da Macfrut,
Cesena Fiera pud permettersi
consistenti investimenti sulla
struttura cesenate che
producono vantaggi per
l'intero territorios.
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La cronaca in breve

RAVENNA

Patuelli premiato
a Torino
da BancaFinanza

Antonio Patuelli (a sinistra nella
foto), presidente dell’Abi
(Associazione bancaria italiana) e
della Cassa di Ravenna, & stato
premiato a Torino, alla Cerimonia di
premiazione 2025 di eccellenze del
settore bancario, organizzata da
BancaFinanza, la rivista specializzata
del settore creditizio e finanziario.
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APPROVATO IL BILANCIO DEL PRIMO TRIMESTRE

[tway, ricavi in volata
e ordini in crescita

Le societa del gruppo hanno investito in Cybersecurity,
loT, Al, Cyber Safety e Big Data, nonostante la crisi

RAVENNA

Il Consiglio di Amministra-
zione di Itway S.p.A ha ap-
provato ieri il Resoconto In-
termedio di Gestione al 31
marzo 2025.

La societa, presieduta da
Andrea Farina, e quotata sul
Mercato Euronext Milan di
Borsa Italiana.

A livello di conto economi-
co consolidato nel primo tri-
mestre dell’esercizio sociale
2025, iricavi mostranc un
incremento del +58% ed 1
risultati operativi risultano
migliorati rispetto allo stes-
so periodo del 2024.

I margini reddituali risul-
tano influenzati dall’inere-
mento dei costi. Nonostante
il clima di incertezza dovuto
alla guerra in Ucraina, al
conflitto Israele-Hamas ed
agli attacchi tra Israele e
Iran, il valore degli ordini ri-
cevuti nel trimestre e in cre-
scita in tutte le Business
Unit del Gruppo rispetto
all’esercizio precedente.

La sedeltway

Il Gruppo Itway ha conti-
nuato ad investire nei mer-
cati della Cybersecurity, IoT,
Artificial Intelligence, Cyber
Safety e Big Data. Il settore
Cyber Security Products
VAD + PS opera in Grecia e
in Turchia. Distribuisce so-
luzioni di sicurezza infor-
matica e fornisce supporto.
Itway International S.r.l.
controlla Itway Turchia e It-
way Hellas.

Gli indicatori economieci di
questo settore mostrano che

l'azienda eresce nelle ven-
dite, ma guadagna meno.
Itway International e Value
Added Distributor di Zim-
bra (piattaforma di ecolla-
borazione).

La societa capogruppo
Itway S.p.A., Holding di
partecipazioni operativa, e
divisa in: Corporate e Ope-
rativo. Partecipa 4Scienze
S.p.A, Business Unit Data
Science, in miglioramento.
Nella Business Unit Cyber
security e stata creata una
nuova linea che risponde
alle problematiche del
nuovo mercato. Business
Unit Cyber safety: in ICOY,
si e presentata domanda di
brevetto Europeo.

La posizione finanziaria
netta del Gruppo al 31
marzo 2025 & influenzata
dagli investimenti del pe-
riodo mentre gquella del
Capogruppo e invariata e
comprende un finanzia-
mento ricevuto da 4Scien-
ce.

MARIASOLE ZANIN
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11 tessuto economico
Sei milioni a imprese
sostenibili e vincenti

La Camera di Commerdo
approvail bilancio 2024
con lerisorse erogate

a progetti innovativi

RAVENNA

Imprese innovative e sosteni-
bili, turismo, infrastrutture,
internazionalizzazione delle
ariende, nascita e sviluppo di
nuove imprese, lotta all’ille-
galita, sostegno all'occupazio-
ne e molto altro. Sono questi i
temi prineipali su cui la Came-
ra di Commercio di Ravenna e
PFerrara ha investito 6 miliond
di euro, inseriti nel bilancio
del 2024 approvato all'unani-

mita la settimana scorsa.

Rientranc nelle priorita an-
che il Piano straordinario per
l'accesso al lavoro e svariati
aiuti per incentivare i giovani
a fare impresa nel territorio
della Romagna, considerati ri-
sorsa essenziale per lo svilup-
po sociale ed economico della
regione. Per i giovani & stato
quindi stanziato un milione e
mezzo di euro in tre anni. La
Camera di Commercio ha
inoltre attuato numerose atti-
vita per la promozione della
parita di genere, la vigilanza
sui mercati per proteggere i
consumatori finali e la valo-
rizzazione del turismo ferra-
rese e ravennate.

«La collaborazione con altre
istituzioni e parti sociali & ele-
mento fondamentale per noi
e per le comunita dell’intero
sistema territoriale - dichiara
Giorgio Guberti, presidente
dell’Ente - ringrazio Giunta e
Consiglio che sin da subito
hanno dato il massimo, unen-
do politiche pubbliche e istan-
ze del mondo produttivo con-
giungendo esperienze, idee e
proposte. Accorciare le di-

LOBIETTIVO DEL PIANO
STRAORDINARIOPER 1 GOVANI

Il presidente Guberti:
«Indispensabile
accorciare le distanze
tra giovani, lavoro e
impresa per lo sviluppo
del territorio»

il presidente Giorgio Guberti

stanze tra giovani, lavoro e
impresa — aggiunge — & indi-
spensabile per lo swviluppo
economico e sostenibile
dell'intero territorio. Questo
l'obiettivo del Piano straordi-
nario per i giovani, voluto da
noi con forte convinziones.

Il presidente prosegue com-
plimentandosi con la dotazio-
ne organica che «seppur ben
al di sotto dei numeri consen-
titi dalla legge, ha mantenuto
I'impegno e l'efficienza river-
sando interamente sull’eco-
nomia locale, tutti i fondi di-
sponibili». Guberti esprime
grande soddisfazione anche
per I'approvazione del decre-
to legge 25/2025 del 9 mag-
gio di quest’anno, che raffor-
za la capacita amministrativa
degli enti pubblici e che ga-
rantisce l'inserimento delle
Camere di Commercio nei co-
mitati d’indirizzo che coordi-
nano le attivita e il funziona-
mento delle Zone Logistiche
Semplificate, aree geografi-
che economicamente strategi-
che che grazie ad agevolazio-
ni fiscali e semplificazioni bu-
rocratiche, favoriscono gli in-
vestimenti e lo sviluppo indu-
striale.

Il presidente conclude, «at-
tendiamo con fiducia la piena
operativita delle Z1s del’Emi-
lia Romagna, augurandoci
che queste possano rendere
ancor pitt competitive le
aziende gia esistenti e possa-
no favorire la nascita di nuo-
Ve,

DANIELE FRANZA
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DE IN ITALY E DELLEMILIA ROMAGNA

A sinistra l'arrivo del ministro Abodi aimola accolto dal sindaco Panlerd, a destra Abodi, Del Sette e Minardi al motorhome Fla, sotto l'arrfivo del presidente della Regione De Pasaale Foro murH

Edizione record: oltre 240miila
Si lotta percheé non sia un addio

Giornata fitta di interlocuzioni istituzionali ieri a Imola per assicurare un futuro al Gp di F1
I ministro dello Sport Abodi ha incontrato il presidente Fia, Mohammed Ben Sulayem

IMOLA

LAURA GIORGI

E dura pensare che I'edizione dei
record sia anche quella dell'addio
della F1 al circuito del Santerno.
Un trauma gia vissuto dalla citth
nel lontano 2006 che a distanza
di vent'anni potrebbe ripetersi. Ie-
1i le interlocuzioni fra chi dovra
decidere se mitigare il colpo alme-
1o con un “artivederci” sono state
fitte e prolungate. A Imola & arri-
vato anche il capo supremo della
Fia Mohammed Ben Sulayem che
ha incontrato il ministro dello
Sport italiano Andrea Abodi, i ver-
tici dell’Aci € la Regione Emilia
Romagna. Finita la gara, il Circus
ha subito cominciato a smontare
le tende, per spostare la carovana
alla prossima tappa con il suo rit-
mo frenetico. Imola ripulisce ein-
tanto inizia i suo calvario di atte-
se e trattative.

Edizionedeirecord

I numeri sono esorbitanti: Aci
conferma 242mila persone nei tre
giomi di prove e gare, olire cento-
mila solo ier. Oltre 100.000 le
presenze nel centro storico duran-
te le tre serate dell'Tmola Fan City
Experience. «Unrisultato che con-
ferma quanto questo evento sia
amato, apprezzato e unico al
mondo, per la sua capacita di uni-
Te sport, cultura, enogastronomia
e territorio - commenta il sindaco
Marco Panieri-. E stata una prova
organizzativa di altissimo livello,
possibile grazie al lavoro corale di
un‘intera comuniti: istituzioni,
forze dell’'ordine, volontari, asso-
ciazioni, operatori economici e

m\w{ﬂl ‘_

della Fla

Ben

lip

parmer pubblici e privati. Ora, al-
1a Iuce di questo successo, abbia-
mo tutti, come sistema, una re-
sponsabilita: garantire continuita
e futuro a questo Gran Premio. 11
territorio ha dimostrato di esser-
c, gli investimenti ci sono e conti-
mueranno (anche sulle infrastrut-
ture), le risorse per il 2026 sono

pronte. Non possiamo disperdere
1n indotto di oltre 300 milioni di

le cosi rilevante per il Made in
Italy. Imola & uno strumento peril
sistema Paese, per far emergere
I'talia delle eccellenze. E il mo-
mento di contimiare insieme, con
determinazione e unitzs.

1l sindaco ha fatto un appello alla
vigilia della gara e loha ribadito
ieti : «Lo chiedo a tutti i tifosi, i re-
sidenti dell'Emilia-Romagna e del
Paese anche a quelli dall'estero:
che facciano sentire la propriavo-

yem almola FOTOMMPH
ce. Noi ci siamo, con risorse a bi-
lancio anche per 2026, pronti se
dovesse saltare Madrid. Ma la ve-
rita & che dobbiamo lavorare in
squadra e cogliere un‘opportuni-
ta se non in continuita, almeno in
rotazione. Questa soluzione &
plausibile da tempo, oggi possia-
mo consolidarla. Le interloouzio-
nidiquesti giomi sono andate be-
ne, abbiamo visto disponibilita di
tutti, €& grande attenzione alavo-
rare e tessere con le imprese, Ser-
vono infatt due elementi: far sen-
tire la volont3 di questo Paese di
continuare ad avere due tappe di
F1. E'unasfidaperil Paese non di
una citti o di una Regione , poi
serve il sostegnoda parte delleim-
prese. Secondo me l'estate porte-
r;‘lmnsig]jo»

Il govemoel Ad
1l primo interlocutore chiamato in

cansa &l Governo. leri il titolare
del dicastero dello Sport Andrea
Abodi ha passato a Imola tuttala
giomata. «Oggi si gioisce per que-
sto spettacolo fantastico per cui
Tingrazio tutt gli organizzatori.
Dobbiamo goderdi le cose belle e
lavorare perché proseguano - ha
detto arrivando al paddock -. So-
no stato gia qui, ho visto 'auto-
dromo nei giomni normali e oggi
lo vedo in un'occasione speciale,
speriamo di rinnovarle. Eincre-
mento dellaffluenza del pubblico
a Imola rispetto allo scorso anno
rappresenta un risultato estrema-
mente significativo, frutto di un
efficace lavoro di squadra che te-
stimonia la capacita organizzati-
va del sistema-Ttalia. Un esempio
concreto di come il nostro Paese
sappia esprimere eccellenza an-
che nellambito dei grandi eventi
sportivi internazionali, confer-
mando ancora una volta il valore
del Made in Italy”. Soddisfatto
Torganizzatore, ovvero Aci Italia.
«I numeri parlano chiaro: questo
Gran Premmio si & dimostrato un
eccellente successo di pubblico,
che conferma l'intensita dellim-
pegno, la qualita delle professio-
naliti Aci e Fimportanza del lavo-
1o di squadra con tutti i soggett
coinvolti. Un ringraziamento sin-
cero, a quantd hanno confribuito
a questo straordinario risultato e
alle decine di migliaia di tifosi e
appassionati accorsi a Imola, da
tutto il mondow, ha detto Tullio
Del Sette.

La Regjone
«Non si tratta solo di uno spetta-
colo sportivo che attrae migliaia

di persone, ma & parte di una poli-
tica industriale, un obiettivo stra-
tegico per il Paese. Qui in Emilia-
Romagna abbiamo le uniche due
scuderie europee di Formula 1, &
un tessuto industriale importan-
tissimo nel settore - premette il
presidente della Regione Michele
De Pascale anche lui a Imola per
due giomi di trattative e inconiri-
. Noi siamo disponibili a fare lano-
stra parte prendendo impegni di
lungo periodo € ad aumentare an-
che in maniera significativa le i-
sorse investite. Ovviamente il uo-
lo del Governo & centrale. Non
dobbiamo nascondercelo, con
Abodi e altri ministri abbiamo un
rapporto molto corretto e credo
che se tutti insieme saremo corri-
spondenti agli impegni che stia-
mo prendendo, mantenere la F1
& un obiettivo che possiamo rag-
gitmgere. In Emilia- Romagna pri-
ma facciamo la nostra parte poi
chiediamo agli altri. Abbiamo tma
rete istituzionale che potrebbe co-
involgere anche altri parmer, ab-
biamo tantissime imprese di que-
sta terra che sono disponibili an-
che loro a entrare da protagonisti
in questa sfida, serve che anche il
governo aumenti 'impegno fi-
nanziario, e davanti a una propo-
sta seria di lungo periodo da parte
del territorio, possiamo chiedere
anche alla Formula uno di essere
fedele aivaloridella suastoriache
sono molto radieati in questo uo-
g0 . Questo & un luogo che quan-
do la Formula uno ha avuto biso-
gno ¢'é stato e penso che anche
questa cosa abbia un peso. In Emi-
lia-Romagna una sohizione si tro-
va sempre se ci si siede al tavolos.
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Le aziende leader

Gruppo Sacmi, bilancio da record
L'utile netto vola oltre 200 milioni

Fatturato consolidato di oltre 1,7 miliardi di euro, prosegue l'impegno per la transizione ecologica
Il presidente Mongardi: «<Percorso strategico che poggia su basi robuste. Investiamo sulle persone»

Farturato consolidato di oltre 1,7
miliardi di euro, patrimonio netto
che supera per la prima volta il mi-
liardo (+172 milioni sul 2023) e uti-
le netto oltre i 200 milioni. E il bi-
lancio consolidato 2024 di Sac-
mi, approvato I'altra sera dall'as-
semblea dei soci della capogrup-
po Sacmi Imola.

Un anno che «si & sviluppato soli-
do, oltre le atteses, per dirla con
il presidente, Paolo Mongardi. «Il
percorso  strategico di Sacmi
poggia su basi robuste, con una
piena condivisione dei principali
driver mondiali, digitale e sosteni-
biliti=, aggiunge Mongardi.
Stabilmente alto il valore degli in-
vestimenti, 71 milioni di euro nel
2024, in linea con I'anno prece-
dente, con un forte focus sull'in-
novazione (276 nuove domande
di brevetto nel solo 2024, oltre
6.200 nella storia del Gruppo) e

sulla formazione. oltre 94mila
ore. In parallelo, Sacmi conferma
il proprio ruclo di attore chiave
per la transizione ecologica
dell'industria manifatturiera, con
la presentazione al mercato di
processi termici innovativi (come
I'elettrico), soluzioni per il control-
lo di processo (con I'acquisizio-
ne, nel 2024, della maggioranza
delle quote di Italvision), nuovi
standard, processi e materiali
eco-compatibili in ambito packa-
ging.

Il presidente Paclo Mongardl

«La sostenibilita & la chiave della
competitivitd futura - prosegue
Mongardi -. Continuiamo a inve-
stire sulle persone con al centro
nostri valori che, da sempre,
orientano il successo di Sacmi
nel mondos. Un impegno green
riconosciuto anche a livello di go-
vernance, con |'anticipo al 2024
degli obblighi rendicontazione
della nuova direttiva europea
Csrd (Corporate sustainability re-
porting directive) e 'elaborazio-
ne del primo piano di sostenibili-
t4 di gruppo, un progetto ambi-
zioso che definisce nel dettaglio
azioni e obiettivi lungo tutta la ca-
tena del valore, dai fornitori alle
comunita locali. Rafforzato il mo-
nitoraggio delle emissioni indiret-
te legate all'utilizzo dei propri im-
pianti. Cresce anche la quota di
energia da fonti rinnovabili auto-
prodotta (2,6 milioni di kWh), in

un‘ottica di progressiva decarbo-
nizzazione delle strutture produt-
tive. Sul fronte occupazionale, il
Gruppoconta a fine 2024 un tota-
le di 4.756 dipendenti, con oltre il
50% dei nuovi ingressi under 30
e forte focus sulle collaborazioni
con il mondo dell'Universita e del-
la ricerca. Si mantiene saldo an-
che il legame con i territori, da
sempre nel Dna di Sacmi, con il
90% della rete di fornitura, anche
nel 2024, rappresentata da forni-
tori locali e 2,4 milioni di euro di
erogazioni liberali nel triennio a
sostegno di sanitd, scuola, sicu-
rezza e inclusione, sport e attivita
culturali. «Entriamo nel 2025 con-
sapevoli delle sfide, ma anche
delle opportunitd - conclude
Mongardi - con la fiducia che so-
lo una storia fatta di passione per
I'innovazione, solidita e responsa-
bilita pud dares.
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Mercoledi I'evento
sulla Biomedical Valley
La prima tappa del roadshow

«=Insieme per un Paese in
salute= sard mercoledi 21

maggio, dalle 11 alle 13,

all' Auditorium di Confindustria
Emilia Area centro a Modena.
Titolo dell'appuntamento,
«Emilia-Romagna: territorio di
eccellenza e innovazione nel
settore biomedicales.
Parteciperanno, tra gli altri,

7

Vincenzo Colla, Massimo Fabi,
Marco Fantoni e Gian Carlo
Muzzarelli. Nella foto qui
sotto: Nicola Barni, presidente
di Confindustria Dispositivi
Medici e autore dell'analisi sul
settore che pubblichiamo in
questa pagina.

Quarant'anni d'imprenditoria tra ricerca
e crescita del territorio: il caso emiliano

di Nicola Barni*

Dal device
al paziente:
a tecnologia
ner rilanciare
a sanita

E CONSIDERATA IL «CUORE PULSANTE= del set-
tore. Mon & un caso dungue che I'Emilia-Romagna
si stata scelta per il lancio della prima tappa del
progetto “Insieme per un Paese in salute™. Un‘ini-
ziativa nata per celebrare i 40 anni di Confindu-
stria Dispositivi Medici, I'associazione che riuni-
sce le imprese del comparto che rappresento. An-
niversario che pone l'accento sulle eccellenze ter-
ritoriali, sul legame con i distretti produttivi e sulla
collaborazione con le associazioni del sistema
Confindustria. Una ricorrenza che vuole anche es-
sere I'occasione per riflettere, insieme a clinici,
istituzioni e pazienti, sul SSN che vogliamo,
sullimpatto che il nostro comprato pud avere non
solo sul benessere dei pazienti, ma anche sulleffi-
cacia e I'efficienza dei sistemi sanitari, nonché sul
lavoro dei medici, sull'offerta di tecnologie in gra-
do di affrontare le sfide sanitarie di oggi e soprat-
tutto di domani. L'iniziativa “Insieme per un Paese
in Salute” nasce quindi per raccontare un settore
che genera ricchezza per il Paese e che, ogni gior-
no, innova, immettendo sul mercato dispositivi
che migliorano la qualita della vita delle persone e
offrono ai medici tecnologie insostituibili per la
prevenzione, la diagnosi, la cura e la riabilitazio-
ne. E importante riflettere sul fatto che non c'2 at-
to medico oggi che non coinvolga almeno un di-
spositivo medico e che in un ospedale, piccolo o
grande che sia, sono i dispositivi medici, oltre na-
turalmente ai farmaci e al personale, a determina-
re: la qualita e I'efficacia delle cure.

Il settore in 40 anni ha fatto passi enormie le im-
prese hanno dimostrato una enorme capacita di
resilienza. Ma non solo, si tratta di un comparto
fortemente orientato all'innovazione: dai pacema-
ker agli ecografi, dai test diagnostici alle protesi
ortopediche e agli ausili, fino alle tecnologie di te-
lemedicina e alle terapie digitali, le imprese italia-
ne dei dispositivi medici stanno guidando la rivolu-
zione tecnologica nel settore della salute. Grazie
ainnovazioni come la stampa 3D, le nanctecnolo-
gie, l'intelligenza artificiale e la medicina persona-
lizzata, i dispositivi stanno diventando strumenti
sempre pid intelligenti e interconnessi, capaci di
migliorare esiti clinici e ridurre i costi per i sistemni
sanitari in una logica di sostenibilitd economica e
sociale. L'Emilia-Romagna & un simbolo di questa
eccellenza industriale e sanitaria: il 10,8% delle im-
prese italiane del settore si trova qui, e queste dan-
no lavoro al 13% degli occupati su scala nazionale.
Complessivamente, il comparto in Italia vale 19 mi-
liardi di euro tra importazioni ed esportazioni, con
circa 4.648 aziende. Tuttavia, cid che rende que-
sta regione davvero speciale non sono solo i nu-
meri, ma la straordinaria concentrazione di com-
petenze professionali che attraggono talenti e in-
vestimenti, generando un ecosistema unico per
I'innovazione e lo sviluppo tecnologico. Il distret-
to biomedicale di Mirandola, noto come la «Sili-
con Valley italiana del biomedicales, &il polo dec-
cellenza che riunisce tutte queste peculiarita, con-
siderato il pid importante in Europa e il terzo al
mondo dopo quelli di Minneapolis e Los Angeles,
ospita aziende leader nella produzione di dispositi-
vi medici monouso e apparecchiature per settori
chiave come emodialisi, cardiochirurgia, aneste-
sia e rianimazione. La sua forza risiede anche nelle
collaborazioni con universitd e centri di ricerca,
che contribuiscono a fare di questo distretto un
punto di riferimento globale. Le competenze pro-
fessionali qui presenti sono il vero motore dell'in-
novazione. In Emilia-Romagna, il 48,2% degli occu-
pati nel settore ha una laurea, il 3,4% un dottorato
e quasi il 9% lavora in ricerca e sviluppo. E proprio
questa concentrazione di talento a rendere il terri-
torio cosl attrattivo anche per le grandi imprese,

IDUSTRIA
vi Medici

DISPOSITIVI
MEDICI: QUI
500 AZIENDE

In
Emilia-Roma-
gna & forte la
concentrazione
di Imprese

del dispositivi
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500 azlende,
non solo grandi
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anche plccole
e medie realta
produttive

e startup.

Un contesto
dinamico
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ra imprese:

e ricerca,
Interscambl

di produziont
e tecnologle

che vedono in queste competenze un valore stra-
tegico per il proprio sviluppo. Ma & qui che nasco-
no anche le idee e da esse start-up e Pmi innovati-
ve che sono diventate realtd industriali solide e
uniche. Oggi il settore dei dispositivi medici sta vi-
vendo una trasformazione epocale. La digitalizza-
zione e I'intelligenza artificiale stanno cambiando
il volto delle tecnologie, trasformandole da stru-
menti diagnostici a piattaforme intelligenti per la
raccolta e I'analisi dei dati. Questo richiede nuove
competenze, che spaziano dal machine learning
alla cybersecurity, fino al design di interfacce
utente. Stanno emergendo nuove figure profes-
sionali, come i clinical data manager, essenziali
per tradurre | dati raccolti in valore per i pazienti.
Non dobbiamo dimenticare, perd, I'importanza
delle competenze trasversali. In un settore cosl
complesso, saper collaborare in team interdiscipli-
nari, comunicare efficacemente e adattarsi al
cambiamento & ormai indispensabile. Anche la pa-
rita di genere sta diventando un fattore chiave: ne-
gli ultimi cingue anni, la presenza di donne in posi-
zioni apicali & cresciuta del 75%. Questa diversita
porta a risultati migliori in termini di innovazione e
resilienza organizzativa. Le sfide del settore non
possono essere affrontate da soli. Per guardare al
futuro, & necessario rafforzare la collaborazione
tra imprese, istituzioni e mondo accademico. So-
lo attraverso questa sinergia possiamo progettare
percorsi formativi adeguati, rispondere alle evolu-
zioni del settore e preparare le nuove generazioni.
Le competenze professionali non sono solo una le-
va competitiva, ma il fondamento di un futuro so-
stenibile e orientato al paziente. Confindustria Di-
spositivi Medici, a 40 anni dalla sua nascita, rinno-
va il suo impegno in questa direzione: vogliamo
contribuire a costruire ponti tra territorio, istituzio-
ni, imprese, clinici e pazienti, per valorizzare un
settore che & motore di innovazione e ricchezza
per il Paese.
* Presidente di Confindustria Dispositivi Medici
® RIPRODUZIONE RISERVATA



6]

Economia del mare

Imprese

LUNED]I — 19 MAGGIO 2025 - QN ECONOMIA

IL COMPARTO

| cantieri e la filiera
prestigio del made in ltaly
Il settore nautico si conferma

come uno dei pilastri del made
in ltaly. Grazie alla sua capacita

di portare innovazione, tecnica
e stilistica, nonché alla qualita
dei suoi prodotti,
fatto» della nautica italiana ha
generato la forte crescita
registrata, negli ultimi anni, sia
dai cantieri che firmano le
barche, sia dalla filiera che ne

17

supporta la costruzione.
Nell'ambito dei superyacht -
oltre i 24 metri di lunghezza -
I'ltalia risulta leader mondiale,
con una quota di mercato del
54% in termini di volume e del
31% per valore del portafoglio
ordini.

il «bello e ben

L'ltalia primo esportatore mondiale del settore

Da Banca Ifis finanziamenti per 300 milioni

di Maddalena De Franchis

Nautica, vola
'export
Crescono

| POSt|
di lavoro

SECONDO L'EFFIGE CHE CAMPEGGIA sul Palaz-
zo della Civilta Italiana all'Eur di Roma, «I'Italia &
un popolo di santi, poeti e navigatori». E, stando ai
numeri del mercato globale della nautica, sembra
essere proprio cosl, almeno sul fronte della navi-
gazione. Nel 2024, infatti, il nostro Paese si & con-
fermato come primo esportatore mondiale delle
units nautiche da diporto, registrando un export
di imbarcazioni per oltre 4,5 miliardi di euro 1. Me-
rito della cantieristica navale d'eccellenza, ma an-
che di un sistema finanziario che crede nella capa-
cita italiana di fare impresa nella nautica. E, su que-
sto fronte, un esempio diretto arriva da Banca Ifis.
Nell'ultimo decennio, la Banca presieduta da Erne-
sto Fiirstenberg Fassio - specializzata nel credito
alle piccole e medie imprese - ha erogato circa
300 milioni di euro di finanziamento al mondo del-
la nautica, sostenendo non soloi grandi colossina-
zionali ma, soprattutto, la filiera sottostante. Per
una banca nata a Genova, storica Repubblica mari-
nara, I'inclinazione alla nautica pud sembrare qua-
si naturale. Banca Ifis, perd, & andata oltre. Attra-
verso soluzioni alternative, come ad esempio il re-
verse factoring, Banca Ifis ha stretto collaborazio-
ni con i pit importanti operatori di settore, i quali
si sono fatti a loro volta garanti del credito per la
filiera di microimprese che gravita nella loro orbi-
ta. Ed & proprio la stretta collaborazione con i capi-
filiera a rappresentare il vero punto di forza del
progetto di Banca Ifis a supporto dell'intera sup-
ply chain della nautica italiana. Ne & un esempio
I'accordo, siglato nel 2023 con The Italian Sea
Group (nella foto in basso). Grazie a queste solu-
zioni, infatti, 'azienda nautica ha consentito I'ac-
cesso al credito alla filiera sottostante, gettando
le basi per lo sviluppo e I'espansione - anche ol-
treoceano — di decine di aziende dellindotto che
hanno potuto portare il settore ad essere leader
mondiale.

L'esempio di The Italian Sea Group non & isola-
to. In questi anni, Banca Ifis ha lavorato con tutti i
maggiori operatori nazionali: da Azimut Benetti a
Sanlorenzo, da Ferretti a DeWave e Fincantieri. «ll
nostro impegno non si & limitato solo al sostegno
finanziario dei grandi gruppi industriali italiani,
ma abbiamo anzi voluto andare oltre - spiega Raf-
faele Zingone (nella foto), condirettore generale
@ Chief Commercial Officer di Banca Ifis, che ag-
giunge -. Sviluppando soluzioni finanziarie ad hoc
a quattro mani con | maggiori produttori naziona-
li, siamo riusciti a dar credito anche a tutte quelle
piccole realta specializzate che compongono la fi-
liera nazionale nautica e che vanno a completare
I'imbarcazione nell’assemblaggio finale. Stiamo
parlando di realta artigianali attive nel mondo del
design, delle innovazioni, dei materiali, della verni-
ciatura, dei finimenti e della strumentazione di
bordo. In altre parole, tutti quegli straordinari pro-
fessionisti che rappresentano il vero fiore all'oc-
chiello del Made in Italy». Il grosso dei finanzia-
menti erogati da banca Ifis & stato destinato alle
regioni dove c'é¢ pit concentrazione di imprese
nautiche: Friuli Venezia-Giulia, Toscana, Liguria e
Lombardia. Queste guattro regioni hanno trasci-
nato quasi il 7T0% dei ricavi di un settore che ha
visto crescere il fatturato ad un tasso annuo del
17%, passando dai 7.5 miliardi del 2019 ai quasi 15
miliardi di euro del 2024.

L'accelerazione degli investimenti, unita alla
crescita del fatturato, hanno portato anche ad
uno sviluppo occupazionale. Negli ultimi 10 anni, i

Lanauticain Italia

Il fatturato totale (miliardi di eurc)

8.5

141

109

2019 2020 201 2022 2023
Regione Aziende |  Ricavi Latop 10 del settore
= (migliaia euro) Ricavi in miliardi di euro
Piemonte ns: 124.693
Valle d'Aosta 1 o FINCANTIERI
Lombardia 507 999.174 S
Trentino-Alto Adige| 18 1107  Fincantieri 5.0
Veneto 486 166.593 i
Friuli VG 407 | sagsyes ool : a4
Liguria 1162 1.985.218 Azimut - Benetti i
Emilia-Romagna 288 1373255  ganorenzo 0.8
Toscana 1.455 2419901 2
Umbria u 3833 Theltalian Sea Group 03
Marche 492 433593
Lazio 554 256.532 DV 2
Abruzzo 51 1888 [T Mariotti 0.2
Molise 12 14.353 i
Campania %4 | asAos omameGup o
Puglia 282 79216 Officine meccaniche 01
Basilicata 1n 8o  Navali e Fonderie
Calabria 108 66,586 San Giorgio del Porto
g"aclgia m m Absolute o1
na
Tolle. 7910 | 14096988 Lwmenchecme
SOLUZIONI primi 8 produttori italiani del settore (Fincantieri,
FINANZIARIE Azimut-Benetti, Ferretti, Sanlorenzo, De Wave,
AD HOC The Italian Sea Group, Fonderie San Giorgio e Ma-
riotti) sono passati dall'impiegare poco pit di
Attraverso 12mila persone a quasi 18mila. In sostanza, si trat-
soluzlonl come  ta di una crescita di quasi il 50% degli impiegati.
ad esemplo Allargando lo sguardo all'intero settore, la situa-
Il reverse zione non & tanto diversa: il comparto conta infat-
factoring, ti ben 41imila dipendenti, facendo registrare una
B crescita del 13% rispetto al 2021. Merito soprattut-
Ifts ha stretto to di tre elementi: la capacita di superare le crisi
aziendali che il settore ha vissuto tra il 2012 e il
collaborazioni 2013, il grande appeal internazionale del Made in
con | pli Italy e il rinnovato entusiasmo con cui i giovani ab-
Important! bracciano percorsi accademici con sbocchi pro-
operator di fessionali in questo settore. «Il nostro approccio
settore, | quall di banca specializzata con una quarantennale
sl sono fatti esperienza al fianco delle imprese ci consente di
aloro volta lavorare in piena condivisione dell'idea di svilup-
garantl po dei nostri clienti. In questo modo, diamo loro la
del credito possibilitd di scegliere la filiera produttiva in cui
per la fillera di investire e farsi garanti di una crescita che porta
microlmprese lustro alle aziende del loro territorio - spiega anco-
che gravita ra Zingone -. Siamo perfettamente consapevoli
nella loro che dove c'2 profitto ¢’ anche lavoro, per questo
orbita vogliamo scalare questa partnership di successo

su tutte le filiere produttive italiane, stimolando
anche le nuove generazioni ad avvicinarsi al no-
stro modo di fare impresas. A testimonianza di
quest'ultimo punto, va infatti sottolineato come
stiano nascendo sempre pid corsi di ingegneria
navale negli atenei delle cittd dove sono presenti
le grosse realtd produttive del settore: & il caso,
ad esempio, di Olbia 2 e Forll 3 che hanno dato
vita a corsi in grado di ampliare un”offerta formati-
va finora limitata alle sole Universitd di Genova e
di Napoli. A testimonianza che I'unione tra credito
e impresa rappresenta l'unica strada di sviluppo
dell'industria italiana.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La SGR indipendente & da circa vent’anni attiva nel private capital italiano. Oggi gestisce

oltre 200 milioni di asset attraverso fondi di private equity, mezzanino, venture capital e PIPE

di Achille Perego

Alkemia rafforza la «boutique»
degli investimenti corporate

UNA REALTA MULTIASSET che investe con successo
nelle Pmi italiane, partendo da quelle pit sensibili all'in-
novazione tecnologica e alla sostenibilita, per favorirne
la crescita e accompagnarle anche nel delicato passag-
gio generazionale. Sono le caratteristiche che fanno par-
te del Dna di Alkemia, SGR indipendente da circa
vent'anni attiva nel private capital italiano. Quella che si
potrebbe definire una «boutique= degli investimenti cor-

porate che oggi gestisce oltre 200 milioni di euro di as-
set attraverso fondi di private equity, mezzanino, ventu-
re capital e Pipe. La missione di Alkemia, spiegano Simo-
ne Cremonini e Giacomo Picchetto (nella foto), & infatti
quella di supportare la crescita di aziende italiane ad al-
to potenziale, promuovendo innovazione, sostenibilita
e solidita finanziaria. Cremonini e Picchetto sono da que-
st’anno i nuovi, importanti soci di Alkemia della quale,

27 ..

tramite la loro holding, hanno acquistato una partecipa-
zione rilevante. Gia promotori e gestori del fondo di ven-
ture capital «Sinergia Venture Funda= (il cui mandato ge-
storio & stato trasferito in Alkemia), si sono uniti in que-
sta avventura professionale ai soci fondatori di Alkemia
Luca Duranti, Walter Gaiani & Robert Segatto, portando
innovazione e competenze distintive nella SGR milane-
se in segmenti dei private markets di sicuro interesse e
complementari all'offerta preesistente.
Con l'apertura del capitale, I'offerta strategica di Alke-
mia & stata arricchita e rinforzata con l'ingresso del ven-
ture capital, Iawvio di un nuovo fondo Pipe (private in-
vestments in public equity), e lo sviluppo di nuovi fondi
di private equity «tematici= mentre il team di gestione &
stato potenziato con lI'ingresso di 5 professional. Alke-
mia & un operatore qualificato che ha gia gestito nume-
rosi fondi di private equity e di mezzanine sia propri che
subentrando nel mandato gestorio di fondi complessi:
ad esempio nel 2023 & stata scelta dagli investitori istitu-
zionali per gestire la dismissione delle partecipate del
fondo di private equity «Sinergia Il», sostituendo il pre-
cedente gestore e migliorando il ROI del fondo. Grazie
al nuovo assetto, Alkemia oggi & presente su gran parte
dei segmenti del private capital ed & in grado di offrire
diverse soluzioni di equity a supporto delle aziende ita-
liane e dei loro progetti di crescita, che si confermano il
target di riferimento delle proprie strategie di investi-
mento. Le masse in gestione sono state raccolte sia
presso il private wealth (HNWI e Family Office) sia pres-
so investitori istituzionali italiani ed esteri.
In questo percorso di sviluppo degli investimenti della
SGR spicca l'ultima operazione annunciata ad aprile. Ov-
vero l'acquisizione del 9,76% di Redelfi, societa a capo
dell'omonimo gruppo industriale genovese, impegnata
nello sviluppo di infrastrutture innovative e sostenibili
per favorire la transizione energetica che ora vede Alke-
mia come seconda pil importante azionista.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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VITALITA AZIENDALE

Una nuova lente
sulle performance future
BCG propone una nuova lente

per leggere la capacita futura
di generare valore: la "vitalita

29..

aziendale”. E un indice
composito che si basa su oltre
10 milioni di dati e misura non
solo le performance attuali, ma
anche la prontezza strategica,
I'orientamento all'innovazione,
la qualita del capitale umano e
la cultura organizzativa.

L"Asia domina la classifica delle aziende Value Creators
2025 di BCG, con 29 solo in India. L'Europa scende a tre
Su 100 top performer globali, 68 sono in Asia-Pacifico

L3 creazione

di valore si sposta

verso Oriente

IN UN'EPOCA di transizione, in cui le aziende de-
vono affrontare instabilitd geopolitica, nuove bar-
riere commerciali, rialzi dei tassi e accelerazioni
tecnologiche, la creazione di valore non & pil solo
questione di conti. E una sfida strategica a tutto
campo. La nuova edizione del Value Creators Re-
part 2025 di Boston Consulting Group (BCG) offre
una chiave di lettura profonda sul tema, analizzan-
do il rendimento totale per gli azionisti (Total
Shareholder Return, TSR) di 2.345 aziende globali
in 35 settori tra il 2020 e il 2024. Ma pit che una
classifica finanziaria, il report & una mappa per
orientarsi tra rischi e opportunita in un mondo
che cambia. Nella classifica interattiva di BCG
con le aziende che si posizionanotra le Top 50 Lar-
ge-Cap Value Creators nel periodo 2020-2024, al
primo posto si conferma Nvidia (nella foto in alto
il ceo e fondatore Jensen Huang), con un rendi-
mento medio annuo (TSR) dell’87% e una capitaliz-
zazione di mercato di oltre 3.280 miliardi di dolla-
ri. L'azienda ha cavalcato in modo eccezionale la
crescente domanda di potenza computazionale
legata all'intelligenza artificiale. Tesla si posiziona
al secondo posto, con un TSR del 70,6%, seguita
da Arista Networks (54%), Broadcom (53,2%) e
BYD, primo gruppo cinese in classifica, con un
TSR del 49,1%. Completano la top ten nomi di rilie-
vo nei settori del software, farmaceutico e finan-
ziario come CrowdStrike, Eli Lilly, KKR, Palo Alto
Networks e Hitachi, una dimostrazione della varie-
t4 settoriale che caratterizza i migliori generatori
di valore. | dati aggiornati al primo trimestre del
2025 mostrano tuttavia un‘inversione di tendenza
per molti di questi titoli: Tesla (-35,8%), Arista Net-
works (-29,9%) e Broadcom (-27,6%) hanno subito
forti correzioni di mercato, in un contesto macroe-
conomico segnato da rallentamenti globali, ten-
sioni geopolitiche e instabilita finanziaria.

E I'‘Asia-Pacifico il vero vincitore dell’edizione
2025 : I'area conquista 68 delle prime 100 posizio-
ni mondiali delle aziende che creano pin valore -
in netto aumento rispetto all'anno scorso - nono-
stante rappresenti solo il 40% del campione analiz-
zato. Protagonista assoluta & I'india, con 29 azien-
de tra le prime cento e 72 posizionamenti nelle
top ten settoriali. Le societ3 statunitensi lavorano
28 posizioni nella top 100, in calo rispetto alle 38
dello scorso anno, pur rappresentando il 38% del
database. Per I'Europa, invece, & tempo di rifles-
sione. Il continente piazza appena tre aziende nel-
la top 100, in calo rispetto alle nove del 2024 (con
quasi un guinto della base analizzata da BCG). In

87%

Nella classifica
BCG al primo
posto sl
conferma
Nvidia, con un
rendimento
medio annuo
dell’87% e una
capltalizzazio-
ne di mercato
di oltre 3.280
miliardi di
dollari.
L'azienda ha
cavalcato In
modo
eccezionale la
crescente
domanda di
potenza
computaziona-
le legata
all'intelligenza
artificlale.
Tesla si
posiziona al
secondo posto,
con un TSR del
70,6%, seguita
da Arista
Networks
(54%),
Broadcom
(53.7%) e BYD,
primo gruppo
cinese In
classifica, con
un TSR del
49,1%.

19 dei 35 settori considerazioni, non figura nessu-
na societad europea tra le prime dieci. Le uniche
luci si accendono in comparti dove I'Europa ha ra-
dici storiche profonde: farmaceutica (con quattro
aziende nella top ten), banche, media e pubblici-
ta, e ovviamente moda e lusso. Ma si tratta pit di
eccezioni che di una strategia continentale coe-
sa. Per colmare il divario che si allarga, I'Europa
dovra rilanciare innovazione, scala e capacit3
competitiva in modo deciso.

L"Italia non figura tra i top 100 Value Creator glo-

bali, tuttavia, resistono alcune eccellenze nazio-
nali nei ranking settoriali. Il fashion & luxury, pun-
ta di diamante del Made in Italy, resta un compar-
to forte sia in termini di TSR che di vitalitd. Manca
perd la scala: poche aziende italiane possono a
competere per capitalizzazione, ambizione e inter-
nazionalizzazione con i grandi player globali. E
questo limita la nostra visibilitd nei contesti pil
avanzati.
Giada Sancini
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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In aprile I'Abi rileva il primo segno pit dopo due anni. L'effetto dazi pesa sui finanziamenti per la casa, in aumento al 3,29%

Riparte il credito, ma i mutui sono piu cari

ROMA

Dopo due anni torna a crescere
I'ammontare del credito alle fa-
miglie e alle imprese da parte
del sistema bancario, coni finan-
ziamenti che ad aprile sono saliti
dello 0,3% rispetto allo stesso
periodo del 2024, interrompen-
do una serie di cali che prosegui-
va ininterrotta da marzo 2023.
Un‘inversione di tendenza soste-
nuta dalla domanda delle fami-

glie mentre resta sofferente la di-
namica del credito alle imprese,
scesa a marzo dell1,1% e in calo
anche ad aprile.

Le tensioni della guerra tariffa-
ria hanno anche contribuito al
rialzo ad aprile dei tassi sui nuovi
mutui, saliti al 3,29% dal 3,14% di
marzo, ai massimi da ottobre
2024, risentendo dell'incremen-
to del tasso Irs, balzato a marzo
al 2,68% dal 2,39% di febbraio. A
rmaggic il tasso dei mutui dovreb-
be perd scendere, ha spiegato il

vice direttore generale vicario
dell’Abi, Gianfranco Torriero, ri-
flesso del rallentamento dell'irs
ad aprile.
Sul trend influisce il «clima diin-
certerzas e «gli annunci e le ten-
sioni» sui dazi che hanno impat-
tato le «aspettatives su inflazio-
ne ed economia e dal quale so-
no stati risparmiati | prestiti alle
imprese, il cui tasso medio & sce-
50 dal 3,92% di marzo al 3,82%.
Red. Eco.

2 RIPRODUTIONE RISERVATA
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Unicredit, Berlino alza le barricate
«Commerzbank resti indipendente»

Il governo tedesco: acquisizione inaccettabile. Nessun incontro in programma con il ministro Giorgetti

di Andrea Ropa
MILANO

Mein. E ancora Mein. Il govermo
tedesco cambia maggioranza e
cancelliere, da Olaf Scholz a
Friedrich Merz, ma continua a ri-
tenere sinaccettabiles un'acqui-
sizione «non amichevoles di
una banca ssistemicamente rile-
vante= da parte di Unicredit.
«MNoi puntiamo sull'indipenden-
za di Commerzbank» ha detto ie-
ri una portavoce del ministero
delle Finanze tedesco guidato
da Lars Klingbeil (Spd), rispon-
dendo a una domanda sul tenta-
tivo di scalata del gruppo italia-
no. | modi utilizzati dall'ad An-
drea Orcel per conguistare la
banca di Francoforte continua-
no a non piacere al governo di
Berlino, che ha fatto sapere di
non avere in agenda incontri né
con il nostro ministro dell’'Eco-
nomia, Giancarlo Giorgetti, né
con Piazza Gae Aulenti.

La cancelleria appare dungue
sempre pid allineata sulle posi-
zioni di Bettina Orlopp, la ceo di
Commerzbank che fin dall‘ini-

Bettina Orlopp. 54 anni, & la prima cec donna della sterla di Commerzbank

zio dell'operazione ha fatto di
tutto per mettere i bastoni tra le
ruote ad Orcel. Dalla sua la ma-
nager ha anche i numeri, aven-
do presentato ottimi conti trime-
strali ai soci, lusingati da sostan-
ziosi dividendi e prospettive di
buyback. Ma non c’& fretta. Or-
cel, che ha cercato di rompere il
ghiaccio inviando una lettera di
congratulazioni al nuovo esecu-
tivo tedesco nei giorni scorsi,
ha dichiarato che Unicredit at-
tendera fino al 2026 o al 2027

per decidere cosa fare della
quota del 28% in Commerzbank
e che la decisione dipendera
dall'esito delle discussioni con
tutti gli stakeholder. L"ad pren-
de tempo nel tentativo di co-
struire rapporti meno tesi con
Berlino e provare poi I"'affondo.
Resta in stand-by anche I'altro
fronte che vede impegnato Uni-
credit, I'offerta su Banco Bpm,
gia complicata dalle condizioni
imposte dal gowverno italiano
con il Golden Power. Dopo il pri-

mo incontro tecnico tra i funzio-
nari del Mef & Unicredit, il moni-
toraggio nell’ambito delle pre-
scrizioni prevede altri aggiorna-
menti, sempre che la banca non
decida di gettare la spugna. An-
che in questo caso il tempo c'd,
dato che I'offerta & in corso e
termina il 23 giugno.
Le prossime settimane saranno
cruciali per capire la strategia di
Orcel: andare avanti nell'offensi-
va su Piazza Meda o cambiare
obiettivo. A pesare come un ma-
cigno & soprattutto il dikrat
sull'uscita dalla Russia, irrealiz-
zabile nei tempi dettati dal go-
verno, ovvero entro il 18 genna-
io 2026. Tuttavia Unicredit ha
gia quasi azzerato I'esposizione
cross-border con Mosca, i pre-
stiti e i depositi locali sono al lu-
micino. La speranza, per evitare
una svendita dell’asset, & avers
pilltemnpo per azzerare gli impe-
gni in Russia, dove entro luglio
2026 Piazza Gae Aulenti termi-
nera |'attivita retail e, a quel pun-
to, la controllata russa fara solo
intermediazione per l'export e
I'import di aziende italiane.

& HPRODUZIONE RISERYATA



N

SABATO — 17 MAGGIO 2025

21.

A tre giorni dal via all'Ops di Banca Ilfis, illimity definisce il prezzo «finanziariamente congruos. Ma restano rischi e incertezze

Unipol sotto il 20% di Bper. Titolo al top in Borsa

MILANO

Unipol conferma che non inten-
de restare al di sopra del 20%
del capitale di Bper per effetto
dell'offerta di scambio lanciata
dalla banca emiliana sulla Popo-
lare di Sondrio. Non c’é «sul ta-
volo in questo momento alcuna
richiesta di autorizzazione» alla
Bce, ha ribadito I'amministrato-
re delegato, Matteo Laterza. La
compagnia bolognese, ha spie-
gato agli analisti, ha gi4 sotto-
scritto uno strumento finanzia-
rio che le consentira di vendere
a termine le azioni eccedenti il
20% di Bper, soglia che Unipol,
azionista di entrambe le banche
con il 19,7% del capitale, si ritro-

verd a superare in modo pil o
meno consistente in presenza
di un‘adesione non totalitaria
all'offerta di Bper. Se le adesio-
ni si fermeranno al 35%, soglia
minima perché I'ops sia dichia-
rata valida, Unipol si ritrovereb-
be in mano il 24,87% di Bper, e
regolera la vendita delle azioni
eccedenti consegnando solo ti-
toli.

In caso di adesione totalitaria
all'Ops, la vendita a termine ver-
ra regolata in contanti, mentre
nell'ipotesi di adesione interme-
dia tra i due estremi Unipol utiliz-
zerd un mix di azioni e cash. Le
indicazioni arrivano all'indoma-
ni di una trimestrale che ha vi-
sto |'utile salire del 17,8% a 285
milioni - 407 milioni se si consi-

dera anche il contributo al 31
marzo di Bper e Sondrio - e i
premi del 18,8% a 5 miliardi. In
Borsa Unipol ha ritoccato i mas-
simi da fine 2009 (+0,4% a 17,26
euro), con gli analisti di Barclays
che hanno definito «fortes ["av-
vio d’anno e di piano strategico.
Intanto, a tre giorni dal via all'of-
ferta pubblica di scambio di
Banca Ifis su illimity, la banca
fondata da Corrado Passera
prende una posizione. «Sulla ba-
se della documentazione esami-
nata e tenuto conto di quanto
espresso dagli advisor finanziari
Jefferies e Wepartners il verdet-
to del cda & che «il corrispettivo
sia congruo dal punto di vista
esclusivamente  finanziario».
Tuttavia illimity precisa che la

Matteo Laterza, ad di Unipol

valutazione finanziaria sul prez-
70 =deve essere letta unitamen-
te alle considerazioni sull'offer-
ta svolte dal cda, da cui emergo-
no rischi e incertezzes.

Red. Eco.
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[limity cede a Banca Ifis:
«Dubbi ma l'offerta ¢ congrua»

Risiko bancario

Il cda approval'Opas
ma rileva carenze di dettagli
su piano industriale e sinergie

L'istituto fondato da Passera
hai conti in rosso enon ha
trovato partner alternativi

Luca Davi

[limity alza bandiera bianca e dice
siall'Opaslanciatada BancaIfis. Un
via libera che somiglia pit a una
mossaobbligata —il 2024 si & chiuso
conuna perdita di 38 milioni di euro
—cheaunaconvinta scelta strategi-
ca. «Il corrispettivo & congruo dal
punto di vista esclusivamente fi-
nanziarios, recita il comunicato
diffuso ieri dalla banca fondata da
Corrado Passera. Una formula tec-
nica, che cela un messaggio implici-
to ben pin forte: all'orizzonte non si
vedono alternative realistiche.

L'offerta di Banca Ifis prevede
per ciascuna azione illimity 0,10
nuove azioni Ifis e un conguaglio
in contanti pari a 1,506 euro. Un
rapporto di concambio implicito
pari a 0,17x, giudicato «congruo»
da Jefferies e Wepartner, consu-
lenti finanziari indipendenti della
stessa illimity, perché collocato nei
rispettivi range valutativi(tra o,11x
e 0,17x per Jefferies, tra 0,10X e
0,19X per Wepartner).

Aspetti finanziari, a parte, il bo-
arddiillimity1"Opas riconosce che
di fatto I'offerta di Banca Ifis rap-
presenta la via meno rischiosa per
dare un futuro alla banca e ai suoi
azionisti.1l cda & chiaro nel sottoli-
neare che il 2025 sara un «anno di
transizione e riallineamentos, con
l'attuazione delle nuove linee guida
strategiche 2026-2028 ancora in fa-
se embrionale. Il business plan

stand-alone esiste, ma richiede
tempo, investimenti e sopratiutto
pazienza da parte del mercato. Tut-
te condizioni difficili da ottenere in
un settore bancario sempre piu
competitivo e regolato.

Nel documento silegge traleri-
gheuna consapevolezza: procedere
da soli avrebbe significato affronta-
re sfide strutturali con mezzi limi-
tati. Per questo, pur a fronte di
un’offerta giudicata «non piena-
mente bilanciata» e con «elementi
di incertezza»,la scelta & stata quel-
la di non opporsi.

Ciddetto, il cda tiene a sottoline-
arequelleche ritiene essere le criti-
citd del deal. Evidenzia «1'assenza di

Il concambio implicito
di0,17x &inlinea

con le valutazioni

dei consulenti di illimity

un piano industriale dettagliatos da
partedi Banca Ifiselacarenzadiin-
formazioni su sinergie e i costi di
integrazione, incertezza sugli svi-
luppi occupazionali, distanza tra i
modelli tecnologici e gestionali. Per
illimity, inoltre, le sinergie stimate
— pari a 280 milioni di euro post-
tasse — sono attribuite solo in mini-
ma parte (circa il 6%) agli azionisti
di illimity, che dovrebbero accon-
tentarsi di una partecipazione del
13,5% al valore futuro del gruppo
combinato. Altri dubbi, sottolinea
ancora il board della banca guidata
da Corrado Passera, riguardano la
governance futura: con'eventuale
adesione all'Opas, illimity cesse-
rebbe di essere una public company
per entrare in un gruppo a controllo
familiare, dove vigerebbe il voto
maggiorato previstodallo statuto di
Banca Ifis. E con cio potrebbe ridur-
silacontendibilita della societa. Sul
fronte patrimoniale, infine, le
proiezioni mostrano un Cet1 pro-
forma sotto il 14% in caso di adesio-
ne all’'Opas, un livello che secondo

ilboard di illimity potrebbe generare
wincertezze e rischi».

Eppure, come detto, il Consiglio
ha approvato. Perché? Perché lo
scenario alternativo, forse, rischia-
va di essere peggiore per illimity. Da
tempola banca ad alto tasso tecno-
logico, nata dall'idea di Passera, era
alla ricerca, senza successo, di un
partner strategico. [ rilievi di Banca
d'ltalia, avallediun’ispezione con-
dotta nel 2024, hanno comportato
nuove rettifiche che hanno spintoi
conti in rosso. A gennaio il blitz di
Banca Ifis, che ora partira con
I'offerta vera e propria. Ottenute
tutte le autorizzazioni, I'adesione
all’'Opas potra avvenire a partire da
lunedi prossimo fino al 27 giugno,
salvo proroghe. Il quinto giorno di
Borsa aperta successivo alla chiu-
sura delle adesioni, ossia - salvo
proroghe —il 4 luglio 2025, avverra
invece il pagamento. Di certo
1'0Opas, anche alla luce del disco ver-
dediierida parte del board di illimi-
ty, appare ora tutta in discesa.
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lllimity alla resa
dell'offerta
nonconcordata
arrivata

da Banca lfis

Adesioni
all'offerta
trail19eil27
giugno,
pagamento
salvo proroghe
il 4 luglio
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