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Il nostro partner
Gambi (Bcc):
«Siamo vicini
ai cittadini

e alle imprese»
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L'appuntamento di Caffé
Carlino per i 140 anni del
giornale, fondato il 21 marzo
del 1885, si & svolto sotto i
portici di fronte alla sede
centrale della Bec, in corso
della Repubblica, a due passi
da piazza Saffi. A fare gli onori
di casa & stato il presidente
della Banca di Credito
Cooperativo Ravennate,
Forlivese e Imolese, Giuseppe
Gambi. «Abbiamo voluto
sostenere questa festa che
attraversa tanti territori della
Romagna, perché il Carlino fa
parte della Romagna - ha
ricordato Gambi -. Leggo il
Carlino come prima cosa tutte
le mattine. Anche quando sono
fuori in un'altra citta o
all'estero, apro sempre la
pagina on line e mi sento
subito a casas.

Ha ricordato, poi, come
I'impegno del Carlino in favore
del proprio territorio sia lo
stesso della banca da lui
presieduta. «Uno sforzo di
vicinanza ai cittadini e alle
imprase, il nostro, che &
aumentato durante I'alluvione
- ha spiegato il presidente —.
Abbiamo cercato di fare di pin
di quanto non abbiamo mai
fatto e abbiamo visto che
anche il Carlino era [l con nois.
Tra le azioni che ha ricordato
Gambi si annovera anche il
sostegno verso coloro che si
accingono a presentare i
moduli attraverso le
piattaforme «a cui anticipiamo
fino a 20mila euro a tasso
ZEl0a,

ma.bo.
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Corsini re dei trasporti
Sara a capo di Start Romagna

L'ex assessore regionale pronto a tornare in pista: a giorni diventera il presidente

FORLI

Era stato assessore ai trasporti e al tu-
rismo della Regione Emilia-Romagna
nelle giunte guidate da Stefano Bo-
naccini. Ma il nome di Andrea Corsini
& stato per diversi mesi fuori dai gio-
chi: non si & ricandidato alle elezioni
regionali di fine 2024, non & entrato
nella nuova giunta di Michele de Pa-
scale, non & entrato nel toto-nomi per
il Comune di Ravenna, lasciato libero
propric da de Pascale, in occasione
del recente voto anticipato. Stando al-
le voci, perd, ci sarebbe un accordo
per nominarlo presidente di Start Ro-
magna, I'azienda dei trasporti pubbili-
ci (soprattutto autobus) che presta
servizio nelle province di Ravenna - il
suo territorio —, di Forll-Cesena e Rimi-
ni.

La nomina della societd con capitale
pubblico dovrebbe avvenire a breve,
a inizio luglio: Corsini sarebbe destina-
to a prendere il posto del manager ce-
senate Roberto Sacchetti. Una desti-
nazione coerente con il suo percorso

Andrea Corsinl, ex assessore regionale

politico recente: | Trasporti erano in-
fatti la sua delega e non a caso c'era il
Turismo. Mon si dovra pil occupare di
treni e aerei, ma certamente le linee
dei bus avranno il compito di collega-
re le localitd non solo nei periodi feria-
li dell'anno, per i pendolari, ma anche
nella bella stagione. Tra le sfide che
competeranno al nuovo presidente

c'e il reperimento di autisti (uno dei
settori in crisi, come molti altri); 'inno-
vazione tecnologica, con una flotta
sempre pil ecologica e nuovi biglietti
digitali; la sicurezza delle tratte, sia
per gli autisti che per i passeggeri, do-
po le recenti aggressioni. Nel 2023,
stando al bilancio di anno scorso,
I'azienda ha percorse 20,5 milioni di
chilometri per 18 milioni di passegge-
ri, per un utile di circa 62mila euro.
Il nome di Corsini era stato abbinato
nelle scorse settimane a Tper, I'azien-
da dei trasporti pubblici (su gomma e
su ferrovia) dell’Emilia-Romagna, con
una compagine perd in gran parte
emiliana. Ora la pista calda & quella di
Start: sarebbe un ritorno in Romagna
per lui che & cervese.
A proposite di nomine, sta per con-
cludersi il quarto mandato di Tonino
Bernabé a Romagna Acque, la societa
che gestisce la diga di Ridracoli e le
altre fonti idriche di Forll-Cesena, Ra-
venna e Rimini: il successore dovreb-
be essere Fabrizio Landi, 56enne avwo-
cato ex segretario del Pd cesenate.
Marco Bilancioni
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Cesena

Scesi del 7,5% in un anno

Prestiti in diminuzione

per le piCCOIQ imprese

| dati della Banca d’ltalia nel territorio provinciale. Manifatturiero e servizi

i settori pit colpiti. Per le aziende medio grandi invece |'andamento & stabile

di Giacomo Lippi Il governatore
della Banca

In provincia di Forll-Cesana i prestiti d'ltalla,

sono rimasti stabili da un anno all‘al- labanca

tro. E quel che emerge dai dati provvi- centrale della

sori della Banca d'ltalia, secondo cui Repubblica

al 31 marzo 2025 il valore totale dei Itallana, Fabio
Panotta

prestiti nel nostro territorio provincia-
le ammonta a 10.386 milioni di euro
(7.7% della cifra totale relativa all'Emi-
lia-Romagna) suddivisi, nello specifi-
co, in questo modo: il 54,7% del valo-
re sono destinati alle imprese, il 42%
vengono elargiti alle famiglie mentre
il 3,3% ad altri soggetti come societa
finanziarie, enti pubblici e istituzioni
senza scopo di lucro.

Il dato, se messo in proporzione con
I'analisi effettuata al 31 marzo 2024,
registra una sostanziale stabilitd dei
prestiti complessivi concessi (-0,1%),
che ha a sua volta invertito una dimi-
nuzione negli stessi che durava addi-
rittura da inizio 2023.

Continuando a prendere come termi-
ne di paragone un anno fa, continua-
no a calare i prestiti alle imprese
{-1,6%) in forma comunque pid atte-
nuata rispetto alle variazioni negative
dei trimestri precedenti. Quello che si
registra & un calo drastico per i finan-
ziamenti alle piccole imprese (-7,5%),

mentre resta pressoché stabile il cre-
dito nei confronti di quelle medio-
grandi (-0,1%).

Scendendo nello specifico dei vari
settori hanno subito una flessione, infi-
ne, sia i prestiti alle imprese del setto-
re manifatturiero sia a quelle apparte-
nenti al macrosettore dei servizi, a dif-
ferenza di quelli destinati alle imprese
che si occupano di costruzioni che in-
vece hanno evidenziato una certa sta-
bilita (+0,2%).

Nell'ultimo anno & stata rilevata, inol-
tre, nelal provincia di Forll-Cesena,

una lieve decrescita nei depositi pari
a -0,3% (1.999 milioni di euro al
31/3/2025).

Il risparmio finanziario ammonta a
22.169 milioni di euro, di cui il 54,1% &
costituito dai depositi bancari e il
45,9% dai titoli a custodia.

Per concludere aggiungiamo anche
che tra gennaio e marzo di quest'an-
no sono state accolte ben 437 opera-
zioni di finanziamento per le imprese
di Forll-Cesena (9,6% del totale regio-
nale), vale a dire un numero cresciuto
in un anno del 18,1%.
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Acmar, la cooperativa che va
«Chiuso il 2024 in crescita,
concordato verso la chiusura»

Il direttore Caiconti: «|l fatturato & cresciuto negli anni e per il 2025 sara sui 40 milioni
Il portafoglio lavori al primo semestre si aggira sugli 87 milioni. Oggi siamo un’azienda risanata»

Continua il percorso di rilancio
dell’Acmar di Ravenna, la stori-
ca cooperativa del settore co-
struzioni attiva dal 1951. Dopo i
risultati positivi del 2022 e
2023, anche il 2024 si chiude in
crescita «e con ogni probabili-
ta, prima della fine dell'anno si
concludera la fase esecutiva del
concordato preventivo omolo-
gato nel 2016», spiega il diretto-
re, l'ingegner Diego Caiconti.
Che aggiunge: «Oggi siamo
un'azienda risanata, con una og-
gettiva continuitd operativa, un
buon equilibrio finanziario e sen-
za indebitamenti bancarix. | dati
dello scorso anno sono tutti po-
sitivi. 1l fatturato ha avuto
un‘escalation dai 31,4 milioni
nel 2023 ai 36,6 nel 2024, fino
ai 40 previsti per il 2025. Il porta-
foglio lavori al primo semestre
vale poco pit di 87 milioni, con-
fermando il trend di fiducia del
mercato. «Questi valori - com-

LA CHIAVE DEL RILANCIO
«Ridotto l'uso

dei subappaltatori,
per valorizzare

le professionalita
interne»

e T

e 4 ]

La messa In sicurezza della Fabbrica Vecchia a Marina di Ravenna. In altoa
destra Invece Il direttore di Acmar, I'Ingegner Diego Calcontl

menta Caiconti - ci mettono fi-
nalmente in una condizione di
relativa serenita nell'immediato
futuro, nonostante il mercato
sia sempre pid competitivo vi-
sta la prossima conclusione dei
lavori finanziati con il Pnrrs. Cre-
sce anche l'occupazione, rad-

doppiata rispetto al 2021. | di-
pendenti sono poco meno di
220, con una maggioranza di
operai (170) rispetto agli impie-
gati (50).

«Questa crescita costante — di-
chiara Caiconti - &l risultato di
una scelta aziendale mirata a ri-

durre l'uso dei subappaltatori,
per valorizzare le professionali-
ta interne e migliorare efficien-
za e controllos. Al 31 dicembre
2024 vi & una prevalenza dei la-
vori pubblici (67%) rispetto a
quelli privati (33%). | settori chia-
ve includono manutenzioni in-
dustriali e portuali (un terzo del
fatturato), lavori civili, stradali e
infrastrutturali.

Alcuni progetti recentemente
ottenuti sono il miglioramento
sismico e il restauro del teatro
di Cento (2,8 milioni), la proget-
tazione e la costruzione del nuo-
vo distaccamento della caser-
ma dei Vigili del fuoco a Faenza
per 2,9 milioni e la realizzazione
del nuovo centro per I'impiego
a Riccione per 1,7 milioni. Sono
poi stati acquisiti negli ultimi
mesi due importanti lavori civili,
che vedono come committenti
altrettanti player industriali di
Ravenna, per circa 6,7 milioni
complessivi. Pur mantenendo il
baricentro operativo nella pro-
vincia ravennate, «Acmar con-
ferma - sottolinea Caiconti -
una vocazione nazionale che in-
tendiamo rafforzare per moltipli-
care le opportunita che il merca-
to ci offres. Infine, il direttore se-
gnala che «nel 2025 circa 80 di-

[ A

pendenti hanno chiesto di di-
ventare soci, contribuendo aun
aumento del capitale sociale di
circa un milione di euro e con-
sentendo alla cooperativa di
riottenere la qualifica di mutuali-
ta prevalente. E una dimostra-
zione difiducia dei dipendenti e
dei clienti che ci rende orgoglio-
Sin,
All'assemblea, il presidente
del Terminal Container Giannan-
tonio Mingozzi ha evidenziato
I'importanza della cooperativa
nel promuovere occupazione,
qualita nei cantieri e capacita di
diversificare i mercati, auspican-
do 'ampliamento del suo impe-
gno in ambito portuale. Mentre
il vicesindaco Eugenio Fusigna-
ni ha definito coraggioso il per-
corso della cooperativa, costrui-
to con impegno e visione, met-
tendoin luce il valore del model-
lo cooperativo e la centralita dei
soci-lavoratori.

Maria Vittoria Venturelli

AUMENTO DEL CAPITALE SOCIALE
«Circa 80 dipendenti
sono diventati soci,
aumentando

il capitale sociale

di circa un milione»
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La Cassa sostiene lo lor
Maxi-assegno da 20mila euro

Il gruppo bancario presieduto da Antonio Patuelli ha deciso di sostenere
I'Istituto oncologico romagnolo. «Svolge una encomiabile attivita»

Il presidente del gruppo banca-
rio La Cassa di Ravenna Antonio
Patuelli ed il Direttore generale
Micola Sbrizzi hanno consegna-
to al vice presidente dell’lstitu-
to Oncologico Romagnolo, Ma-
ric Pretolani, I'assegno da 20 mi-
la euro che la Cassa destina allo
lor a conclusione del colloca-
mento dell'obbligazione trienna-
le lanciata dalle tre banche del
Gruppo, ovvero La Cassa di Ra-
venna, Banca di Imola e Banco
di Lucca e del Tirreno, per soste-
nere |"attivita dell'Istituto Onco-
logico.

Lo lor opera a sostegno delle
famiglie con persone affette da
malattie oncologiche che neces-
sitano di cura e assistenza domi-
ciliare guidati dal principio che
‘ove la malattia non & pil guari-
bile, la persona & sempre curabi-
le’. Fin dal 1987 l'lstituto ha isti-
tuito una rete di assistenza gra-
tuita domiciliare con professio-
nisti in grado di aiutare la fami-
glia nelle incombenze della ge-
stione quotidiana del malato
per garantire la pid alta qualita
di vita possibile ai pazienti per
cui la guarigione non & pid un
obiettivo perseguibile. L'obbli-
gazione a tasso fisso della dura-
ta di tre anni prevede la devolu-
zione da parte della Cassa di Ra-

Da sinistra Pretolani {lor), il presidente de La Cassa Patuelll e il dg Sbrizzi

venna dello 0,20% a favore
dell'lstituto Oncologico Roma-
gnolo.

«ll Gruppo Bancario La Cassa
di Ravenna & un gruppo di ban-
che del territorio, legato alle fa-
miglie, agli imprenditori, alle
persone, ai giovani ed a tutti co-
loro che svolgono attivitd per al-
tri, soprattutto per le persone in
difficoltd - ha detto il presiden-
te Antonio Patuelli -. Come ban-
ca del territorio, accanto all'esi-
genza di essere azienda e di la-
vorare per gli azionisti, i dipen-
denti edi clienti, per noi & fonda-
mentale essere vicini al territo-
rio, captarne le esigenze pil pro-

fonde ed intervenire a sostegno
di chi lavora per la salute ed il
benessere delle persone. Inque-
sto siamo lieti di affiancare I'lsti-
tuto oncologico e di sostenerne
la preziosa ed encomiabile atti-
vita a sostegno di pazienti e fa-
miglie che vivono un momento
di grande sofferenza e di sacrifi-
cios.

«ll generoso contributo che og-
gi ci viene riconosciuto dalla
Cassa di Ravenna verrd utilizza-
to a sostegno di un servizio fon-
damentale come I'assistenza do-
miciliare= ha spiegato il vicepre-
sidente dello lor, Mario Pretola-
ni.
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Ravenna

L.a Cassa di Ravenna sostiene
ancora “Conoscere la Borsa”

Il progetto prevede
percorsi formativi
curati da docenti
specializzati

RAVENNA

Anche per il 2025 La Cassa di
Ravenna, presieduta da An-
tonio Patuelli, e la Fondazio-
ne Cassa di Risparmio di Ra-
venna, guidata da Mirella
Falconi Mazzotti, conferma-
no il loro sostegno al proget-
to europec “Conoscere la
Borsa”, che avvicina studenti
e studentesse ai temi
dell’economia e della finan-

za attraverso un’esperienza
didattica basata sul gioco e
sulla simulazione. Ciniziati-
va, promossa a livello nazio-
nale dalla Feduf (Fondazione
per I'Educazione finanziaria
e al Risparmio), consente a
team scolastici e universitari
di investire virtualmente 50
mila euro sui mercati inter-
nazionali, competendo per
accedere alle finali naziona-
le e continentale, in pro-
gramma a Bruxelles durante
la Global Money Week.

Il progetto prevede percor-
si formativi curati da docenti
specializzati e offre la possi-
bilita di monitorare quotidia-

namente gli investimenti,
sviluppando  competenze
reali in un contesto competi-
tivo. Lo scorso anno una
squadra dell’Istituto Manfre-
di Tanari di Bologna & arriva-
ta tra le prime dieci nella fi-
nale nazionale a Volterra,
mentre I'Universita di Ferra-
ra ha sfiorato 'accesso alla
fase conclusiva. Liniziativa
rafforza cosi 'impegno del
territorio nella diffusione
della cultura finanziaria tra i
piu giovani.

Le iscrizioni sono aperte e
gratuite: per partecipare e
sufficiente contattare il nu-
mero 332-7269750.
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BILANCI

La cooperativa chiude con un fatturato da 217
milioni di euro ed elegge la prima presidente
donna

Approvato il bilancio del 2024 con valori in crescita e consolidamento finanziario. Il valore della produzione ha
raggiunto i 217,5 milioni di euro, un incremento del 4,5% rispetto al 2023

alori in crescita e consolidamento finanziario: cosi & da leggersi il bilancio d'esercizio
2024, appena approvato, di Ciclat Trasporti Ambiente, cooperativa con
sede a Ravenna che realizza servizi igiene urbana e di trasporto su tutto il territorio nazionale.
Nel corso dell’assemblea dei soci, che si & svolta sabato a Ravenna, & stato anche rinnovato il
consiglio di amministrazione della cooperativa. Lucilla Fabrizzi & stata eletta nuova
presidente, diventando la prima donna alla guida della cooperativa; Domenico Greco & stato
confermato alla vicepresidenza.

“Desidero ringraziare i soci e il consiglio di amministrazione per la fiducia che mi hanno
accordato - commenta la neo presidente Fabrizzi -. E un grande onore assumere questo
incarico e sono consapevole che nei prossimi anni ci aspettano sfide importanti. Ringrazio
sinceramente il presidente e i consiglieri uscenti per il lavoro svolto e per la dedizione
dimostrata in questi anni. Affronterd questo incarico con senso di responsabilita e con
I'impegno a presentare al meglio la nostra realta, trasmettendo i valori che ci guidano, sia
all’interno della cooperativa che all’esterno e con i nostri interlocutori”

| risultati di bilancio

Per quanto riguarda i numeri, il valore della produzione ha raggiunto i 217,5 milioni di euro,
registrando un incremento del 4,5% rispetto al 2023. Questi risultati hanno sostenuto le
marginalita, con un primo margine di 7,8 milioni di euro e un utile approvato dall’assemblea
di 716mila euro. “I’andamento 2024 ha superato di gran lunga le nostre aspettative - ha
dichiarato Cesare Bagnari, amministratore delegato -. Il mercato dei servizi di igiene urbana &
stato vivace e anche le tariffe sono state soddisfacenti. Verosimilmente, dopo anni di crescita
in doppia, sara il 2025 a essere un anno di consolidamento e difesa del portafoglio”.

A livello finanziario, i positivi risultati del 2024 hanno permesso di effettuare accantonamenti
prudenziali e di consolidare ulteriormente il patrimonio netto, che oggi superai 18,2 milioni di
euro (era 17 milioni nel 2023). Positivi anche gli indici finanziari con la posizione finanziaria
netta in ulteriore miglioramento, oggi positiva per 485mila euro, e I’ebitda sostanzialmente
stabile a 4,5 milioni di euro.



Andamento dei settori

"Sia il mercato dei servizi di igiene urbana che quello dei trasporti stanno vivendo una fase di
evoluzione e, dopo anni di crescita importante, Ciclat Trasporti Ambiente & alla ricerca di
maggiori marginalita per i soci. Il nostro obiettivo - aggiunge Bagnari - & migliorare le
condizioni economiche dei soci incrementando la redditivith delle commesse. Questo vale sia
nel settore dei trasporti, che sta vivendo da tempo una fase di stagnazione ed erosione delle
marginalita, che per il settore ambientale dove normative e sistemi di affidamento non
omogenei rendono il mercato incerto e competitivo. La nostra priorita al momento & acquisire
solo appalti remunerativi e ben organizzati, mantenendo elevati standard di qualita ed
efficienza”

L'impianto Ecojanas in Sardegna

Nel 2024, la cooperativa di Ravenna ha avviato importanti progetti, tra cui un impianto di
stoccaggio, selezione e trattamento rifiuti in Sardegna. L’impianto & gestito dalla

societd Ecojanas, partecipata al 24% da Ciclat Trasporti Ambiente, e dopo aver cominciato una
prima fase di attivita nell’'ultima parte del 2024 ha consolidato I'operativita nei primi mesi del
2025. “Inizialmente - sottolinea 'amministratore delegato - ci siamo occupati solo dello
stoccaggio di rifiuti in vetro mentre con ’'adeguamento dell’impianto e le successive
certificazioni abbiamo avviato anche ricezione, pressatura, confezionamento, imballaggio e
invio ai consorzi di filiera della carta da riciclare. Nei prossimi mesi aspettiamo le
autorizzazioni al trattamento della plastica e a quel punto I'impianto sara davvero a regime”.
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Con.Ami, approvato il consuntivo
«Gestione orientata allo sviluppo
Risorse importanti ai comuni soci»

Il sostegno degli investimenti e il rafforzamento delle riserve tra gli obiettivi, utile netto di 14,4 milioni
Il primo cittadino Panieri: «Vogliamo guardare al futuro con responsabilitd e ambizione»

E stato approvato ieri mattina,
nel corso dell’assemblea dei so-
ci di Con.Ami, il bilancio consun-
tivo 2024 del consorzio.

Il conto economico dell'eserci-
zio relativo alla scorsa annata di
attivita della realta di via Menta-
na si & chiuso con un utile netto
di oltre 14,4 milioni di euro. Un
dato rilevante che, rapportato
al 2023 (circa 13,1 milioni di eu-
ro) e al 2022 (circa 10,3 milioni),
mette in evidenza la continua
ascesa di Con.Ami. Una cifra
che l'assemblea ha scelto di ri-
partire con un accantonamento
del 5% al fondo di riserva statu-
tario (oltre 720mila euro), con
un dividendo complessivo di
7.5 milioni di euro da corrispon-
dere ai comuni soci consorziati,
e |a restante parte di quasi 6,2
milioni indirizzata verso il fondo
di riserva per il supporto degli
investimenti. Ma hanno segno
positivo anche altri indicatori:
dal valore del patrimonio netto
totale, passato dai 320,875 mi-
lioni di euro del 2023 agli attuali
326,287, a quello della produzio-
ne pari a circa 11,97 milioni (9,6
nel 2023). Senza dimenticare il
margine operativo lordo incre-

mentato di 118mila euro (ora a
quota 5,76 milioni) rispetto
all'esercizio precedente. Signifi-
cativi gli importi in arrivo dalle
partecipazioni societarie per un
totale di 16,8 milioni di euro
(ben 15,2 da Hera), in aumento
di circa 1,7 milioni nel parallelo
conil 2023.

Da sottolineare, inoltre, la deli-
bera a favore dei comuni con-
sorziati, a titolo di distribuzione
di riserve, di un importo com-
plessivo di ulteriori 1,5 milioni e

la miglioria di circa 6,2 milioni,
nel confronto con I'annata pri-
ma, della posizione finanziaria
netta che adesso segna ecce-
denze di disponibilita per 677mi-
la euro.

Soddisfatto il sindaco di Imola e
presidente dell’assemblea soci
di Con.Ami, Marco Panieri: «La
migliore conferma della visione
strategica di un consorzio che
continua a rappresentare un
punto di riferimento per i nostri
territori, sia in termini di gestio-

Il sindaco
Marco Panieri

I'approvaziona
«del bilancio
consuntivo
del 2024 di
‘Con.Ami

ne economico-finanziaria che
di capacita progettuale - sottoli-
nea il primo cittadino -. Una ge-
stione attenta e orientata allo
sviluppo in grado di coniugare
sostenibiliti ed efficienza. Desti-
nate risorse importanti ai comu-
ni soci, al sostegno degli investi-
menti e al rafforzamento delle ri-
serve con l'obiettivo di guarda-
re al futuro con responsabilita e
ambiziones.

Sulla stessa lunghezza d'onda il
presidente di Con.Ami, Fabio

Sotto
la lente

1l presidente Bacchilega
«Continuita parola d'ordines

«Abbiame dato forma,
sostanza e continuita agli
impegni assunti - spiega il
presidente Fabio Bacchilega -
nonostante il difficile periodo
segnato dalle alluvionis

Bacchilega: «Nonostante le per-
duranti difficolta su scala inter-
nazionale e gli effetti dei ripetu-
ti eventi alluvionali sul territo-
rio, abbiamo dato forma, sostan-
Za e continuit agli impegni as-
sunti - sottolinea -.. Una cresci-
ta costante di risultati che rimar-
ca la bonta della direzione intra-
presa per garantire alla colletti-
vita la qualita quotidiana
dell'esercizio di gestione e la mi-
glioria dei servizi».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Famiglie, sale il potere d’acquisto
Ma l'inflazione rialza la testa

Redditi in aumento nel primo trimestre, mentre i consumi segnano il passo. Pressione fiscale al 37,3%

di Andrea Ropa
ROMA

Cresce il potere d'acquisto del-
le famiglie italiane, aumenta il
reddito, ma i consumi non de-
collano. Il primo trimestre del
2025 restituisce I'immagine di
un‘ltalia che guadagna di pia,
ma spende con cautela. A domi-
nare & un clima di prudenza,
specchio di un‘inflazione che
non molla — soprattutto nel car-
rello della spesa — e di un conte-
sto economico che continua a
mandare segnali contrastanti.
Secondo Ilstat, tra gennaio e
marzo il reddito disponibile & au-
mentato dell1,8% rispetto al tri-
mestre precedente, mentre la
spesa per consumi finali & salita
solo dell1,2%. Il risultato? Cre-
sce la propensione al risparmio,
che si attesta al 9,3% (+0,6 pun-
ti percentuali), su livelli relativa-
rmente alti rispetto alla media de-
gli ultimi tre anni. Gli italiani, in
sostanza, scelgono di mettere
da parte una parte crescente
del proprio reddito, anche se il
potere d'acquisto & migliorato
dello 0,9%, in linea con I'aumen-
to dei prezzi.

Il tasso di investimento delle fa-
miglie (8,9%) resta stabile, se-
gno che neppure I'aumento dei
redditi ha spinto a rilanciare spe-
sa e investimenti. E la conferma

Aumenti dei prezzi negli ultimi mesi. Var. % annuale

Cosaincide sul carovita
@ Maggio . Giugno

"~ Boni

8 energatici

@ persona)

Fonte: |stat

che l'incertezza pesa: tra infla-
zione e pressione fiscale in risali-
ta, il clima di fiducia resta fragi-
le.

E proprio sul fronte fiscale arri-
va una delle principali spine.
Mei primi tre mesi dell'anno, la
pressione & salita al 37,3% (+0.5
punti su base annua). Un aumen-
to dovuto pid ai buoni rendimen-
ti di dividendi e fondi che non al
lavoro: nei primi cingue mesi
dell'anno, I'lrpef pagata sulle ri-
tenute da lavoro dipendente &
calata di 340 milioni (-0,4%),
mentre i redditi da capitale e le
imposte sostitutive sui fondi

Acquisti ad alta
frequanza

| -2
25

. Carrallo della spesa 27
@ (alimentari, cura casa '3 i

—_

pensione hanno garantito al fi-
sco circa 3,5 miliardi in pio.
Complessivamente, il gettito fi-
scale & salito del 3,7% (+7 miliar-
di).

Ma a zavorrare |a spesa & so-
prattutto il ritorno della pressio-
ne inflazionistica sui beni essen-
ziali. A giugno, secondo le sti-
me preliminari, Finflazione & tor-
nata a salire, dall",6 all"1,7%, e il
rincaro colpisce maggiormente
il carrello della spesa (+3,1%), ov-
vero beni alimentari e per la cu-
ra della persona e della casa. In
calo solo | prezzi dell’energia
(-2,5%). Le associazioni dei con-

Withub

ISTAT

Continua a scendere
I'export verso

i Paesi extra Ue: -3,5%
Le importazioni
vanno peggio: -7,6%

sumatori lanciano I'allarme: Fe-
derconsumatori calcola un im-
patto annuo di +535 euro per
una famiglia media, di cui 174
euro solo per la spesa alimenta-
re.

Sempre secondo i dati Istat, nei
primi tre mesi di quest’anno I'in-
debitamento netto delle ammi-
nistrazioni pubbliche in rappor-
to al Pil & stimato in aumento al
-8,5% (-8,2% nello stesso trime-
stre del 2024). Il saldo primario
(indebitamento al netto degliin-
teressi passivi) & risultato negati-
vo, con un‘incidenza sul Pil del
-4,7% (-4,8% nel primo trimestre
del 2024).

Infine a maggio, per il secondo
mese consecutivo, & sceso l'ex-
port verso i paesi extra Ue. L isti-
tuto stima una riduzione con-
giunturale per entrambi i flussi,
piil ampia per le importazioni
(-7.6%) rispetto alle esportazio-
ni (-3.5%). Su base annua l'ex-
port flette del 5,2% (-1.4% ad
aprile) mentre I'import ha un ca-
lo tendenziale del 3,6%.

& MPRODUTIONE RISERVATA
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Confindustria

Imprese prudenti
Giu il fatturato,
tiene ladomanda

ROMA

Maggio si chiude con una
frenata per le imprese italiane.
L'indice RTT (Real Time
Turnover) di Confindustria
mostra una correzione al ribasso
del fatturato a prezzi costanti,
segnalando un cambio di rotta
dopo il rimbalzo di aprile. Il calo
& trasversale a tutti i settori: pid
marcato nell'industria (-3,2%) e
ned servizi, pio contenuto nelle
costruzioni (-2,7%). Nonostante
la battuta d*arresto, la variazione
acquisita per il secondo
trimestre 2025 resta positiva:
+1,1% la media mobile su tre
mesi, contro il +1,5% di aprile. Le
costruzioni resistono con pid
continuita, segnando il quarto
trimestre consecutivo in terreno
positivo (+0,3%). Ma nel
complesso, la fiducia inizia a
incrinarsi: le grandi imprese
industriali intervistate a giugno
dal Centro Studi Confindustria
mostrano attese stabili sulla
produzione (67,6%), ma cresce
lievemente la quota di chi teme
un calo (11%). A livello
trimestrale, I'ottimismo si
assottiglia: cala il numero di
imprese che prevede un
aumento della produzione (dal
26,1% al 23,8%) e cresce chi si
attende una stabilitd che sa di
stagnazione (62,4%). Nel
dettaglio, domanda e ordini
restano i principali motori della
produzione, con un saldo di
opinioni in aumento (+6,1% da
+4,5%). Tornano a migliorare le
attese sumanodopera (+1,1%) e
disponibilita di materiali (-0,1%
da -0,6%), ma peggioranc quelle
su impianti (da +3,3% a3 -0,2%) e
sulle condizioni finanziarie,
ancora in territorio negativo
{-0,7%).

& RIPRDDUTIOMNE RISERYATA
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La presidente Lagarde: «Contesto globale altamente incerto, siamo attrezzati per ogni tipo di scenario»

La Bce cambia strategia per difendere I'euro

LISBONA

Chi speravain una tregua mone-
taria estiva dovra ricredersi. Dal
forum di Sintra, in Portogallo, la
Bce manda un messaggio netto:
l'incertezza globale impone vigi-
lanza e prontezza d'azione. |l vice-
presidente Luis de Guindos pre-
vede un secondo trimestre «qua-
si piatto» per il Pil dell’Eurozona,
ma i tagli dei tassi — dopo quello
di giugno — potrebbero riprende-
re a settembre. Intanto la Fed re-

sta paralizzata dai dazi imposti da
Trump, che riaccendono linfla-
zione e mettono pressione sul
dollaro.

La presidente dell'Eurctower
Christine Lagarde coglie il mo-
mento come opportunita per l'eu-
ro, che potrebbe rafforzare il pro-
prio ruolo come valuta di riserva
globale. Ma per riuscirci, serve
una politica monetaria pil simme-
trica e reattiva. E il cuore della
nuova ‘strategy review’: la Bee ri-
sponder3 con forza sia all'inflazio-
ne alta che a quella troppo bassa.

Addio all'approccio “tollerante”
del passato. «|l contesto globale
& altamente incerto - ha detto La-
garde — ma siamo attrezzati per
ogni tipo di scenarios
Anche il quantitative easing tor-
na in forma «pit agiles, come ha
spiegato Philip Lane, capo econo-
mista della Bce. Sullo sfondo,
I'avanzata delle criptovalute e del-
le stablecoin sponsorizzate da
Trump spinge la Bce a rafforzare
la difesa del sistema finanziario.
Alberto Levi

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Christine Lagarde, presidente della Bee
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Banca Cf+

Punta a Banca Sistema
per quotarsi in Borsa

Banca Cf+ punta a quotarsi in Piazza
Affari e lancia un'Opa sul 100% di
Banca Sistemna. Mata sulle ceneri
dell'ex gruppo Credito Fondiario, fo-
calizzata sulle imprese e controllata
dal fondo Elliot Investment, Banca
Cf+ mette sul piatto 1,8 euro per
ogni azione della sua preda, con
I'obiettivo di fondersi con quest'ulti-
ma, che non verra ritirata dal seg-
mento Star di Piazza Affari. In que-
sto caso Banca Sistermna diventa il
veicolo utilizzato dall'offerente per
quotarsi in Borsa e trasformarsi in
un gruppo che, spiega I'ad di Banca
Cf+ lacopo De Francisco (nella fo-
to), potra contare su «un totale atti-
vo superiore a 6,5 miliardi e crediti
verso la clientela per oltre 4,3 miliar-
dis.
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Ryanair scommette sull’ltalia
«Ma via lI'addizionale sui biglietti»

Ogni viaggiatore paga una tassa di 6.50 euro. La compagnia aerea investe solo nelle regioni che la cancellano

di Laura Debenedetti
MILANO

«Ci appelliamo al governo per-
ché abolisca I'addizionale comu-
nale sui biglietti aerei che grava
sui passeggeris. Ryanair, con ol-
tre 65 milioni di passeggeri tra-
sportati nel 2024 e una quota di
mercato superiore al 50%, nel
periodo post pandemia, si con-
ferma primo vettore del Paese.
Dietro questi numeri la compa-
gnia low cost irlandese cela pre-
cise strategie di espansione, in-
vestimenti mirati e una politica
tariffaria che punta sul prezzo
basso come leva principale per
la crescita, ostacolata perd dal-
la tassa - 6,50 euro - che ogni
passeggero in partenza dall‘Ita-
lia deve pagare. La dimostrazio-
ne starebbe nel recente svilup-
po di nuove rotte in quelle regio-
ni - come Calabria, Abruzzo e
Friuli Venezia Giulia - che han-
no abolito I'addizionale comuna-
le sui biglietti aerei: Ryanair ha
investito e il traffico & duplica-
To.

Fabrizio Francioni, portavoce
di Ryanair per I'Italia, quanti
passeggeri ha trasportato la
compagnia in Italia nel 20247
«Siamo la compagnia numero
ung, con 65 milioni di passegge-
ri da e per aeroporti italiani. Ab-
biamo registrato una crescita
importante anche in Spagna e
Polonia, verso Marocco, Giorda-
nia & Regno Unito. Abbiamo vis-
suto e registrato una forte ripre-
sa post Covid passando da 148
milioni di passeggeri totali del
2022 ai 200 milioni di passegge-
ri attuali che ci ha fatto riassorbi-
re il ‘crollo” dovuto alla pande-
mias.

Qual & la rete Ryanair oggi in
Italia?

«ll nostro network in Italia & ba-
sato su 32 aeroporti, di cui 19 ba-
si, ovvero aeroporti in cui i no-
stri aerei "‘dormono’ a fine gior-
nata. Nel 2025 in Italia lavorere-

I RISULTATI RAGGIUNTI
«Trasportati
oltre 65 milioni
di passeggeri
nel nostro Paese
durante il 2024»

mao su 819 rotte con 105 aeromo-
bili *basati’, che equivale ad un
investimento complessivo di
10,5 miliardi di Ryanair in Italia.
Tutto cid comporta oltre 50mila
posti di lavoros,

Quali rotte sono in crescita in
Italia?

«Friuli Venezia Giulia, Abruzzo,
Calabria, sono tre regioni, a
Nord, Sud e Centro, che in ma-
niera lungimirante hanno aboli-
to I'addizionale municipale, che
pesa 6,50 euro a viaggiatore in
tutta Italia (a Roma & 7,50, a Na-
poli 8,50, a Venezia 9). Si tratta
di una tassa che pagano i pas-
seggeri in partenza dagli aero-
porti italiani, introdotta vent'an-
ni fa e poi incrementata, ma che
& un freno alla crescita: danneg-
gia la connettivitd regionale in
termini turistici, produttivi e di

Fabrizio Francionl, portavoce di Ryanair per ['ltalla

mobilita, con ricadute su occu-
pazione ed economia. Nono-
stante il nome, addizionale ‘mu-
nicipale’, solo il 5% wva ai comu-
ni, il resto allo Stato per coprire
varie voci di spesas.

Quanto sono cresciuti questi
aeroporti?

«Ryanair ha messo in campo un
piano che ha fatto aumentare
del 50% il traffico nei tre aero-
porti calabresi, Reggio Cala-
bria, Lamezia & Crotone. Idem
nel Friuli Venezia Giulia: Trieste
ha visto duplicare il traffico. In
Abruzzo, ultimo ad abolire la tas-
sa, I'aeroporto di Pescara, oggi
basato, superera nel 2025 un mi-
lione di passeggeri (+30%). Dire-
cente la Regione Sicilia ha deci-
so di abolire la tassa per gli aero-
porti pi piccoli di Trapani, Lam-
pedusa, Pantelleria e Comiso.

Moi siamo presenti a Trapani e
siamo certi che ¢i saranno con-
dizioni nel prossimo futuro per
potenziare Il i nostri investimen-
tin.
Vi rivolgete solo alle Regioni?
«Rinnoviamo I'appello al gover-
no nazionale per un‘abolizione
dell'addizionale in tutte le regio-
ni, facendo una proposta molto
concreta: Ryanair investirebbe
4 miliardi di dollari, 40 aeromo-
bili basati, aumentando il traffi-
co di circa 20 milioni di passeg-
geri, da 65 ad oltre 30 milioni,
con oltre 250 nuove rotte e un
impatto di oltre 1500 posti di la-
voro diretti Ryanairs.
E se cid non avvenisse?
«E" chiaro che non sara possibi-
le sbloccare questo piano di in-
vestimento. La nostra prospetti-
va da qui al 2034 & di passare
dai 200 ai 300 milioni di passeg-
geri. Nell'ottica globale I'ltalia
gioca un ruolo da protagonista.
Ma noi investiamo dove ci sono
le condizioni per mantenere le
tariffe pit basse: & una questio-
ne di metodo, che abbiamo gia
sperimentato col piano superpo-
tenziato per le tre regioni, che si
& concretizzatos.,
Quali nuove rotte saranno in-
trodotte in Italia nel 20257
«Come conseguenza della leg-
ge di bilancio 2025, che ha au-
mentato I'addizionale di 0,50
negli aeroporti con 10 milioni di
passeggeri, non abbiamo potu-
to accrescere le rotte. L'aero-
porto di Trieste per la Summer
2025 ha tre nuove rotte per La-
mezia, Praga e Stoccolma. A Pe-
scara sono 5 nuove rotte per Ca-
gliari, Valencia, Breslavia, Kau-
nas e Milano Malpensa. Sulla Ca-
labria 13 nuove rotte. In partico-
lare, da Lamezia per Madrid,
Vienna, Trieste, Bucarest e Bre-
slavia. Da Reggio Calabria, Lon-
dra, Parigi, Bruxelles, Milano
Malpensa, Pisa, Francoforte e
Katovice. E da Crotone per Dus-
seldorf, in Germanias.

2 RFRODUTIOMNE RISERVATA

LE STRATEGIE

«Ora rinnoviamo
I'appello al governo
con nuove proposte
che puntano

su turismo e mobilita»
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ELI ORIETTIVI

Pil innovazione
e competitivita
Pil strutture, innovazione,

competitivitd e proiezione
internazionale sono gli obiettivi

al centro del Piano presentato
da Assonat in collaborazione
con Sace. |l piano, il primo del
settore, & stato presentato alla
presenza del Ministro per la
protezione civile e le politiche
del Mare, Nello Musumeci, del
Comandante Generale del

17

corpo delle capitanerie di
porto, Nicola Carlone e del
Presidente di Assonautica
Italiana di Unioncamere
Giovanni Acampora. In questo
modao, il settore & per la prima
volta protagonista di un Piano
strategico nazionale

Presentata la strategia nazionale per la portualita turistica

«Uno snodo vitale per la crescita economica e lo sviluppos

di Letizia Magnani

Sace e Assonat,
un piano ad hoc
per il rilancio
dei porti italiani

L'ECONOMIA blu & sicuramente uno dei volani
del Paese. Ne sono convinte Sace e Assonat che,
assieme, hanno lavorato al primo Piano nazionale
per la portualita turistica. Con oltre 800 porti turi-
stici, approdi e punti di ormeggio e 162mila posti
barca lungo 7700 chilometri di costa e 15 regioni
costiere, la portualitd turistica italiana & un driver
di crescita con opportunita di investimenti per raf-
forzare il proprio potenziale. |l settore della nauti-
ca e dell'economia del mare & per la prima volta

protagonista di un Piano strategico nazionale  COMPARTO
che, partendo da un'analisi di scenario e di valuta- PROPULSIVO
zione dell'adeguatezza dei posti barca e delle  EVITALE
strutture, identifica tre direttrici di sviluppo su cui

investire per la portualitd turistica italiana: pil |4 portualita
strutture, competitivith e sostenibilita, rafforzan- turistica

do I'attrattivita dei porti italiani a livello internazio-

nale. Dal Piano Assonat evidenzia l'urgenza di ave-  'tallana

re un preciso quadro normativo e vuole stimolare  Tappresenta un
le istituzioni a realizzare al piu presto un Disegno  comparto

di Legge sulla Portualitd Turistica Italiana. Tra le  vitalee
proposte del Piano, infatti, ¢’ la stesuradiunMa-  propulsivo per
sterplan nazionale dei porti turistici italiani, suddi-  Feconomia blu,
viso per regione, per censire e riqualificare le in- 4 yala 180
frastrutture esistenti.

Il Masterplan prevede la definizione di parametri milsdhd eiro
comuni per la pianificazione e la riqualificazione e colnvolge
dei porti italiani in base alla dimensione e tipolo-  €irca 230mila
gia delle unita da diporto, con un’attenzione parti-  Imprese In
colare alla sostenibilitda ambientale, all'efficienza Italia, dando
logistica e all'integrazione con il tessuto urbane  |ayoro a oltre
circostante. In considerazione della particolare ri-  n miione di
levanza che i porti turistici hanno assunto nel si- persone In
stema turistico nazionale e della funzione propul- ltalla. Nella
siva che rivestono nella promozione dell’'econo- :

mia costiera, il Piano ritiene opportuna l'intrody-  foto in alto, il
zione di specifiche misure incentivanti per pro-  bresidente di
muovere la riqualificazione, la ristrutturazione e Assonat,
I'eventuale ampliamento dei porti turistici esisten-  Luclano Serra.
ti. In tale contesto si inserisce la partnership con  Nella foto In
Sace che con Assonat ha finalizzato un accordo di - paeeq,
collaborazione proprio per supportare gli obietti- b il gl
videl Piano, facilitando I'accesso alle soluzioni as-

sicurativo finanziarie di Sace e lavorando congiun- e delegato
tamente a iniziative quali incontri di business mat- di Sace,
ching e tavoli operativi dedicati. «ll nostro Pianoe  Alessandra

il primo mai dedicato a livello nazionale al sistema Riccl

della portualita turistica italiana risultato di un lun-
go percorso che testimonia I'impegno di Assonat-
Confcommercio di costruire ascoltando e inclu-
dendo, per sostenere la crescita del sistema Pae-
se. Questo piano strategico ci ha rivelato 'urgen-
te necessitd di avere un Disegno di Legge sulla
Portualita Turistica Italiana e su questo stiamo la-
vorando incessantemente da diversi mesi insie-
me anche al Presidente Acampora e al suo Staff e
ora siamo gia pronti», dice il presidente di Asso-
nat, Luciano Serra. «In questo percorso, avviato
con il Blue Forum di Gaeta e le consultazioni all'in-
terno di Port in Italy e culminato nel Piano del Ma-
re e negli Stati Generali della Portualita Turistica
Italiana, & stato fondamentale I'incentro con Sace
che ha mostrato a noi imprenditori una realta pub-
blica dinamica, unica, competente, efficiente in-
sieme ad una concreta volonta di facilitare e sup-
portare il necessario accesso al credito per soste-
nere e rendere possibili i nostri legittimi e indi-
spensabili investimenti», prrosegue il presidente
di Assonat.

«l porti sono snodi vitali per la crescita economi-
ca e per lo sviluppo delle filiere e del territorio e
investire nella portualita turistica pit efficiente e
competitiva significa scommettere su un‘ltalia
pit forte e attrattiva agli occhi del mondos, sottoli-
nea FAmministratore delegato di Sace, Alessan-
dra Ricci. «Siamo orgogliosi di essere al fianco di
Assonat per il primo Piano strategico dedicato al-
la portualita turistica e pronti a fare la nostra parte
con |'effetto GROW di SACE, la nostra offerta di
soluzioni e servizi che in modo integrato e sinergi-

NEL NOSTRO PAESE

In Ralia ci sono 800 porti turistici,
approdi e punti di ormeggio,

oltre 162mila posti barca

lungo 7700 chilometri di costa

e ben quindici regioni costiere

co supportano la crescita delle imprese e delle fi-
lieres, aggiunge Alessandra Ricci.
L'effetto GROW di SACE comprende le diverse so-
luzioni e servizi per la crescita: G — Garanzie e liqui-
dita: strumenti per migliorare I'accesso al credito
e ottenere liquidita, sostenendo gli investimenti e
i progetti delle imprese in innovazione, infrastrut-
ture, digitalizzazione ed export; R - Rischi: prote-
zione dai rischi tradizionali ed emergenti, attraver-
50 coperture assicurative per il credito, per i rischi
politici e per i rischi catastrofali; O - Opportunita:
facilitazione di connessioni strategiche e organiz-
zazione di incontri di business matching con
buyer esteri per rafforzare il posizionamento delle
imprese italiane nelle catene globali di fornitura;
W - Worldwide: supporto alla crescita delle impre-
se italiane in Italia e nel mondo attraverso una pre-
senza diffusa sul territorio con 11 uffici in Italia per
seguire e accompagnare le imprese con un servi-
zio di prossimita sempre pil potenziato e 13 uffici
nel mondo localizzati nelle aree a maggior poten-
ziale per il Made in Italy. Sace & il gruppo assicura-
tivo-finanziario partecipato dal Ministero dell’eco-
nomia e delle finanze specializzato nel sostegno
alla crescita delle imprese italiane attraverso
un‘ampia gamma di strumenti e soluzioni a sup-
porto dell’'export e dell'innovazione che includo-
no garanzie finanziarie, factoring, gestione e pro-
tezione dei rischi, servizi di advisory e business
matching. Con una rete di 11 uffici in Italia 2 13 nel
mondo nei mercati ad alto potenziale per il Made
in Italy, Sace affianca oggi 60mila imprese con-
sentendo loro di realizzare il proprio potenziale
sia in Italia che nel mondo, con un portafoglio di
‘operazioni assicurate e investimenti garantiti pari
a circa 270 miliardi di euro in 200 mercati a livello
globale.

® RPRODUZIONE RISERVATA
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Dalle priorita
fino ai progetti di vita
Parte del lavoro & dedicato a

collocare in una scala
temporale e di priorita i bisogni

e i progetti di vita del nucleo
familiare, per offrire un servizio
personalizzato e adatto al
singolo cliente. L'obiettivo &
elaborare un piano strategico:
una road map organica,
coerente e strutturata per
raggiungere gli obiettivi.

&N

Viene creato infine un report
dinamico e interattivo, utile per
stimolare il confronto
all'interno della famiglia

e favorire la scelta

di una strategia

di pianificazione

patrimoniale condivisa.

Banca Generali rafforza il servizio ‘BG Family Office’

con progetti ad hoc e un’ampia squadra di consulenti

di Achille Perego

«Cosl aiutiamo
le grandi famiglie
nella gestione
del patrimonio»

UN PASSO in pil per supportare le grandi fami-
glie nell’analisi, nella gestione, nella protezione,
nella crescita e nella destinazione dei loro patri-
moni. E' quello che ha deciso di fare Banca Gene-
rali, prima banca private tra le reti, rafforzando il
nuovo servizio BG Family Office pensato per ac-
compagnare i nuclei con necessitd patrimoniali
sofisticate lungo un percorso di consapevolezza
e di indirizzo della propria situazione patrimonia-
le. BG Family Office & offerto ai clienti grazie all'in-
dividuazione di una squadra di consulenti ad hoc
e all'upgrade di una piattaforma tecnologica pro-
prietaria, arricchita di nuove funzionalita che met-
tono al centro I'identificazione dei bisogni e dei
progetti di vita utili a individuare gli strumenti pit
idonei alla loro realizzazione nel tempo. Cid si so-
stanzia in un approccio a 360 gradi e in un servi-
zio personalizzato basato su una visione aggrega-
ta del patrimonio finanziario, aziendale e di tutti i
beni e su una risposta dinamica alle esigenze an-
che in ottica di un futuro passaggio generaziona-
le.

Pill nel dettaglio I'attivita, partita circa un anno fa
«con un gruppo pilota che ora si & allargato fino ad
accogliere una trentina di consulenti, si basa su
un approccio strutturato e organico di analisi dei
macrotrend, wealth allocation benchmarking,
analisi degli assetti di governance e mappatura
dei bisogni e dei progetti. Il tutto individuando i
valori della famiglia e le modalita di accesso al pa-
trimonio dei singoli componenti, considerando la
presenza di interessi in Paesi diversi e supportan-
do le attivita di filantropia e beneficienza. In linea
con la visione internazionale del Gruppo Generali,
grazie alle leve e alle competenze messe in cam-
po. vengono approfonditi i piu significativi ma-
cro-trend di mercato, sulla base degli indirizzi eco-
nomici, geopolitici, sociali, ambientali e regola-
mentari, per permettere di cogliere le opportuni-
t4 delle tendenze di breve, medio e lungo perio-
do. Parte del lavoro & dedicato a collocare in una
scala temporale e di priorita i bisogni e i progetti
di vita del nucleo familiare, per offrire un servizio
personalizzato e adatto al singolo cliente. L'obiet-
tivo & elaborare un piano strategico: una road
map organica, coerente e strutturata per raggiun-
gere gli obiettivi. Viene creato infine un report di-
namico e interattivo, utile per stimolare il confron-

ULTERIORE
PASS0
IN AVANTI

Un passo In pla
per supportare
le grandi
famiglie
nell'analisl,
nella gestione,
nella
protezione,
nella crescita e
nella
destinazlone
del loro
patrimonl. E
quello che ha
declso di fare
Banca Generall,
prima banca
private tra le
retl,
rafforzando Il
nuovo servizio
BG Family
Office pensato
per
accompagnare
I nuclel con
necessita
patrimoniall
sofisticate
lungo un
percorso di
consapevolez-
17a e di Indirizzo
della propria
situazione
patrimonlale

to all'internc della famiglia e favorire la scelta di
una strategia di pianificazione patrimoniale condi-
visa. «Essere vicini alle famiglie e in particolare a
quelle imprenditoriali significa sviluppare un mo-
dello coerente di business, che riguardi non sola-
mente la gestione del patrimonio finanziario, ma
la gestione del patrimonio a tutto tondo incrocia-
ta con i valori, i progetti e | desiderata dei clienti
lungo un sentiero di sempre maggiore consapevo-
lezza», commenta Marco Bernardi, vice-direttore
generale di Banca Generali (nella foto in alto).

«Le persone hanno sogni, bisogni, desideri e
aspettative - aggiunge Bernardi - per cui & dove-
re di unistituzione finanziaria ascoltare attivamen-
te e concretamente il cliente. Noi lo facciamo par-
tendo dall'ascolto dei circa 2.350 professionisti
che periodicamente fanno corsi di aggiornamen-
to, per poter partire in vantaggio rispetto a chi in-
vece propone soluzioni standard. Con il supporto
della tecnologia, in questo progetto, vogliamo an-
dare oltre e offrire un servizio ancora pit comple-
to, analitico, dinamico e personalizzato ai clienti
con esigenze complesses. La responsabilita di Bg
Family Office & stata affidata a Michele Renucci,
Senior Partner e Family Office Network Develop-
ment Manager {nella foto in basso). «Il servizio -
spiega - & uscito dalla sua fase pilota con l'inseri-
mento di circa 17 nuovi colleghi selezionati grazie
a requisiti specifici di standing patrimoniale e di
dinamicita. Come i colleghi gia presenti, i nuovi
consulenti hanno gia nel loro portafoglio clienti,
importanti famiglie imprenditoriali e sono abituati
ad elevati standard di servizio: sia per quanto ri-

SGUARDO AL FUTURO

Per illustrare il nuovo servizio
nei giorni scorsi si & tenuto

un incontro esclusivo a Milano:
tra gli ospiti anche Chiellini,
ex calciatore della Juventus

guarda l'analisi aggregata di patrimoni familiari
sia per quanto concerne la pianificazione strategi-
ca. Nel secondo semestre dell’anno abbiamo pre-
visto una serie di iniziative che si aggiungono aun
pacchetto formativo con giornate di approfondi-
mento, partecipazione ad incontri, eventi, sessio-
ni di analisi e networking. Il tutto per rendere il ser-
vizio, riservato a questo target specifico di cliente-
la, ancora pil aggiornato, innovativo e distintivos.
Per illustrare il nuovo Bg Family Office nei giorni
scorsi Banca Generali ha riunito i top banker, ma-
nager e relatori d'eccezione in un incontro esclusi-
vio a Milano. Ospite d'eccezione il calciatore, ex
stella della Juve e nazionale Giorgio Chiellini, lega-
to da lungo tempo con la banca del Leone. A pre-
sentare i lavori & stato Michele Renucci, che ha
parlato del servizio, quindi & seguito il faccia a fac-
cia dell'ad di Banca Generali Gian Maria Mossa
con il campione. Per chiudere un focus sull'evolu-
zione demografica e I'evoluzione dei prodotti coi
vice dg Andrea Ragaini e Marco Bernardi e uncon-
fronto tra gli esperti sui temi di mercato. Chiellini
ha illustrato la difficolta inziale di affidarsi a un
consulente per la gestione del patrimonio a 360
gradi, I'importanza della scelta e di aver avuto la
fortuna di trovare un servizio che & stato costruito
insieme su misura delle sue esigenze e quindi
completamente taylor made. «La carriera di uno
sportivo professionista e i relativi guadagni si con-
centrano generalmente in un periodo che va dai
20 ai 35 anni. Sul montante patrimoniale in essere
al termine di questa fase egli dovrd poi basare
gran parte delle esigenze economiche del resto
della sua vitaw, ha raccontato I'ex capitano della
Juve. «Gia da queste premesse & intuibile I'impor-
tanza che pud assumere un family office nella vita
di un professionista sportivo come mea.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL MERCATO

Entro il 2027 raggiungera
i 18mila miliardi di dollari

Secondo le stime di Pregin,
societd di ricerca specializzata
in asset alternativi, il mercato

globale del private capital - in
cui si colloca I'alleanza tra
Clearstream e Azimut - &
destinato a raggiungere i
18mila miliardi di dollari entro il
2027, con una crescita
sostenuta trainata
dall'interesse crescente di

29..

investitori istituzionali e privati
per rendimenti non correlati ai
mercati pubblici. Questo
aumento riflette una crescente
fiducia nelle strategie
alternative, dal private equity al
private debt, fino alle
infrastrutture e al real estate.

Efficienza operativa, trasparenza e accesso globale

al centro della nuova piattaforma di Clearstream e Azimut

di Andrea Ropa

Alleanza digitale

per i fondi

di private market

UNA NUOVA alleanza strategica punta a trasfor-
mare il mondo dei fondi di private market. Clear-
stream, provider di servizi post-negoziazione del
Gruppo Deutsche Bérse, e Azimut, tra i principali
asset manager indipendenti in Europa, hanno an-
nunciato una partnership per lo sviluppo di una so-
luzione digitale pensata per semplificare e amplia-
re I'accesso a questo comparto sempre pit rile-
vante del risparmio gestito. L'obiettivo dichiarato
& ambizioso: aumentare la trasparenza, I'efficien-
za operativa e la scalabilita della distribuzione,
permettendo a un numero crescente di investito-
ri, compresi quelli retail, di accedere in modo pid
semplice e sicuro a strategie alternative.

Il progetto si fonda sulla piattaforma automatizza-
ta Vestima di Clearstream, potenziata con tecnolo-
gia DLT grazie a FundsDLT. L'infrastruttura digita-
le offrira una reportistica dettagliata e una gestio-
ne evoluta degli asset, oltre a un innovativo model-
lo di conto che consentird ad Azimut di gestire
portafogli multipli di clienti all'interno di un’unica
struttura di custodia. Una soluzione pensata per
semplificare I'operativita, ridurre i costi e poten-
ziare la reportistica, offrendo informazioni aggre-
gate e anonime sulle posizioni degli investitori. At-
tualmente in fase pilota, il servizio sara integrato
nei canali di distribuzione di Azimut, incluse le reti
di wealth management. Questo dovrebbe favorire
una pit ampia penetrazione dei fondi di private
market in segmenti di clientela tradizionalmente
esclusi da questi strumenti a causa della loro com-
plessita e illiquidita.

«Questa partnership riflette il nostro impegno per

MODELLO
DI GESTIONE
INCLUSIVO

L'alleanza tra
Clearstream

e Azimut

sl Inserlsce

in un trend di
digitalizzazione
e
democratizza-
zlone degll
Investimentl
alternativi.
L'oblettivo

& aumentare
la trasparenza,
I'efficienza
operativae la
scalabilita della
distribuzione,
permettendo
aun numero
crescente

di Investitorl,
compres|
quelll retall,

di accedere
astrategle
alternative

I'innovazione nel settore dei fondi alternativi - ha
commentato Philippe Seyll, ceo di Clearstream
Fund Services - Vogliamo stabilire nuovi standard
tecnologici, con la massima attenzione a sicurez-
za, compliance e fiducia degli investitori=. Dello
stesso tono le parole di Giorgio Medda (nella fo-
to). ceo di Azimut Holding: «Siamo pionieri
nell'uso della tecnologia per democratizzare I'ac-
cesso ai mercati privati. Questa soluzione consen-
tira di superare le tradizionali barriere di liquidita
e rendere i portafogli privati pio flessibili, attraver-

50 anche strumenti tokenizzatis.
Nel contesto di un mercato in forte crescita - se-
condo le previsioni il private capital raggiungera i
18mila miliardi di dollari a livello globale entro il
2027 - I'alleanza tra Clearstream e Azimut si inseri-
sce in un trend di digitalizzazione e democratizza-
zione degli investimenti alternativi. Un passo che
potrebbe accelerare il passaggio da una gestione
elitaria a un modello pit inclusivo e tecnologica-
mente avanzato.
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Mediobanca mette sul piatto 5 miliardi
Maxi-cedola per fermare Montepaschi

L'ad Nagel presenta il piano al 2028, con numeri record per convincere i soci a restare indipendenti

di Andrea Ropa
MILANO

Botta e risposta. Sono passate
poche ore da guando, gioved] se-
ra, Montepaschi ha ribadito che
sul dossier Mediobanca non ci so-
no ripensamenti, varando un au-
rmento di capitale da 13,2 miliardi
per finanziare 'Ops. E subito, ieri
mattina, & arrivata la replica di
Piazzetta Cucci. Affidata ai nume-
ri del piano industriale al 2028.
che contiene un assegno da qua-
si cingue miliardi per respingere
I'assalto senese. Mediobanca pro-
mette infatti 4,5 miliardi di divi-
dendi cash pid 400 milioni di
buy-back: oltre un terzo della sua
capitalizzazione, somministrato
in appena tre anni. Il messaggio
agli azionisti & chiaro: restate con
noi, Mps & un salto nel buio.
L'obiettivo dell'ad Alberto Nagel
& neutralizzare |'offerta di scam-
bio lanciata da Siena, bollata co-
me «priva di razionale- e gravida
di «elevati rischi di esecuziones.
Il manager ha alzato il sipario su
un piano che vede |utile ordina-
rio salire a 1,7 miliardi (+30%) nel
giro di tre anni; il contabile arrive-
ra a 1,9 miliardi grazie al maxi-
deal immobiliare da 500 milioni
nel Principato di Monaco. Soldi
veri, non promesse, puntualizza
Mediobanca. Eppure il mercato
resta tiepido: il titolo di Piazzetta
Cuccia ha chiuso la settimana a
Piazza Affari a quota 19,57 euro
(-0,03%); pit marcata la flessione
di Mps (-1,83% a 7,11 euro), tra-
ding con uno sconto dell'8%
sull’'offerta. Dati che legittimano
il dubbio sulla convenienza
dell'operazione senese.
Tornando al piano, i ricavi di
gruppo supereranno 4,4 miliardi
(+20%). Il wealth management di

BANCA IFIS-ILLIMITY

L'Opas va in porto
con adesioni all'84%
Anche il fondatore
Corrado Passera
consegna le sue azioni

|

Da sinistra, Alberto Nagel, ad di Mediobanca, e Corrado Passera, fondatore di illimity

Mediobanca Premier ne fornira
1,2 miliardi, oltre 200 milioni di
crescita. || corporate & invest-
ment banking sfondera quota 1
miliardo, mentre Compass guide-
ra il margine d'interesse a 1,5 mi-
liardi. Il contributo Insurance, le-
gato al 13,1% di Generali, tocche-
ra 700 milioni di ricavi. E proprio
Generali resta la pedina chiave
della prossima mossa. «Banca Ge-
nerali & I'alternativa pil potentes,
ha sottolineato Nage! fissando ot-
tobre per il deal. Se il Leone non

RISPARMIO GESTITO

uscird dalla gabbia, servird «una
motivazione fortissimas per cam-
biare strategia. Lo scontro con
Mps & totale: «Non ¢'@ match tra
le due storie industriali» ha conti-
nuato Nagel. Inoltre il rischio as-
sociato al piano di Mediobanca
«& contenuto, mentre il rischio as-
sociato a una transazione senza
precedenti come quella propo-
sta da Mps-Mediobanca & eleva-
10,

Il risiko bancario italiano gira vor-
ticoso anche su altri tavoli. Banca

Il patrimonio torna soprai 2.500 miliardi

Il mercato italiano del risparmio gestito ha terminato il mese di
maggio con un patrimonio di 2.521 miliardi, sostenuto da un
effetto mercato positive pari a +1,3%. E quanto emerge dalla
mappa mensile di Assogestioni, secondo cui anche che la
raccolta netta & stata negativa per 2,36 miliardi nel complesso
e di -1,23 miliardi sui soli fondi aperti. | dati di dettaglio sul
fronte a maggiore partecipazione retail evidenziano una

raccolta positiva di +1,73 miliardi per i fondi obbligazionari e di
+460 milicni per quelli azionari, mentre i prodotti bilanciatie i
fondi monetari hanno registrato deflussi rispettivamente per
1,95 miliardi e 971 milioni. Infine, le gestioni di portafoglio
retail hanno raccolto 685 milioni, mentre da quelle istituzionali
sono fuoriusciti 1,89 miliardi, per un bilancio di raccolta netta
delle gestioni di portafoglio di -1,20 miliardi.

Ifis ha chiuso I'Opas su illimity
Bank con adesioni all’'84,09%,
una percentuale che supera ab-
bondantemente la soglia minima
del 66,67%% fissata dallistituto
dei Furstenberg. Con il raggiungi-
mento anche della sotto-soglia ir-
rinunciabile per I'efficacia dell'of-
ferta del 80%, Banca Ifis ha le ma-
ni libere per far passare il proget-
to di fusione per incorporazione
di illimity Bank in assemblea
straordinaria.
L offerta, partita il 19 maggio, ha
avuto un‘acoelerazione con il pre-
mio del 5% annunciato dall'azioni-
sta La Scogliera (titolare del
50,64% del capitale sociale di
Banca [fis) in caso di superamen-
to della soglia del 90%. Una mos-
sa che ha scosso anche il patto di
consultazione che coagulava un
27,2% del capitale di illimity ed
era costruito intorno al fondatore
e ad Corrado Passera. |l patto si &
sciolto per «<mutuo consensos e
jeri anche Passera ha consegna-
to il suo 3,973% all'offerta. Un en-
dorsement che alza il sipario su
nuove sinergie, avallando la na-
scita di un polo specialty finance.
Nel frattempo continua la teleno-
vela Popolare di Sondrio-Bper.
Unipol, azionista forte di entram-
be, porta in dote il suo 19,7% di
Sondrio all'Ops di Modena. Il cda
ha infatti deliberato il via libera,
aconfermando la propria condivi-
sione dei razionali strategici e in-
dustriali dell'operazione e riscon-
trando gli effetti positivi per la
stessa Unipol in termini di conve-
nienza economico-finanziaria, di
capacita di generazione di valore
e di sostenibilitd degli impatti sul
capitale regolamentares. Una de-
cisione prevista ma non indolore
per listituto valtellinese, che ha ri-
badito come l'offerta di Bper
«non valorizza la banca né le sue
prospettives.,

& RPRODUTIONE RISERVATA

L'ALTRO TAVOLO DEL RISIKO
Unipol aderisce
all’Ops di Bper

su Pop Sondrio
«Operazione in grado
di generare valore»
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Bei lancia assist da 3,7 miliardi
a favore dell’'industria pulita

La strategia. Con il nuovo pacchetto I'istituto conta di mobilitare fino a 40 miliardi di euro di investimenti
Vigliotti: «Puntiamo a rafforzare sicurezza energetica, competitivita e leadership industriale dell’Europa»

Celestina Dominelli
ROMA

Eun assistasostegnodel pianomes-
soin pista da Bruxelles (il Clean Indu-
strial Act) per imprimere una spinta
allacompetitivita dell industria euro-
peaanche puntando sul settore delle
tecnologie pulite: un pacchetto da
3,75 miliardi dieuro basato sugaran-
Zie e controgaranziee ingrado, come
sempre accade con le iniziative della
Bei(laBanca Europea pergli Investi-
menti), dicombinare 'impatto del so-
stegnodiretto conibeneficicollegati
alla capacita di attivare altri capitali.
«Grazie al suo importante effettoleva
-spiega a Il Sole 24 Ore la vicepresi-
dente della Bei, Gelsomina Vigliotti -
con queste risorse puntiamoa mobi-
litare investimenti fino a 40 miliardi
dieuroconl'obiettivo dirafforzarela
sicurezzaenergetica, la competitivita
elaleadership industriale dell'Euro-
pa nelle tecnologie pulite».
Insomma, una boccata d'ossigeno
piti che mai necessaria per 'Europa
alla ricerca di un delicato equilibrio
tra la necessita di continuare a far
marciare il percorso didecarbonizza-
zioneel'esigenza disalvaguardarela
suaindustria, moltospiazzatadauna
virata troppo brusca in chiave “gre-
en”. Non a caso, nel decidere come
mettere a terra queste risorse, il
“braccio” finanziariodella Ue ha scel-
todi puntare suquattrograndibloc-
chi di misure, a partire dal sostegno
alle retielettriche. «Le direttrici lungo

le quali cisiamo mossinel deliberare
questo nuovo pacchetto di investi-
menti sonoabbastanza segnate e sot-
tintendono la necessita di far proce-
dereinsiemela transizione ecologica
equelladigitale. Anzi, lasecondaéun
driver irrinunciabile per lo sviluppo
della prima come ha certificato
I'Agenziainternazionale dell'Energia,
secondo laqualeun terzo della ridu-
zione delle emissionidi CO2 necessa-
ria per raggiungere la neutralita cli-
maticanel 2050 proverra da tecnolo-
giecheogginon sonoancora disponi-
bili o sostenibili sul mercatos.

Ecco, quindi, il motivo percuii 3,75
miliardi deliberatidalla Bei sidispie-
ghino, daunlato,afavore del raffor-
zamento dell'infrastruttura fisica
(dalle reti elettriche con il pacchetto
day,smiliardi“grids manufacturing™
aquello, di analoga consistenza, de-
stinatoa supportarelosviluppodel-
T'eolico), e, dall'altro, puntinoa soste-
nereanchel’avanzamento sul fronte
dell'innovazione. In che modo? Si
tratta, chiarisce ancora la vicepresi-
dente, «diun programma da 250 mi-
lionidieuro CleanTech Guarantee per
facilitarel'accessoa finanziamenti di
capitalecircolante perstartup e scale-
up cleantech altamente competitive.
Adifferenzadialtripacchettiappena
presentati, all'interno di questa ini-
ziativa la Bei offrira infatti garanzie
dirette alle cleantech startup, dausare
in favore delle banches.

Una spinta non dapoco, dungue,
che siaffiancaa un’altra linea diso-

stegno a supporto della diffusione
dei contratti alungo termine perl’ac-
quisto di energia (i cosiddetti Ppa,
power purchase agreement) traim-
presee produttori di energiarinno-
vabile. «Eun programma da 500 mi-
lionidieuro percontribuire agaran-
tire prezzi energetici prevedibilie so-
stenibiliche, & sotto gli occhi di tutti,
rappresentanoun elemento di com-
petitivita per le imprese - aggiunge
Vigliotti -. E, anche su questo fronte
come per glialtritre binari, contiamo
un importante effetto leva perché ci
aspettiamo che questo intervento
possa mobilitare fino a 3 miliardi di
euro di investimenti».

Piu tasselli, dunque, peraccelerare
ilraggiungimentodel net zerodapar-
te dell'industria europea e di quella
italiana. Allaquale, prosegue lavice-
presidente, la Bei non ha fatto manca-
reil proprio supporto: «Nelsolo 2024,
abbiamo investito 11 miliardidieuro
inltalia, di cuis,17 miliardi(il529) alla
transizione ecologia del Paese. Di
questerisorse, 3,75 miliardi sonostati
destinati a promuovere gli obiettivi
del RepowerEu, come la produzione
di energia rinnovabile, I'efficienza
energetica, i trasporti sostenibili, lo

GELSOMINA
VIGLIOTTI

E vicepresidente
della Banca
europea

per gli investimenti
(8ei)

stoccaggiodienergiae'ammoderna-
mentodelleretidi trasmissione edi-
stribuzione elettrica».

Un capitolo, quellodelleretie dello
storage, su cui l'impegno della Bei,
nonsoloinltalia, & statomolto consi-
stente. «Su questo fronte i finanzia-
mentihannoraggiuntounlivellore-
corddi8,5 miliardidi euro, parial 0%
degliinvestimenti totali del settore in
Europa nel 2024 - continua Vigliotti -.
E, quest'anno, puntiamo ad aumen-
tare ulteriormente il nostro supporto
ai produttori di reti elettriche, arri-
vando fino a n miliardi di euro»

Quanto all'Tralia, alle voce “reti” Bei
ha riservato, lo scorso anno, 1,6 mi-
liardi di finanziamenti che hanno
contribuito ad ammodernare oltre
17mila chilometri di reti di trasmis-
sioneedistribuzione elettriche. «Sia-
mo intervenuti a sostegno di alcuni
importanti progetti di sviluppo, a
partire, peresempio, dal Tyrrhenian
LinkdiTerna, ildoppio collegamento
sottomarino trala penisola, la Sicilia
elaSardegna, maabbiamo garantito
ilnostro contributoanche ad altre re-
alta come Enel, Acea e Prysmianre-
standonel campo delle infrastrutture
elettriche. C’étanta eccellenzaitalia-
nachevaall'estero e noivogliamo po-
terlasostenere, come abbiamo fatto,
anche in asse con Intesa Sanpaolo,
andando asupportare lasupply chain
el'interconnessione alle reti elettri-
che di nuovi investimenti in parchi
eolici nell'Unione Europeas.
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Banca Mediolanum vende
la quota del 3,5% Mediobanca

M&A

Collocamento accelerato
tramite Morgan Stanley
di tutta la partecipazione

1l cda decide di approfittare
dei prezzi di Borsa per
vendere la quota storica

Cheo Condina
MILAND

Banca Mediolanum esce da Medio-
banca, cedendoa investitori istituzio-
naliil 3,5% delcapitale perunincasso
stimato di circa550 milioni euna co-
spicua plusvalenza. L'istituto control-
lato dallafamiglia Dorisieri pomerig-
giohaannunciatol"avvio diuna pro-
ceduradivenditaaccelerata dellasto-
ricaquotain Piazzetta Cuccia, rilevata
ormai 25 anni fa per fortificare — al
tempo - lanascente alleanza nel pri-
vate banking con Banca Esperia.

Oggiloscenario ébendiverso: Me-
diobancaésotto Ops da partedi Mps
e,ancheperdifendersidall'assaltodel
Monte, soltanto venerdiscorso hail-
lustratol'aggiornamento del pianoal
2028 che prevede ladistribuzione del
100% degliutili ordinari e 4,9 miliardi
aisoci in tre anni.

A distanza di 72 ore il primo socio
del patto di consultazione di Piazzetta
Cuccia ha dato mandato a Morgan
Stanley per vendere tutto il proprio
pacchetto (detenutoanche attraverso
Mediolanum Vita) di 29,1 milioni di
azioni:un’operazione che, neigiorni
scorsi, era stataanticipata dal Sole 24
Ore. E che fa seguitoad altre due ces-
sionidiazioni diMediobanca - sep-
purdi proporzioni diverse — seguite
alrinvio dell’assemblea dei socicon-
vocata per il 16 giugno scorso sull'Ops
Banca Generali: quelle dei Pittinie de-
gli Acutis (attraverso Vittoria Assicu-
razioni), mentre anche Beniamino
Gavio &dato sullavia del disimpegno.

M&A bancarlo.
Mediolanum vende le proprie partecipa-
zioni in Medicbanca

L’ANTICIPAZIONE

IL SOLE 24 ORE,

26 GIUGNO 2025, P. 28

Sul Sole 24 Ore di giovedi scorso
l'anticipazione sulle quota

di Mediclanum in Mediobanca

£

Insomma, i grandi soci vendono
perapprofittare della corsaspeculati-
vadeltitolo, chehaspinto nelle setti-
mane scorse le valutazionidi Medio-
bancaai massimi,a 1,44 volteil patri-
monio netto e a 12,6 volte gli utili.

Avalleditutto cid, il patto di consul-
tazione di Piazzetta Cuccia risulta for-
difine febbraio a poco piti dell'8% del
capitale. Almomento non & dato peral-
tro sapere cosa faranno i Doris conlo
0,96% di Mediobancadetenutoattra-
verso la holding di famiglia Fin.Prog,
ma nell'eventualitad, non certo da
escludere, diuna sua cessione Faccor-
do scenderebbe aridosso del 7%.

Qualiimotivi dellascelta di Banca
Mediolanum? Di sicuro negli ultimi
25 anniil gruppo guidato da Massimo
Doris & enormemente cresciuto ela
quotain Mediobanca &diventata me-
no significativa, tanto che nel 2020
era stata tolta dalle partecipazioni
strategiche. Lo stesso numero uno
Doris, pubblicamente, & stato sempre
misurato nell'esprimere giudizi sul
risikobancario, privilegiando sempre
il sensoindustriale delle operazioni e
ilruolo delcda nel valutarle. Seppura

A

L .

fronte del potenziale rafforzamento
diunpotenziale concorrente, Medio-
lanum aveva cosi deciso di votare a
favore dell'Ops Mediobancasu Banca
Generaliin un‘assembleache tuttavia
nonsi é mai tenuta.

Con lamossadiieri, 'istituto con-
trollato dalla famiglia Doris nonsolo
realizza unaimportante plusvalenza
(considerato chel'investimento risale
amoltotempo fa) ma di fatto evitadi
pronunciarsisuun'altra offerta, den-
sadisignificati (anche politici), come
quelladi Mps suMediobanca. Sarain-
teressante, in quest'ottica, capire chi
acquisteri il loro pacchetto tragiin-
vestitori istituzionali che Morgan
Stanley, nelle ultime ore, hainterme-
diato perlacessione delle azioni. C'¢
chifa osservare chelaquota di Medio-
lanum andraa rinfoltire laquotadel
cosiddetto “mercato”, da sempre vici-
noad Alberto Nagel. Vaanche detto,
tuttavia, che sulla partita Banca Gene-
rali questa equazione ha scricchiola-
to, visto che — standoalle ultime stime
—il44% del capitale di Piazzetta Cuc-
cia era pronto ad opporsial progetto
(contro un 36% di favorevoli).

S RIPADDUTONE RISERVATA
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La cessione

di Mediolanum
segue quelle
di Pittini e
Acutis
(Vittoria
Assicurazioni)
e Gavio



Il Sole 24 Ore Martedi 1 Luglio 2025- N.179

Intesa miglior banca europea
nelle relazioni con gli investitori

Premiata da Ir Impact

Dopoiriconoscimenti assegnati da
Extel a Carlo Messina e a Intesa
Sanpaolo, la banca & stata premiata
quale migliore istituzione finanzia-
ria europea per le relazioni con gli
analisti finanziari e gli investitori
dalla rivista specializzata Ir Impact
(gia Ir Magazine). Il premio, conferito
daoltre 35 anni, & assegnato sullaba-
sedivalutazioni espressedacentina-
ia di operatori. Il team Ir di Intesa,
guidatodaMarco Delfrate ed Andrea
Tamagnini, fa parte dell'areadel cfo

Luca Bocca. «Siamo molto orgogliosi
diquestoriconoscimento, che segue
quellirecentidi Extel — ha commen-
tato il cep Messina — Ancorauna volta
IntesaSanpaolosicollocaal vertice di
una graduatoria qualificata, grazie
allacapacita dimigliorare costante-
mentelaqualita dellacomunicazio-
ne dei nostri risultati e delle nostre
strategie almercato. | miei ringrazia-
mentia Marco Delfrate e ad Andrea
Tamagnini; due indiscussi punti di
forza della nostra Banca, coniquali
tengoacomplimentarmi per gli ec-
cellenti risultati raggiunti in questi
anni alla guida del team di Investor
Relations di Intesa Sanpaolo».
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