Fondazione
Giovanni

Dalle Fabbriche
Multifor

— S Rasseona
[ampa

A\
- \
‘ : il A\ \

Venerdi 20 giugno 2025




INDICE

Venerdi 20 giugno 2025

TITOLO/SINTESI

I1 Tour del Carlino fa tappa oggi a Feanza. Il Presidente della BCC
Gambi tra gli ospiti.

FONTE

CARLINO 20/06/25

Faenza. La Bcec finanzia il centro estivo.

CARLINO 19/06/25

Ravenna. Balneari, giro di vite sugli indennizzi.

CARLINO 20/06/25

Ravenna. Patuelli: “L’inflazione pud riprendere se continua la

guerra”.

CARLINO 20/06/25

Forli. Il design forlivese conquista I’Europa: Integra Solutions

premiata agli European Design Awards.

FORLITODAY 19/06/25

Cesena. La sfida dell’agribanking. “Lavoriamo per costruire un

ponte tra produttori e consumatori”.

Unicredit-Bpm, ok Ue ma via 209 filiali. Orcel: “Servono societa

CARLINO 20/06/25

oid grandi” CARLINO 20/06/25
“Retail, previste 5.500 aperture entro 1’anno”. CARLINO 20/06/25
Federazione veneta Bcce. Giovani, sociale e spirito di comunita SOLE 24 ORE 20/06/25
priorita per le Bec.

Titoli di Stato. SOLE 24 ORE 20/06/25
Cambi e tassi. SOLE 24 ORE 20/06/25




VENERDI — 20 GIUGNO 2025 - IL RESTO DEL CARLINO

ilResto del Carlino

Il Tour del Carlino fa tappaaFaenza
Volti, interviste e racconti inediti
Grande evento in piazza della Liberta

Dalle famiglie alle imprese, confronto con i protagonisti del territorio. Attesa la sottosegretaria Rontini
Tra gli ospiti Gambi (presidente Bcc), Servadei (Confartigianato) e Donati (associazione ‘Insieme a te”)

M carlino come voce delle comu-
nita locali e come testimone del
mondo che cambia. Ma anche co-
me stimolo per migliorare la com-
petitivitd dei territori e dare spa-
zio e visibilita alle comunita dei
cittadini, delle imprese e delle isti-
tuzioni. Fa tappa oggi a Faenza il
viaggio del Carlino nelle comuni-
t4 locali. Il giornale compie infatti
nel 2025 i 140 anni, tutti trascorsi
dalla parte dei lettori. Nell'arco
dei decenni che lo hanno portato
fino ai giorni nostri, il quotidiano
ha esteso infatti la propria rete di
redazioni esterne dall'Emilia fino
alle Marche passando dalla Roma-
gna. Una scelta motivata dal desi-
derio di essere sempre pill vicino
ai cittadini. L'appuntamento faen-
tino & in programma, a partire dal-
le18, sotto il portico di piazza del-
la Libert nella parte prospicien-
te la sede della BCC Ravennate
Forlivese Imolese, dove un palco
accoglierd i rappresentanti della
comunita locale dalla politica alle
imprese passando per le associa-
zioni e il vicedirettore del Garlino
Valerio Baroncini presentera la se-
rata e dara l'avvio alle interviste
con Manuela Rontini, sottosegre-

GLI ALTRI SPECIAL GUEST
Spazio ai comici
con Gene Gnocchi
e Maria Pia Timo
La parte musicale
sara affidata

a Vittorio Bonetti

— _—

Alcuni cittadini soccorsi a Faenza,

taria alla presidenza della Regio-
ne Emilia-Romagna. | cittadini po-
tranno partecipare iscrivendosi
online su http:/filrestodelcarli-
no.it/140anni/tour-faenza. Le in-
terviste ai vari ospiti saranno, poi,
condotte dai giornalisti locali del
Carlino. Prestigiosi gli ospiti «poli-
tici» della serata da Massimo Iso-
la, sindaco di Faenza a Elena Zan-
noni, sindaca di Lugo e Massimi-
liano Pederzoli, sindaco di Brisi-
ghella. Per le associazioni e le im-
prese ci sarad Davide Servadei,
presidente di Confartigianato e
ceramista e Debora Donati, faenti-
na, presidente dell’associazione
‘Insieme a te’ e Giuseppe Gambi

, durante | drammatici glomni dell*alluvione, il 16 maggio del 2023 (Foto Stefano Tedioll)

presidente della BCC Ravennate
Forlivese Imolese per i saluti co-
me padrone di casa; non manche-
ra la parte dei comici con Maria
Pia Timo e Gene Gnocchi cosl co-
me la fervida abilitd imprendito-
riale di Angelo Caroli, guru del
vintage. La parte musicale della
serata sara affidata al cantautore
Vittorio Bonetti. L'evento sara re-
s0 ancora pit speciale dal pre-
mio Carlino d'oro (che onorera la
lunga militanza al giornale di Car-
lo Raggi), da un cocktail e da un
omaggio per i nostri lettori. Tante
le realta che affiancano il Carlino
nel tour dei suoi 140 anni. | comu-
ni di Ancona, Ascoli, Bologna,

—e-

“te

=i =

‘;_ !

Cento, Civitanova, Falconara, Fer-
mo, Ferrara, Forll, Imola, Macera-
ta, Numana, Rimini & San Bene-
detto. Si aggiungono i nostri
parnter: Banca di Bologna, Emil-
banca, Car, Cna Imprenditori
d'ltalia Emilia-Romagna, Colibrl,
Confartigianato imprese, Conf-
commercio Ascom Bologna, Con-
sorzio Innova, Eco.Ser, Fondazio-
ne Bologna Welcome, Fondazio-
ne Cassa di Risparmio di Bolo-
gna, Fondazione Cassa di Rispar-
mio di Ravenna, La Cassa di Ra-
venna, Banca di Imola, Gruppo
Hera, Ima, La Bce Ravennate Forli-
vese Imolese, Regione Emilia-Ro-
magna, Societa Dolce e Unipol.
Giorgio Costa

L'iscrizione
alla serata

SUL NOSTRO SITO

Un luogo simbolo
La platea di fronte al Duomo

Il Resto del Carlino festeggia i
140 anni con un tour nelle cittd
che oggi fa tappa a Faenza.
Appuntamento in piazza della
Liberta dalle 18, sotto i portici
di fronte al Duomo, accanto
alla Bcc Ravennate Forlivese
Imolese. | cittadini possono
partecipare iscrivendosi su
http://ilrestodelcarli-
no.it/140anniftour-faenza.
Ospiti il sindaco di Faenza
Massimo Isola, la
sottosegretaria alla presidenza
della Regione Manuela Rontini,
la sindaca di Lugo Elena
Zannoni, il sindaco di
Brisighella Massimiliano
Pederzoli, il presidente di
Confartigianato Davide
Servadei, il presidente della
Bcc Giuseppe Gambi, la
presidente dell’associazione
‘Insieme a te’ Debora Donati, i
comici Maria Pia Timo e Gene
Gnocchi, Fimprenditore del
vintage Angelo Caroli il
musicista Vittorio Bonetti

e —
Il sindaco di Faenza, Massimo Isola:
& al primo mandato

- R
orso a Castal

Il Pavaglione di Lugo, luogo simbolo dalla cittd, durants la serata di uno
spettacolo del Ravenna Festival

i ; :
La prima cassa di espansiona Inaugurata Il 22 magglo sc
Bolognese (Foto Stefano Tedloll)
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Faenza

Il centro estivo parte grazie alle donazioni

Per bambini con autismo,
finanziato con 40mila euro:
23.640 da unaraccolta fondi
e il resto dalla Bcc

La raccolta fondi 'Una bella
estate anche per me’ & stata un
grande successo, con 23.640
euro donati per dare continuita
nelle colline faentine al centro
estivo La Maccolina, dedicato a
bambini e ragazzi con disturbi
dello spettro autistico. Ma non
solo. La Bee ravennate forlivese
eimolese ha deciso di donare ul-
teriori risorse per raggiungere
40mila euro, la cifra necessaria
per garantire il centro estivo
per tutta l'estate.

leri il centro estivo & stato inau-
gurato ufficialmente alla presen-
za di numerosi rappresentanti
delle istituzioni, tra cui Isabella
Conti, assessora regionale al
Welfare. La raccolta fondi era
stata lanciata dal Consorzio Sol-
co Ravenna per conto degli enti
che fanno parte del tavolo per

lI'autismo dell’Unione della Ro-
magna Faentina, con l'obiettivo
diraccogliere i fondi utili a orga-
nizzare e gestire almeno 4 setti-
mane di cre per 14 bambini e ra-

gazzi. «Grazie alla solidarieta
dei tanti donatori della campa-
gna su ideaginger e della Bee
riusciremo a garantire un servi-

zio essenziale a tante famiglie
per tutta 'estate e fino al rientro
a scuola - sottolinea Antonio
Buzzi, presidente di Solco Ra-
venna -, coprendo in totale 12
settimane con il centro estivos.
Il centro estivo si trova a Faen-
za, in via Tebano 150, in alcuni
spazi ricavati da ‘La Maccolina’,
il centro socioriabilitative diur-
no per adulti della cooperativa
Educare Insieme. |l progetto
rientrava in un‘offerta di servizi
gia avviata dal tavolo per l'auti-
smo, che aveva ricevuto un fi-
nanziamento ministeriale di du-
rata triennale, ma che dopo il
primo anno non & stato confer-
mato. | bambini e i ragazzi che
frequentano il centro estivo so-
no stati individuati dai servizi di
riferimento dell’Ausl Romagna
e dell’'Unione e possono parteci-
pare a una o piu settimane di
Cre. Ogni settimana, dal lunedi
al venerdi, viene scandita da
giornate con attivita diverse, ge-
stite da educatrici ed educatori
formati sull’autismo.
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Emilia-Romagna e Marche

25.

Economia

La bozza messa a punto dal Governo prevede criteri pil stringenti per le opere realizzate ma canoni d'affitto pil bassi

Balneari, giro di vite sugli indennizzi

RAVENNA

$i avvicina il momento della verita
per le concessioni balneari. Avrebbe
gia incassato il bollino della Ragione-
ria & marcerebbe verso il Consiglio di
Stato per un parere sulla conformita,
la bozza del decreto dei ministeri del-
le Infrastrutture e delle Finanze che re-
golamenta la partita dei ristori per le
concessioni balneari, al centro da me-
si ormai, di una complicata negoziazio-
ne tra Roma e Bruxelles. Cosi spiega-
no fonti vicine alla Lega e al Ministro
delle Infrastrutture Matteo Salvini. |
contenuti restano blindatissimi ma, a
quel che risulta, vi potrebbero essere
da un lato indennizzi piu circoscritti e
parametrati su beni non amovibili e di

Il decreto
del
governo &
frutto della
trattativa
con la Ue

difficile rimozione ma dall’altro una
sforbiciata ai canoni demaniali per le
concessioni a fini turistici. «Non abbia-
mo notizie certe al riguardo - spiega il
presidente di Fiba, la Federazione ita-
liana imprese balneari aderente a Con-
fesercenti, Massimo Rustignoli— mala
riduzione dei canoni, mai messa sul ta-
volo, ci sorprenderebbe molto. Cosi
come ci pare davvero strano che ven-

ga meno, nel nuovo testo, la previsio-
ne di un indennizzo per gliinvestimen-
ti non ancora ammortizzati e relativi a
tutte le immobilizzazioni materiali e im-
materiali. Non commentiamo informa-
zioni che non possiamo verificare di-
rettamente su un testo ufficiale che
ad oggi non c'é».
Nel testo I'indennizzo verrebbe circo-
scritto ai soli beni materiali e non piu,
come in passato, includendo anche i
software, i brevetti, i marchi. Ma la co-
sa che pil stupisce & la sforbiciata ai
canoni di concessione che verrebbe-
ro ridotti anche del 40%, cosa alquan-
to strana se si pensa che le categorie
erano disponibili ad una revisione al
rialzo.

Giorgio Costa

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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NOTIZIE DAL TERRITORIO

Ravenna

Intervento all’'assemblea di ‘Feduf, Fondazione per I'educazione finanziaria e al risparmio’

Patuelli: «L'inflazione puo riprendere se continua la guerra»

«L’inflazione pué riprendere se continua la guer-
ra. Sono preoccupato dalla possibile chiusura ca-
nale di Suez, viviamo una fase terribile». Antonio
Patuelli, presidente dell’Abi, delinea possibili sce-
nari e il ruolo che dovrebbe avere il nostro paese
intervenendo alla quinta assemblea di ‘Feduf, Fon-
dazione per I'educazione finanziaria e al rispar-
mio’, alla biblioteca Ambrosiana di Milano. «ll mio
timore ulteriore — commenta Patuelli -, & che
quando sono davanti a Gibilterra non entrino nel
Mediterraneo perche & piu comodo, piu vicino, ar-
rivare nei grandi porti del nord dell’'Europa. Vivia-
mo una fase terribile, che ci incombe, che & quel-

la delle guerre in Europa o estremamente vicine
all'Europa. Come paese mediterraneo e europeo
noi siamo largamente circondati dalle guerre e
dai conflitti da est a sud».

Ancora: «|'ltalia & I'unico paese dell'Unione Euro-
pea dove i clienti delle banche che sottoscrivono
mutui possono rinegoziarli, trasformarli da fissi a
variabili e viceversa, o anche portarli in altre ban-
che se gli offrono migliori condizioni, un livello di
concorrenza sconosciuto altroves.

«|n questi anni — continua Patuelli - abbiamo fatto
dei passi in avanti sull’'educazione finanziaria. Pri-
ma di tutto approvando leggi e poi dandone appli-
cazione».
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RICONOSCIMENTI

Il design forlivese conquista I'Europa: 'agenzia di
comunicazione premiata agli European Design
Awards

Premiata nei giorni scorsi a Ljubljana con il bronzo nella categoria "Signage & Wayfinding”

N _ arrivato nei giorni scorsi il primo riconoscimento internazionale per Integra Solutions,

I’'agenzia di comunicazione di Forli guidata da Francesco Ferro. Si tratta del Bronze agli

European Design Awards 2025 per il progetto “Let Me In” realizzato per Vetoquinol,
azienda veterinaria francese con filiale italiana a Forli, che si occupa del benessere animale in
ottica One Health. Questo risultato, ottenuto insieme a uno storico cliente dell’agenzia, segna
una tappa importante nella crescita di Integra Solutions nel panorama internazionale del
design.

Il progetto “Let Me In”, giudicato tra i migliori del continente nella categoria “Signage &
Wayfinding”, nasce in occasione del trasferimento di Vetoquinol Italia nella nuova sede
forlivese di via Galvani. A Integra Solutions & stato affidato il compito di personalizzare gli
spazi aziendali e di sviluppare un sistema informativo e di brandizzazione in grado di
comunicare ai dipendenti, ai clienti e ai visitatori i valori e la missione dell’azienda,
rafforzando immediatamente e in modo efficace I'identita del brand. L’idea di fondo & che gli
animali, motivo stesso dell’esistenza di Vetoquinol, non siano ospiti occasionali ma presenze
vive: silenziose e potenti, capaci di instaurare legami profondi e duraturi. “Let Me In” diventa
cosi un invito a far entrare gli animali non solo negli spazi fisici, ma nella nostra
consapevolezza e nel cuore di chi attraversa quegli ambienti.

Nel progetto le sagome tridimensionali di una mucca, di un maiale, di un cane, di un gatto...
escono dalla bidimensionalita: non rimangono al margine, ma si insinuano tra pareti e
corridoi, come se si muovessero davvero nello spazio, rifacendosi al concetto di “presenza
vivente” e “ingresso nel presente”. Queste figure non sono soltanto elementi decorativi: si
integrano con I’'ambiente diventando superfici di appoggio, panchine o postazioni per
dispositivi elettronici, con superfici magnetiche rimovibili per semplificare la pulizia e
garantire accessibilith anche a persone con disabilita visive. I materiali scelti, ignifughi e
morbidi al tatto, uniscono sicurezza e comfort, rendendo I’esperienza inclusiva e funzionale.

Gli ambienti sono stati poi nominati attraverso riferimenti a un animale che ha lasciato un
segno nella storia o nella scienza, trasformando la visita in un percorso culturale ed emotivo:
questa scelta stimola curiositi e accompagna chi entra in un viaggio che unisce narrazione e
consapevolezza, sottolineando 'impegno di Vetoquinol nella cura del benessere animale. In
questo modo, estetica e funzionalita sono fuse, nella massima espressione del design: la
segnaletica non & un ostacolo, ma un’esperienza da esplorare; gli arredi scenografici diventano
strumenti concreti per I'uso quotidiano, e ogni dettaglio & pensato per rafforzare I'identita del
brand, traducendo i valori aziendali in linguaggio spaziale e sensoriale.

Ferro osserva come questa filosofia di lavoro risponda al desiderio dei clienti di “vestire” e
valorizzare un brand attraverso le potenzialith espressive del design: “Siamo estremamente
soddisfatti di questo riconoscimento, perché dimostra quanto il design profondo e studiato
possa dare nuova vita agli spazi aziendali, rendendo tangibile I’identita del marchio. I nostri
clienti apprezzano la capacita di trasformare valori e visione in esperienze concrete che creano
connessioni emotive durature. ‘Let Me In’ incarna esattamente questo approccio: design e
brand si uniscono per raccontare una storia autentica e coinvolgente, in linea con la mission di
Vetoquinol e con le aspettative di tutti gli stakeholder™.
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IL FESTIVAL AGROFUTURA

Cesena

La sfida dell’agribanking

«Lavoriamo per costruire un ponte
tra produttori e consumatori»

Cecilia Bavera, responsabile della direzione regionale Emilia Est - Romagna di Bper: «Prima di tutto
occorre sostenere gli investimenti legati a innovazione, internazionalizzazione e passaggio generazionale»

di Luca Ravaglia

Dopo Bologna e Firenze, Cese-
na. Il 26 giugno il Festival Agro-
futura arriver in cittd proponen-
do un evento - a ingresso libero
e aperto a tutti — dedicato all'in-
novazione, alla sostenibilitad e
dello sviluppo del comparto
agroalimentare. Un appunta-
mento che mette al centro il ter-
ritorio, le sue eccellenze e le sfi-
de del futuro per l'intera filiera.
Organizzato da Quotidiano Na-
zionale, il Resto del Carlino e La
MNazione in collaborazione con
la Regione Emilia-Romagna, la
Regione Toscana e con il patro-
cinio del Comune di Cesena, il
festival si propone come un pun-
to diincontro tra le istituzioni, le
imprese, il mondo accademico
e i cittadini. L'incontro, dal tito-
lo ‘Il settore agroalimentare in
Emilia-Romagna tra tradizione e
innovazione - Focus Romagna’,
si svolgerd a partire dalle 18,
nell’aula magna della Biblioteca
Malatestiana. Gli argomenti sul
tavolo sono tanti e riguarderan-
no ovviamente anche il ruclo de-
gli istituti di credito.

A tal proposito, Cecilia Bavera,
responsabile della direzione re-
gionale Emilia Est - Romagna di
Bper, entra gia nel merito degli
strumenti a disposizione del
comparto. «|| nostro messaggio
- argomenta - parte dall'intento
di costruire un ‘ponte’ che dal
mondo dei produttori arrivi fino

Cecllla Bavera

ai consumatori. Un percorso
complesso, che coinvolge 'inte-
ra filiera nell'ottica di garantire
efficienza e competitivita. L"agri-
coltura & un‘eccellenza italiana
& questo assunto vale a mag-
gior ragione nel territorio emilia-
no romagnolo: 'attenzione e la
sensibilita verso il comparto so-
no imprescindibili e in quest’ot-
tica Bper ha messo sul tavolo
una serie di strumenti e servizi
pensati appositamentes,

Cosl si apre la porta sul mon-
do dell'agribanking.
«L"acronimo che abbiamo scel-
to, gid racconta molto del no-
stro spirito: Vicini Alle Imprese.
Significa che & la banca che de-
ve muoversi per andare a incon-
trare i produttori, confrontando-

si con loro, per sostenerne i pro-
getti e creare crediti di filieras.
Quanto conta fare rete?

«ll networking fa da traino all‘in-
tero settore: produzione, imbal-
laggi, distribuzione... Tutto quel-
lo che serve per arrivare alla ta-
vola del consumatores.

Da dove si parte?

«Serve prima di tutto sostenere
gli investimenti, in particolare le-
gati ai percorsi di innovazione,
all'internazionalizzazione e al
passaggio generazionale. Gli
ambiti sono davvero tanti e pas-
sano dalle risposte ai cambia-
menti climatici piuttosto che da-
gli interventi nell'ottica delleffi-
cienza energetica. Tutti con un
punto in comunes.

Quale?

«Se davvero si vuole parlare di
‘green’, il modo migliore per far-
lo & partire dalla agricoltura e
dalla sua tutelas.

Chi sono i vostri principali in-
terlocutori?

«Ci rivolgiamo a tutti, con rispo-
ste cucite su misura. Le grandi
aziende, pil strutturate, si siedo-
no al tavolo chiedendo eventua-
li supporti per intercettare ban-
di e opportunita legate a investi-
menti a 360 gradi. Le realta di di-
mensioni pid ridotte invece de-
vono essere pil sensibilizzate e
informate. Aspetti ai quali dedi-
chiamo grande attenzione, riten-
dendo che la banca debba por-
tare anche un messaggio di so-
stegno culturale. Con questo,
torno per esempio al tema del
credito di filiera, strumento di
grande impatto anche per le atti-
vita pit piccoles.

Quali sono le principali richie-
ste con le quali vi confronta-
e?

«Sostegno per I'acquisto di nuo-
vi terreni, per l'ampliamento o
la realizzazione di nuove struttu-
re o per la messa a terra di im-
pianti, irrigui piuttosto che foto-
voltaicis.

1 punti di cui parla saranno cru-
ciali.

«ll sistemna bancario deve fare la
sua parte, insieme alle istituzio-
ni, ai consorzi, alle comunit lo-
cali, al mondo scientifico. Se si
lavora tutti insieme, i ponti sono
pin solidi. Ed efficientis.

Per iscriversi all'evento: quoti-
diano.net/agrofutura-cesena.
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Unicredit-Bpm, ok Ue ma via 209 filiali
Orcel: «<Servono societa piu grandi»

| paletti dell’Antitrust europeo. Il ceo a Young Factor parla delle fusioni: oggi si alzano troppe barricate

di Jessica Muller Castagliuolo
MILANO

Da studente, Andrea Orcel, ceo
di UniCredit, sognava di fare «l'in-
vestment bankers: «Mi sono lau-
reato con una tesi in fusioni e ac-
quisizioni: volevo fare quello e ci
ho messo tutto me stessow, rac-
conta. Per raggiungere vette pro-
fessionali, «ci vuole talento, ma an-
che idee chiare e perseveranzas,
suggerisce alla platea di giovani
ragazze e ragazzi provenienti da
sei Paesi europei che ha riempito
le sale della Borsa di Milano per la
tre giorni di «Young Factor: un dia-
logo tra giovani, economia e finan-
Za», promosso dall'Osservatorio
Permanente Giovani Editori con
Intesa Sanpaolo.

Lincontro avviene nel giorno in
cui 'autorita antitrust di Bruxelles
d3 il via libera condizionato
allOps di Unicredit su Banco
Bpm. Gae Aulenti, come da impe-
gni, dovra cedere 209 sportelli «si-
tuati in aree problematiche con
sovrapposizioni in tutta ltalias, si
legge nella nota dell antitrust co-
munitario. Un impegno che risol-
ve «pienamente le preoccupazio-
ni in materia di concorrenza indivi-

duate dalla Commissiones. L'ad
di Banco Bpm Giuseppe Casta-
gna ha sottolineato in una nota
che I'autorizzazione Ue «nulla haa
che wvedere con [esito finale
dell'Ops», e ha aggiunto che la
cessione di 209 sportelli «potreb-
be avere delle ricadute anche si-
gnificative sull'erogazione dei ser-
vizi alla clientela oltre che occupa-
zionali». L'ops comunque riparte
da lunedi con I'ok della Ue.

Il risiko bancario tiene banco an-
che tra la platea dell'Osservatorio

JUIN\
Ag OGUE BETWEEN YOUNG
ol

Giovani Editori. E uno studente a
fare la domanda a Orcel: alla luce
dell'esperienza con Commerz-
bank (altro obiettivo di Unicredit),
fare acquisizioni in un contesto re-
golamentato & ogagi pin difficile? Il
ceo ampia la sua riflessione: «Qua-
lunque societd deve avere una
strategia, creare valore proprio.
Se si dipende dalle acquisizioni,
vuol dire che non si sa gestire la
propria societd. L'acquisizione &
un’acceleraziones. Tuttavia,
«quando facevo ME&A negli anni

A sinistra Andrea Orcel, ceo

di Unciredit. A destra Andrea
Ceccherini con il presidente della
Bundesbank Joachim Nagel seduto
accanto alla moglie a Young Factor

Ottanta e Duemila, c'erano regole
chiare e il valore veniva giudicato
dagli azionisti. Ora c¢’& una forte re-
golamentazione, servono mesi di
analisi, rispettare l'antitrust e la
concomenza». Tutto giusto per il
cen, anche se «in Europa abbia-
mo bisogno di societd pil grandi,
siamo troppo frammentati. Ho la-
vorato in molti paesi e abbiamo
tutti principi e valori nazionali, pe-
réy per poterli sostenere dobbia-
mo avere forza economica. Ogni
volta che si vuole crescere, si alza-
no le barricates, chiosa Orcel.

«Dopo il Covid, i governi hanno
preso una posizione molto pid in-
terventista sullM&A: o fai lobby-
ing prima di fare I'operazione, op-
pure agisci secondo le regole e
speri di arrivare in fondo. Noi sia-
mo dell‘opinione di fare la secon-
da cosas, conclude, con chiaro ri-
ferimento all'ops lanciata su Ban-
co Bpm, in attesa dell'esito del ri-
corso che UniCredit ha presenta-
to contro il golden power. Nella

tre giorni di Milano, che ha visto
confrontarsi banchieri nazionali e
internazionali, & emersa la necessi-
ta di istituti paneuropei, per far
crescere ['unione finanziaria.
Lo ha detto Joachim Magel, gover-
natore della Bundesbank: «E’ il mo-
mento di fare 'unione bancaria e
ridurre la frammentaziones. |l vice-
presidente della Bee, Luis de Guin-
dos, aggiunge: «L‘idea del merca-
10 unico era pionieristica, ma pur-
troppo non & progredita tanto ve-
locemente quanto avremmo volu-
to. Dovremmo sentirci pid euro-
pei ed essere meno nazionalistis.
Ancora Orcel: «Si dice che I'Euro-
pa non sia pronta per la banking
union e per le operazioni tran-
sfrontaliere: & vero, ma in questo
momento non & disposta nemme-
no a far fare operazioni nazionali:
Bbwva in Spagna ha gli stessi pro-
blemi che abbiamo noi su Bpm in
Italia e su Commerzbank in Ger-
manias.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mario Resca (Confimprese): sAnche il governo deve fare la sua parte, ad esempio abbattendo il cuneo fiscales

«Retail, previste 5.500 aperture entro I'anno»

BAVENO (Verbano)

«Nonostante i dubbi e le incer-
tezze sul futuro, soprattutto per
quel che riguarda lo scenarioin-
ternazionale, il mercato retail si
conferma resiliente. All'inizio
dell'anno i nostri associati si era-
no impegnati ad aprire 5.500
nuovi punti vendita e quella pro-
messa verra mantenutas. Espri-
me ottimismo, nonostante un
inizio dell’anno in salita e una Pa-
squa che in pratica non ha inci-
50 sui consumi Mario Resca, pre-
sidente di Confimprese protago-
nista sul lago Maggiore del Re-
tail S it, gli stati generali del

Mario Resca, p

commercio al dettaglio e insie-
me una cartina di tornasole dei
consumi nel nostro Paese. An-
che se linflazione & calatain ter-
mini di crescita e i tassi di inte-
resse stanno scendendo, 'infla-
zione consolidata si attesta al
16,8% e ha eroso la capacita di
spesa delle famiglie.

Secondo I'analisi dell'Osserva-
torio Confimprese-Jakala i primi
4 mesi del 2025 hanno visto una
flessione del 2,0% dei consumi
rispetto  allo stesso periodo
2024, sia pure in parziale recu-
pero rispetto al -3,0% del | trime-
stre 2025, grazie alla crescita
delle reti della ristorazione. A
far ben sperare sul prosieguo
dell'anno sono le buone perfor-

mance registrate a maggio. «Le
aziende retail - aggiunge Mario
Resca - risentono in maniera mi-
nore del disorientamento in at-
to, in un decennio in cui abbia-
mo dovuto gia fare i conti con
diverse vulnerabilita, dalla pan-
demia alla crisi energetica. | da-
ti emersi si mantengono in linea
con il 2024 e non mostrano cali
evidenti. Anche il Governo deve
fare la sua parte, ad esempio ab-
battendo il cuneo fiscale e con-
cedendo incentivi per le assun-
zioni. Poi c'2 il tema del conteni-
mento del costo dell'energia
che nel nostro Paese & altissimo
e incide in maniera pesante su
un settore come quello della ri-
storaziones. Nell'attesa le spe-

ranze di crescita sono riposte
nelle politiche di sviluppo delle
catene organizzate chiamate,
entro la fine del 2025 ad aprire
5.580 nuovi punti vendita crean-
do 33mila nuovi posti di lavoro.
A fare da apripista il settore ab-
bigliamento-accessori con
2.282 negozi, seguito dalla risto-
razione con 1.278 aperture. In
un mercato che continua a por-
re sfide ma anche a offrire mar-
gini di crescita, emerge con for-
7a il ruolo strategico della tra-
sformazione digitale. In partico-
lare I'lA che viene gi3 utilizzata
dai clienti per orientare i propri
acquisti.
Roberto Canali
2 RIPRODUZIONE RISERVATA
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Giovani, sociale e spirito
di comunita priorita per le Bcc

Credito

160 anni della Federazione
veneta occasione di crescita
e riflessione sul futuro

Studi medici solidali
e trasporto sociale
fra i progetti realizzati

Barbara Ganz
VENEZIA

N servizioditrasporto sociale che nel
Pordenonese muove 40 mezzie 400
volontari, lo sportello degli ammini-
stratori disostegno volontari per chi
éindifficolta, gli studi medici solidali,
il progetto “la strada giusta” per inse-
gnareai giovanile conseguenze diun
comportamento sbagliatoalla guida,
la corsa dedicata alle donne (17mila
nell’edizione clou) che a Treviso ha
raccolto fondi perlalotta controi tu-
mori. E ancora 1a strumentazione
medicaall’avanguardiaper indagare
idisturbi del respiro, 'alleanzacon i
principali enti culturali (dal Teatro
Stabile del Veneto all’Arena di Vero-
na), 'adozione di prossimita per con-
cretizzare i progetti delle associazioni
locali, I'accoglienza nella casa confi-
sCata alla mafia, i centri d’ascoltoeil
supporto a Citta della Speranza, che
aPadovaéinprimalinea perlacura,
I'assistenza e 1a ricerca pediatrica.
Sono solo alcune delle “storie di
frontiera™ raccontate a Venezia, nel-
I'Isola di San Giorgio Maggiore, nella
giornata conclusiva dell’'evento che
ricordail 6o. anniversario di costitu-
zione della Federazione venetadelle
Banche di credito cooperativo. Al
centrodel dibattito i sentieridel fare
e il vero senso di comunita, perché
woltre allariconoscenzaper il passato
il sensodi celebrare questo traguardo
@ guardare avanti», ha detto il presi-
dente Flavio Piva. In questo sensola
frontiera non & limite, ma punto di in-
contro e luogo di confronto. Eanche
il creditocooperativo siadattaal con-
testo in grande cambiamento socio

economico, ritratto nell'indagine
presentata da Renato Mason (Cgia
Mestre) e Chiara Tronchin (Fonda-
zione Leone Moressa)e commentata
dal sociologo Aldo Bonomi. Le tra-
sformazioni in atto - & Ia tesi - in-
fluenzeranno inevitabilmente anche
i bisogni delle persone, delle famiglie
e delle stesse comunita. Anche il Ve-
natoé alle prese con l'invernodemo-
grafico: solo il 30% dei comuni - in
prevalenza sitratta di quelli di medie
dimensioni, conuna popolazione fra
i15eiz2cmila abitanti - ha registrato

L'IMPRENDITORE

Marzotto: «Bene
la generosita»

Imprenditore e civil servant:
Matteo Marzotto ha raccontato
la suaesperienzaalla platea
della Federazione venetaBooa
cominciare da alcuni dei ruoli
che ricopre: siede nel Consiglio
direttivo di Fondazione Gasli-
ninsieme ETS ed & presidente di
Fondazione Marzotto-Ente
Morale daaprile 2024. Eanche
trai fondatorie oggi presidente
della Fondazione per la Ricerca
sulla Fibrosi cistica ETS: «Ho
avuto 'esempio di mio nonno,
Gaetano Marzotto, che per tutta
la suavita ha messol'essere
umana al centrodi tutto. Dalla
perdita di miasorella perla
malattia & nato limpegno
contro la fibrosi cistica: a oggi
sono stati realizzaticirca 500
progetti e iniziative di ricerca per
unvaloredioltre 4 1 milioni.
L'italia & un Pagse gensrosoms.

& FPRODURONE SISEIVATA

un aumento demografico: aumenta
lasperanza di vita, ma questo signifi-
caanche un numero maggiore dian-
ziani eunariduzione della popolazio-
ne attiva. Parallelamente, la regione
da territorio di emigrazione e diven-
tato terra di immigrazione: con una
popolazione straniera residente che
superale soomilaunita éla quarta re-
gione italiana per presenza. Cambia
anche la struttura della comunita:
cresce significativamente il numero
delle famiglie, ma sono di dimensioni
sempre piu ridotte (gquelle mono-
componentisonoormai il 357%del to-
tale), conun indebolimento delle tra-
dizionali reti di supporto.

Resta saldo il ruolo del no profit,
rappresentato da oltre 3omila istitu-
Zioni, che coinvolgono 8imila dipen-
denti e circa 424mila volontari.

E questoil quadro in cui le Boc con-
quistano spazio(I'incidenza sul totale
del sistemabancario regionale & sali-
tada,7wdel z016al 15,25 dell ulti-
mo anno) e continuano a svolgere il
loro ruolo, mantenendo una forte
presenza sul territorio - anche nelle
aree a rischio desertificazione e ab-
bandono - e a stretto contatto con il
bisogni delle persone e del tessuto
economico: quasiil 100% del credito
erogatoé indirizzato all'economia re-
ale, con oltre 10,4 miliardi destinat
alle imprese e quasi o alle famiglie.

Le direttrici per il futuro sono chia-
re, ha sottolineato Serglo Gatti, diret-
tore di Federcasse: «Siamo banche
che alimentano I'innovazione sup-
portando le aziende pil intrapren-
denti: puntiamo a ridurre le disegua-
glianze eaccompagnare le transizioni
acominciare da quella energetica, per
Creare una prosperita condivisas.

Un ruolo in evoluzione, per il
quale il presidente Piva individuale
prossime priorita: «Vogliamo dialo-
gare con i comuni e puntare sui gio-
vani, comprendendo i loro bisogni
e investendo sulla loro formazione,
anche con I'investimento nelle start
up e nel sostegno alle aziende che
creano le condizioni adatte ad at-
trarre le nuove generazioni che, va
detto, spesso scelgono la strada del-
l'estero a fronte di regole di ingaggio
troppo basses.,

& FIPRODUDOKRE REETATA
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