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Forli

Modello di rinascita

«Cosi ci siamo rialzati
dopo l'incendio,
ma manca il personale»

Gli imprenditori forlivesi Alex e Luca Pesci sotto i riflettori Rai:
hanno rimesso in piedi I'azienda di famiglia distrutta nel 2020,
grazie anche a un percorso di facilitazione amministrativa

«ll lavoro non aspettas. Non han-
no mai smesso di ripeterselo,
per nove mesi, gli imprenditori
forlivesi Alex e Luca Pesci, dopo
che l'azienda di famiglia, Alpe
Srl, fondata nel 1983 e attiva nel
settore del mobile imbottito, era
stata completamente devastata
da un incendio, dovuto a un cor-
to circuito. La loro storia - un
bell'esempio di tenacia, ma an-
che la conferma di quanto sia im-
portante, nei percorsi di ricostru-
zione, il supporto delle istituzio-
ni - & stata raccontata, nei giorni
scorsi, dal programma Rai "XXI
secolo’, condotto dal giornalista
Francesco Giorgino.

Alex Pesci, all'ingresso del vo-
stro capannone & incisa la data
del 2 aprile 2020, la serain cui
I'incendio ha inghiottito I'inte-
ro stabilimento costruito dai
vostri genitori. Che ricordo ha
di quegli istanti?

«Mentre osservavamo le ultime
braci che ancera ardevano, io e
mio fratello Luca gia pensavamo
a cosa avremmo potuto fare I'in-
domani. Da dove saremmo ripar-
titi. Volevamo solo tornare a lavo-
rare al pit presto possibiles.
Siete riusciti, in effetti, a rimet-
tere in piedi il capannone e tor-
nare alla piena operativita do-
po soli nove mesi.

«In quel periodo ho compreso a
fondo il valore di una parola: col-
laborazione. Nei momenti pit du-
ri & fondamentale: non mi riferi-
sco solo alle istituzioni, che pure
ci hanno dato una grossa mano
(gliimprenditori sono stati inseri-
tiin un percorso sperimentale di
facilitazione amministrativa, pro-
mosso dal Comune di Forll, e
hanno goduto del supporto co-
stante della Cna, ndr), ma anche
ai nostri competitors.

Ritiene che il vostro caso pos-
sa essere un modello per la ri-
costruzione post-alluvione?
«Certo, se c'e la volonta delle isti-
tuzioni coinvolte. Fortunatamen-
te l'alluvione ci ha risparmiati,
ma so di tanti colleghi che sono
scoraggiati anche da tutti gli

adempimenti necessari per la ri-
chiesta di ristoris.
Com'é andata dalla riapertura
a oggi, viste le turbolenze che
hanno interessato, in genera-
le, i distretti industriali italiani
(tra le altre, I'impennata dei
prezzi energetici e la crisi de-
gli approvvigionamenti)?
«Le varie emergenze - in primis
I'alluvione - hanno sicuramente
rallentato la nostra attivita, co-
me quella delle aziende a noi col-
legate. Ora il nostro problema
pitl grave & la mancanza di perso-
nale: abbiamo 44 dipendenti,
non abbiamo lasciato a casa nes-
suno neppure dopo lincendio,
ma l'auspicio & di crescere anco-
ras.
Lindustria del mobile &, in ef-
fetti, uno dei settori pil in sof-
ferenza per la carenza di perso-
nale qualificato. Come se ne
esce?
«Fatichiamo, in realtd, anche a
reperire personale non qualifica-
to, da formare. Abbiamo posizio-
ni aperte da mesi e non riuscia-
mo neppure a trovare persone
che si presentino ai colloqui. Per
ora, I'unica soluzione praticabile
& stata collaborare con altre
aziende del territorio, ‘condivi-
dendo’ il personale quando la lo-
ro attivita era in flessione. E an-
che un modo per sostenersi reci-
procamentes,
Quali sono i prossimi obiettivi?
«Entro fine 2024 amplieremo il
capannone per consentire il cari-
co e scarico di merci al coperto
e rendere I'ambiente di lavoro
pitt confortevole. E un progetto
che avevamo in mente prima
dell'incendio, ora & il momento
giusto per realizzarlos.
Maddalena De Franchis

EMERGENZA

«Fatichiamo anche

a reperire figure

da formare. Abbiamo
posizioni aperte

da mesi e nessuno
viene ai colloqui»

Da sinistra Luca e Alex Pescl (Frasca)

:
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Ristorazione e vendite
Eccoilavori piurichiesti

Le previsioni occupazionali della Camera di Commercio in provincia

La Camera di Commercio della
Romagna ha analizzato le
previsioni occupazionali
provinciali per il 2023, con focus
sui titeli di studio e le
professioni, le difficolta di
reperimento e le competenze
richieste, i giovani e | contratti
pil «stabili=. L'indagine rileva
43.780 entrate previste nel
2023, nel 2022 erano 41.560, nel
2019 erano 32.850. Le imprese
che assumono sono risultate il
68% (+29%), | giovani ricercati per
il 32% dei casi (+2%) e le
difficolta di reperimento delle
figure desiderate dagli
imprenditori pari al 47% (erano
al 31,5% nel 2021, +4 rispetto al
2022). | contratti proposti sono
per I'85,5% da dipendenti in
crescita (15% a tempo
indeterminato, 59,5%
determinato e 11% di altro tipo,
tutti in crescita) e per il 14,5%
nelle forme “flessibili’ (8,8%
somministrazione [ interinali in e
5.7% di collaborazione/partite
Iva/altri, in calo): per il 31% in
sostituzione di personale in
uscita (re-placement) e per il 21%
destinati a nuove figure

(non gia presenti in azienda),
probabilmente rivolti a giovani.

Addetti alla ristorazione

1 primi cinque settori di attivita
per entrate programmate del
2023 sono: servizi di alloggio e
ristorazione e servizi turistici,
con entrate pari a 10.570 (9.230
nel 2022): commercio e
riparazioni con 7.900 (6mila nel
2022): costruzioni con 3.080
(2440); altre industrie con 3.050
(3080); servizi di trasporto e
logistica con 2.540 (non

era nelle prime cinque posizioni
I'annualita precedente).

| 3 mestieri pid richiesti in valore
assoluto (in base alla
classificazione Istat) sono:

addetti nelle attivita di
ristorazione (7.910 unita) per il
50% dei casi difficili da reperire;
addetti alle vendite (3.910 unita),
32% difficili da trovare;
personale non qualificato nei
servizi di pulizia (3.830), con il
32% di difficolta. | titoli di studio
pil richiesti sono di istruzione
secondaria, della scuola
dell'ocbbligo e dell'istruzione
terziaria, rispettivamente per
29,480 posizioni, 9.680 e 4.630,
ma le difficolta registrano un
58% per i titoli terziari, 47%
secondari e 42% dell'obbligo,
con probabile formazione del
personale all'interno delle
imprese. L'esperienza & richiesta
nell’'87% dei casi ai titoli pia
elevati, 61% intermedi e 48%
dell'obbligo. | canali pid utilizzati
per il reperimento sono:
candidati conosciuti
personalmente per il 40%,
seguono conoscenti, amicl e
parenti per il 35% e quelle
tramite i curricula inviati alle
imprese, per il 39%. Le
competenze richieste sono
flessibilitd e adattamento al 93%,
all'g5% il lavorare in gruppo e
all'80% sia il problem solving
che il lavorare in autonomia.
Gianni Bonali



MERCOLEDI — 21 FEBBRAIO 2024 - IL RESTO DEL CARLINO

DOPO L'ALLUVIONE

£
H

Forli

Un aiuto per gli aiuti
Sportelli per chi deve
ottenere i rimborsi

Il commissario alla ricostruzione Francesco Figliuolo ha predisposto
I'apertura di uffici per assistere chi deve compilare le domade

Gli alluvionati, che siano privati
cittadini o tecnici che agiscono
per conto terzi, sono ormal da
tempo alle prese con I'invio del-
le domande per i rimborsi: una
procedura non sempre sempli-
ce chiara.

Proprio per assistere chi si sta
muovendo non senza ostacoli
nei meandri della burocrazia, il
commissario alla ricostruzione
Francesco Figliuoloe ha disposto
I'apertura di sportelli di assisten-
za ad hoc nelle cittd pit colpite
tra le quali, naturalmente, figura
anche Forll. Le altre localita do-
ve apriranno gli sportelli sono:
Cesena, Faenza e Ravenna-Lu-
go. Gli uffici saranno aperti a
partire dal 5 marzo per tre gior-
ni a settimana in un luogo anco-
ra in fase di definizione - ma co-
mungue all'interno del munici-
pio - & forniranno supporto per
la compilazione e la presentazio-
ne delle domande di contributi.
Figliuolo ha pensato a questa so-

luzione come ulteriore misura
per velocizzare I'erogazione dei
contributi per imprese e fami-
glie. Pit nello specifico, la fun-
zione principale di questi spor-
telli sara quella di assistere e alu-
tare le persone per listruttoria
di primo livello a favore dei re-
sponsabili unici del procedimen-
to dei Comuni, per la redazione

delle perizie asseverate a favore
dei tecnici abilitati, utili per la
compilazione e I'inoltro delle do-
mande di contributi tramite la
piattaforma informatica ‘Sfinge
Alluvione 2023° della Regione
Emilia-Romagna.

Dietro gli sportelli ci sara perso-
nale della struttura commissaria-
le e tecnici di Invitalia, agenzia

del Ministerc dell’Economia de-
putata alla fase istruttoria di se-
condo livello. A mostrare la loro
soddisfazione per l'iniziativa, in
queste ore, sono stati diversi
esponenti politici, tra 1 quali la
deputata di Forza Italia Rosaria

Tassinari, l'onorevole  Alice
Buonguerrieri di Fratelli dltalia
e il capogruppo regionale sem-

Nuova presa di posizione del consigliere reglonale della Lega Massimillano Pomplignoli

TRE GIORNI ALLA SETTIMANA
Partiranno il 5 marzo
e saranno predisposti
all’interno del palazzo
del municipio

«Tronchi sul Bidente, agire subito»

La Lega non molla la presa sui cumuli di tronchi
che intasano I'alveo del fiume Bidente. Una
situazione gia denunciata lo scorso agosto dal
consigliere regionale Massimiliano Pompignoli
(foto) dopo le segnalazioni di alcuni residenti
sulla vegetazione e i cumuli di rami

abbattuti abbandonati lungo gli
argini e sotto il cavalcavi nel tratto
del fiume Bidente, a Meldola,

localita Montevescovo. «Da agosto,

le cose non sono cambiate -
dichiara Massimiliano Pompignoli
-. Anzi, se possibile, sono

peggiorate. Cumuli di tronchi, rami

e vegetazione di ogni tipo e di
grosse dimensioni oltre ad essere
accatastati lungo le rive del fiume,

occludono il corso d'acqua all'altezza del
cavalcavia. | residenti della zona sono
precccupati e arrabbiati perché si sentono presi
in giro. Sono passati pio di nove mesiela
situazione, invece di migliorare, & peggiorata.

Quello che mi chiedo -
conclude Pompignoli - e che si
chiedono i residenti & dove
siano finite le risorse messe a
disposizione dalla struttura
commissariale di Figliuolo, che
la Regione Emilia Romagna
avrebbe gia dovuto mettere a
terra per garantire il ripristino e
la tenuta dell'alvec e la
sicurezza della popolaziongs.
o.b.

pre di Fratelli d'Italia Marta Evan-
gelisti. «Questo tipo di aiuto -
splegala struttura commissaria-
le - era un‘esigenza fortemente
sentita dai cittadini emersa da-
gli incontri sul territorios.

A questo proposito, uno di que-
stiincontri avra presto luogo an-
che a Forll: I'appuntamento &
domani dalle 15 alle 17 nel palaz-
zetto Villa Romiti in un pomerig-
gio organizzato dal Comitato
Unitario Vittime del Fango. Il mo-
mento di confronto sara aperto
ai cittadini, alle imprese e al tec-
nici del territorio, ai fini di un
proficuo confronto sulle proble-
matiche correlate agli eventi al-
luvionali ed alle frane dello scor-
s0 maggio. «L'incontro - spiega
Alessandra Bucchi presidente
del comitato - ha I'obiettivo di
chiarire eventuzli dubbi e diffi-
coltd nella interpretazione delle
ordinanze ed in merito alle mo-
dalita operatives. All'evento sa-
ranno presentiil colonnello Car-
loLa Torre, il tenente colonnello
Vincenzo Martella, responsabile
delle relazioni istituzionali del
Commissario straordinario, e in-
terverranno anche ingegneri di
Invitalia. della Regione Emilia-
Romagna e della piattaforma
sfinge.



MERCOLEDI 21 FEBERM0 2024 5

Economia

Produzione e fatturato sono in calo
In difficolta le calzature del Rubicone

«Segnali complicati e
prevediamo un'ulteriore
frenata almeno

nel primo semestre:

CESENA

FILIPPO FABERI

Se il dottore tastasse il polso
del settore calzaturiero del
Rubicone non si limiterebbe a
prescrivere un'aspirina. Nella
ricetta probabilmente mette-
rebbe qualcosa di piu forre.
Perché passi una linea di feb-
bre, ma se la temperatura ar-
riva in doppia cifra ecco che la
cosa si fa preoccupante. Tra-
dotto in numeri della Camera
di Commercic della Romagna:
non solo il distretto della scar-
pa di San Mauro nelle ultime
due congiunture chiude in ne-
gativo. Il problema & che lo fa
in doppia cifra: -26,6% nell'ul-
timo trimestre 2023, -15,3%
nel precedente. Questo per
quanto riguarda la produzio-
ne. Nel fatturato le cose van-
no un poco meglio nei mesilu-
glio-settembre con -2,9%, per
poi precipitare di nuovo a fine

anno -24,7%. Male il mercato
italiano (-27,7% nell'ultimo
trimestre]), pili contenuto ma
pur sempre pesante, il disa-
vanzo negli ordini esteri -
11,3%.

| dati di Assocalzaturifici

Se il mercato di casa piange,
quello oltreconfine sorride di
poco. Come confermano an-
che i dati di Assocalzaturifici
presentati in questi giorni al
Micam a Milano. 1l capitolo
del calzaturiero riferito all'in-
tero comparto regionale parla
di un aumento del +1,6% in
valore in fatto di export nei
primi nove mesi del 2023, per
un fatturato di 6896 milioni di
euro in valore. Le prime cin-
que destinazioni dell’export
delle imprese emiliano roma-
gnole, che coprono la meta del
totale, 500 Germania
(+12%), Francia (+3.7%),
Spagna (+3,8%), mentre in
flessione risultano i mercati di
Polonia (-7.9%) e Stati Uniti (-
36,8%).

Lltalia fatica
Le difficoltad di San Mauro si

Soffre il distretto calzaturiero

inseriscono in un panorama
nazionale che fatica a decolla-
re. Il comparto italiano ha
chiuso il 2023 con un fattura-
to in debole crescita [ +0.9%),
sostenuto da un’altrettanta
debole crescita dell’export
+1,1%. Bene il saldo commer-
ciale (+7.3%), ma stentano la
spesa delle famiglie italiane (-

1,5%) e soprattutto i volumi
prodotti (che hanno annullato
il recupero del 2022 tornando
a 148 milioni di paia, -8,6%) e
quelli esportati (-10,6%), in
sensibile contrazione.

Un anno ondivago

Le cose quindi non vanno be-
ne. Come conferma Giovanna
Ceolini, presidente di Assocal-
zamrifici: «I1 2023 & stato on-
divago per il calzaturiero. Alle
performance brillanti del pri-
mo trimestre, CON aumenti in
doppia cifra per export e fat-
turato, & seguito un progressi-
vo rallentamento che ha con-
dotto a risultati modesti nella
seconda frazione e poi a fles-
sioni nella seconda parte
dell’anno». Preoccupazioni ci
sono anche per il 2024, «Regi-
striamo segnali complicati e
prevediamo un'ulteriore fre-
nata almeno nel primo seme-
stre. A determinare la con-
giuntura sono diversi fattori:
scenario internazionale, do-
minato da eventi e rischi geo-
politici, e condizioni finanzia-
rie restrittive di famiglie e im-
preses,
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AGRICOLTURA

Caldo e superfici dimezzate
«Ma la pericoltura e viva»

A Imola si € svolto un incontro sul futuro del settore
«(C’8 ancora da fare per il rilancio, ma ci sono i presupposti»

Sopra, da sinistra, Davide Merl, Antonio Russo, Adrano Aldrovandl,
Camille Gardinl, Valtlero Mazzottl, Stefano Foschi

IMOLA

CRISTIAND RICIPUT

La ricerca deve andare avanti, perché vi sono ri-
sileat] incoraggianti per difendere 1a eoltivazione
del pero da avversitd biotiche e abiotiche con pro-
dotti alternativi, perd la strada & ancora lunga.
Tutto cid & dovuto al fatto che negli ultimi anni
I'Unione europea ha bandito diverse molecole ef-
ficaci ed ora la difesa del pero & molto difficile.
Questi alcuni dei concetti emersi dal convegno
“Metodi innovativi e sostenibili per contrastare le
avversith della coltura del pero: maculatura bru-
na, cimice asiatica e stress abiotici”. svoltosi il 13
febbraio scorso a Imaola alla sala convegni dell'ho-
tel Molino Rosso. E il tema ha interessato oltre 120
fra agricoltori e tecnicl, segno che la voglia di far
sopravvivere il comparto & forte.

Camillo Gardini di Agrinet, coordinatore proget-
to Geo.Pe.Sos., ha fatto una panoramica sulla si-
tuazione del settore pero. <[l progetto Geo.Pe.Sos.
& partito nel 2022 ma con le prove teeniche svolte
nel 2023. La pericoltura non & morta, ma c'& tanto
da fare per rilanciarla e per trovare geo-materiale,
sia come formulat, sia come dosaggi e tecniche di
trattaments, contro maculatura e cimice.,

«=La zeolite cubana (38,26% di efficacia contro

la maculatura) e il T1 Zem 70 con 35% di efficacia
sono statl | due geo materiali con | dsultati miglio-
ri. Ricordiamo che non sono due fungicidi- ha il-
lustrato Antonio Russo, responsabile Centro di
Saggio AgriMet.

Davide MNeri {(Universith Poliveenica delle Mar-
che e responsabile scientifico progetto
Geo.Pe_Sos) ha messo sul platto argomenti con-
creti. «Dobbiamo gestire situazioni che non esiste-
vano quando, ad esempio, ho studiato Frutticoltu-
ra 40 anni fa con il professor Sansavini. Lo scorso
anno ci sono stati, in Emilia Romagna, pit di 20
glorni con temperature oltre § 35 *C. Non si pud
precendere che un frutteto reagisca a queste con-
dizioni come quando i giorni di altissime tempe-
rature ono solo 2=,

Stefano Foschi, responsabile team teenico Una-
pera, ha raccontato le sue valutazioni rispetto al
progetto e al futurs della coltivazione del pero.
=La ricerca & supportata da tantissime aziende e
Op - ha esordito Foschi - & andra avanti fino al pri-
mo step del 2025, ma poi proseguird. La prova see-
nario ha prospettiva fino al 2030. Si tratta di in-
tercettare la disponibilith di mezzi teenici nel me-
dio periodo, e capire dove stiamo andando con da-
ti strumentali @ non a sentimento:,

“Cosa serve per il rilancio della pera® & stato il
tema affrontato da Adriano Aldrovandi, presiden-
te Unapera. «Da 40mila a 24mila ettari dal 2011 a
oggi: questa la forografia delle superfici del pero
in Italia. In Emilia Romagna abbiamo perso il 40%
degli ettari in soli 6 anni. Le quantita in regione
sono passate da 500mila a 90mila tonnellate.
Chiedere 7mila euro all'ettaro di ristori - ha detto
Aldrovandi - & chiedere la metd di quanto abbia-
mo perso in realte..

Valtlero Mazzotti (diretrore dell’assessorato
agricolturadella Regione Emilia-Romagna) ha
tratto le conclusioni. «Ho la cervezza che il lavoro
fatto con Unapera sta dando risultati. Questa sera
ho visto un approceio positive per tutt i progerti
di ricerea. In Emilia Romagna abblamo un dise-
gno e un coordinamento per i progetti e queseo &
positivo. Assistiamo a un problema produttive,
non pid solo commerciales:,
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Mille viticoltori “buoni, puliti e gius
Tornaa Bologna Slow Wine Fair

Dalla viticoltura un modello
agricolo che scartai pesticidi
In fiera c'e anche la Romagna

ROMAGNA

LAURA GIORGI

Suolo fertile, biologico, filiera ar-
tigianale del vino sono piti che mai
le parole chiave della terza edizio-
ne di Slow Wine Fair, evento orga-
nizzato da BolognaFiere e Sana,
con la direzione di Slow Food, a
Bologna dal 25 al 27 febbraio
prossimi.

Vino buono, pulito e giusto

Una panoramica di quello che I'as-
sociazione della chioccola inten-
de per vino “buono, pulito e giu-
sto”, per il quale i vignaioli, tutti
alle prese con eventi climatici
sempre pill problematici e spesso
devastanti come & accaduto ad
esempio in Romagna I'anno scor-
so, hanno fatto una scelta di rot-
tura rispetto a un‘agricoltura di-
pendente da agrofarmaci, insetti-
cidi e concimi chimici, adottando
soluzioni innovative in vigna e in
cantina nel rispetto dei terreni e
della biodiversita. Saranno circa
mille le cantine presenti, oltre 300

in pit rispetto all'edizione 2023,
pitdi 500 delle quali sono gia cer-
tificate biologiche, biodinamiche
oin conversione, e provenienti da
tutte le regioni italiane oltre che
da 27 Paesi dei cinque continenti.
In tutto sono oltre Smila le eti-
chette in degustazione, 200 i
buyer registrati. «Slow Wine Fair
& una fiera ambiziosa - ha detto
ieri in conferenza stampa Gian-
carlo Gariglio, curatore della gui-
da Slow Wine e coordinatore del-
la Slow Wine Coalition -, con un
importante obiettivo: cambiare
I'approccio all'agricoltura attra-
verso la produzione del vino. Le
quasi mille aziende presenti han-
no fatto da tempo una scelta pre-
cisa nel senso della drastica ridu-
zione della chimica di sintesi. Inol-
tre, utilizzano le risorse ambienta-
li in maniera cosciente e sostenibi-
le, sonolo specchio del loro terroir
di provenienza, di cui preservano
la biodiversita, e sono motori di
crescita sociale delle rispettive co-
munita di appartenenzas. «Il tema
della sostenibilita & per noi priori-

Torna Slow Wine Fair, con circa mille vignaioli

tario, come testimonia l'esperien-
za maturata in ben 35 edizioni di
Sana, I'unico appuntamento fieri-
stico di riferimento per il biologi-
co in Italia - ha aggiunto Domeni-
co Lunghi, direttore manifestazio-
ni dirette di BolognaFiere ~. Per
questo abbiamo lanciato un'al-

leanza strategica con Slow Food,
coinvolgendo anche il nostro part-
ner FederBio. I numeri di Slow Wi-
ne Fair 2024 dimostrano che, in
sole tre edizioni, questo progetto
si & gia affermato come una delle
principali piattaforme in Europa
per i vini sostenibili e biologici».

Romagna protagonista
Un'edizione che vedra anche una

bella fetta di Romagna in primo
piano. Non solo per il numero di
partecipanti, una quarantina
compresa anche I'Enoteca regio-
nale di Dozza, ma anche per i fo-
cus ad essa dedicati. Fra le 16
masterclass tematiche e le confe-
renze e presentazioni, sono una
settantina gli eventi in program-
ma, alcune parleranno proprio di
Romagna. Connesse alla fiera so-
no le visite guidate in Enoteca re-
gionale e le degustazioni di vino
e olio a Palazzo di Varignana sui
colli di Castel San Pietro. Nella
giornata di apertura domenica
alle 15 si terra anche una master-
class dedicata alle vigne storiche
ed eroiche dell'Emilia Romagna,
un viaggio in tutta la regione, a
iniziare dal Piacentino alla Ro-
magna attraverso I'assaggio di
otto etichette e I'incontro con i
produttori custodi della biodiver-
sitd e dei metodi tradizionali di
coltivazione della vite. I1 26 alle
13 focus invece sulla nuova men-
zione Modigliana Bianco. La fie-
ra e aperta al pubblico solo do-
menica 25 (dalle 12 alle 19), i
due giorni successivi saranno de-
dicati ai professionisti del setto-
re.
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Dopo l'alluvione, vignaioli in campo
per accrescere la tutela del territorio

La Fviha portato in Romagna

dia, Veneto, Piemonte, Sardegna
e Basilicata. Tre giomni di lezioni
mattutine e pratica in vigna pome-
ridiana, fra Castrocaro e Bertino-
ro, iniziate lunedi e che si conclu-

de socie della Fivi Ro-

un corso nazionale

per contrastare dissesto

e cambiamento dimatico
deranno questa sera.
Su 26

ROMAGMA

Nuove conoscenze per affrontare
il cambiamento climatico che
ormai condiziona tutta la vitivini-
coltura italiana, rivitalizzare i suo-
li e al contempo proteggerli da
eventi meteo sempre pi impat-
tanti e improvvisi. La Fivi-Federa-
zine italiana vignaioli indipenden-
ti parte proprio dalla Romagna
che poco meno di un anno fa ha
conosciuto la distruzione di una
doppia alluvione, per lanciare un
corso di formazione intitolato
“Progettare una nuova viticoltu-
ra” volto ad aggiomare e recupe-
rare tutte le possibili buone prani-
che per attrezzarsi contro il disse-
sto e salvare le proprie produzio-
ni artigianali. Alla prima chiama-
ta (ma il format potré essere repli-
cato anche in altre regioni) hanno
risposto una trentina di vignaioli
da Romagna, dallEmilia, Lombar.

magna, 10 sono state danneggia-
te dall'alluvione. «Dopoquello che
& successo ci siamo chiesti come
potevamo riprendere il contarto
con il nostro territorio - spiega la
delegata Fivi romagnola Elisa
Mazzavillani -. Serve una consa-
pevolezza d'insieme gestita collet-
tivamente e non improvvisata con
misure emergenziali ed & proprio
su questo che verte la nostra cam-
pagna “Custodi del territorio”™. Ma
volevamo anche mettere in cam-
po prima possibile qualeosa di piit
pratico per partire da noi, dal con-
tatto con la nostra terra, senza la
presunzione di conoscere e sape-
re gia turto. Era necessario riguar-
darla con un ecchio pit allenato e
formato da persone che sanno co-
me leggere il terreno e quelle av-
visaglie che noi col tempo non ab-
biame piit avute modo di speri-
mentare, che magari i nostri non-

Vignaioli Fiviin campo per lamanutenzione dei territori alla cantina Marta Valpiani

ni gi praticavano nella manuten-
zione ordinaria, ma di cul noi for-
se abbiamo perso l'abitudines.

Gli esperti sono Stefano Lorenzi,
arboricoltore e anche lui vignaio-
lo nella bergamasca, Lorenzo Co-
sta esperto di permacultura e agri-
coltore in Chianti, Martina Brog-
gio agronoma esperta di fertilita
dei suoli e consulente di molte
aziende vinicole specie in Veneto.
«|l microbiota del suolo & la chia-
ve per il fururo della viticoltura
che deve affrontare e contrastare

il cambiamento climatico - dice
Martina Broggio -. Non & solo que-
stione di aumentare la resistenza
delle vitie la qualith dell'uva, il fat-
to & che se il suclo & povero di or-
ganismi non genera biosintesi e
non fissa carbonio.. Per porre poi
un limite all'erosione dei terreni,
oltre che dall'inerbimento e arric-
chimento dei suoli, occorre passa-
re per una consapevole gestione
delle acque. «Dal 1985 abbiamo
perso suclo a ritmi sempre pitl ac-
celerati - ha detto Lorenzo Costa

= Questo fenomeno unito al cam-
biamento climatico, che con il n-
scaldamento provoca l'aumento
del vapore acqueo, il principale
gas serra presente, ha generato
quello che ad esempio ha vissuto
la Romagna. Occorre cominciare
a gestire a monte i territori, fiumi
compresi, che oggi vediamo scor-
rere vorticosi portando via non de-
triti, ma suolo vero e proprio e
questo in genere dipende dalla
mancata gestione delle acque pio-
vane». Stefano Lorenzi ha dato
spunti di agrofestazione: «Gli al-
beri sano al momento la soluzio-
ne pill economica e immediata su
cui investire per i prossimi decen-
ni per avere una migliore termo-
regolazione, intercettare acque
meteoriche, creare interazioni nel
terreno e stimolare la biodiversi-
th. Ma l'azione diunvignaiolo non
basta, & necessario fare gruppo e
costringere gli enti di tutela, le am-
ministrazioni a fare progetti strut-
turati che tengano sempre pil in-
siemne tutti questi elementi», Azio-
ni che i viticoltori Fivi si sforzano
di fare ogni giormo, migliorando-
si, e rivendicano che venga loro -
conosciuto. A questo serve la
campagna “Custodi del territorio”
che vede impegnate le delegazio-
ni locali Fivi nella raccolta firme
da consegnare alle Regioni affin-
ché adottine la legge nazionale
appena varata che istituisce la fi-
gura dell'agricoltore custode. L&
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EXPORT, IL MONITORAGGIO DI INTESA SANPAOLO

La resilienza dei distretti romagnoli
passa per la tenuta dell’'ortofrutta

Soffre il mobile imbottito forlivese, condizionato dall'incertezza del quadro macro economico

La moda riminese ritrova il mercato della Federazione russa tornato ai livelli anteguerra

ROMAGNA

Nel terzo trimestre c’é stata
una frenata, come quella
dell'ortofrutta romagnola ( an-
che i mobili imbottiti di Forli
hanno il segno meno), ma
emerge un export ancora in
crescita nei primi 9 mesi del
2023 per i distretti industriali
emiliano-romagnoli. E infatti
proseguita anche nel periodo
gennaio-settembre 2023 la cre-
scita delle esportazioni dei di-
stretti regionali, pari a 16,4 mi-
liardi di euro e +4,7% rispetto
allo stesso periodo del 2022. Si
profila un maggiore dinami-
smo rispetto al totale distret-
tuale nazionale (+0,4%) e, no-
nostante una contrazione ten-
denziale dello 0,8% nel terzo
trimestre dell'anno (comunque
migliore del dato nazionale del
periodo pari a -3,7%), dopo 12
trimestri di crescita ininterrot-
ta. E quanto emerge dal moni-
toraggio realizzato dalla dire-
zione Studi e Ricerche di Inte-
sa Sanpaolo. «Questi risultati
acquisiscono ancora pil valore
poiché sono stati ottenuti in un
contesto internazionale com-
plesso e in presenza degli effet-
ti negativi dell’alluvione che ha
colpito vaste zone della regio-

1 =

ne lo scorso maggio. | distretti
regionali, anche grazie ai rap-
porti di filiera, generano quali-
ta, capacita di innovare e com-
petitivitd sui mercati interna-
zionali», premette subito Ales-
sandra Florio, direttrice regio-
nale Emilia-Romagna e Mar-
che di Intesa. Nel monitor,
intanto, spicca come “molto to-
nica” la meccanica distretruale
regionale (+14,9% la variazio-
ne tendenziale dei primi nove
mesi del 2023; +7,6% nel ter-
zo) che rappresenta oltre il
50% delle esportazioni totali
delle imprese distrettuali della
regione. Risulta poi pit brillan.
te del dato settoriale nazionale
la performance dell’agroali-
mentare emiliano-romagnolo,
che aumenta le proprie espor-
tazioni del 9,1% nei primi no-
ve mesi dell’'anno e del 4,4%
nel trimestre luglio-settembre
2023, Sono invece negativi il
sistema casa (-14,3%) e il siste-
ma moda (-15,7%).

La Romagna

“La resilienza del tessuto indu-
striale distrertuale della Roma-
gna - si legge nel report Intesa -
passa per la tenuta dell’orto-
frutta romagnola, che mostra,
nei primi nove mesi del 2023,
un leggero miglioramento ri-
spetto al periodo gennaio-set-
tembre 2022 (+ 3,2 milioni di
euro; +0,7%) ma, dopo un se-
condo trimestre ancora tonico,
grazie anche allo smaltimento
di quanto accumulato nei ma-

gazzini, subisce un sensibile ri-
piegamento delle vendite nel
terzo trimestre dell’'anno (-
24,5%). La calamita che ha col-
pito la regione nel mese di
maggio ha fortemente compro-
messo le produzioni ortofrutti-
cole di frutta estiva (nettarine,
albicocche e susine) e pere, con
inevitabili ricadute sui flussi di
esportazione. Tra i Paesi di de-
stinazione si distinguono in po-
sitivo la Spagna (+59,2%), i
Paesi Bassi (+15,7%) e la
Francia (+12%) mentre rima-
ne sostanzialmente invariato il
dato della Germania (+0,5%),
che da sola assorbe quasi il
40% delle esportazioni distret-
tuali.

Appare in rallentamento
dell'8,3% il distretto dei Mobili
imbottiti di Forli, fortemente
condizionato dall'incertezza
generata dal quadro macro-
economico, caratterizzato da
elevata inflazione, che ha in-
dotto molte famiglie a riman-
dare le decisioni di spesa per
questa tipologia di beni. La
buona tenuta della Francia
(+5,6%), che assorbe piu del
60% dell’export distrettuale, e
l'ottimo dato del Belgio

In rallentamento dell'8,3% I'export per il distretto dei mobili imbottiti di Forli

(+16,8%) sono controbilan-
ciati da Cina (-41,5%) e Stati
Uniti (-53,5%).

Tra i distretti della moda I'ab-
bigliamento di Rimini aumen-
ta I'export a valori correnti di
21,3 milioni di euro (+5,8%),
sostenuto dalla crescita vigoro-
sa della Federazione russa, che
registra un progresso del

58,4%, tornando sui livelli an-
tecedenti allo scoppio del con-
flitto in Ucraina. Si riduce in
vece il flusso di esportazioni
del distretto verso Francia (-
9.4%), Cina (-21,3%) e Ger-
mania (-25%).

Risente del raffreddamento
della domanda mondiale il di-
stretto delle calzature di San

Mauro Pascoli, che arretra del
6,8%. Il decremento & quasi in-
teramente ascrivibile al calo
delle vendite verso gli Stati
Uniti (-31,5%), primo mercato
di sbocco, Francia (-17,4%) e
Cina (-15,2%). Degna di nota
la performance di Emirati Ara-
bi (+44,7%) e Federazione
russa (+35,6%).
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LA RICERCA DIMANODOPERA PER IL SETTORE TURISTICO

I lavoratori del ricettivo
trattati come “turisti”
«Piu servizi per attrarli»

Dalla lavanderia al lettino in spiaggia per le ore di riposo fino al biglietto per i parchi tematici
Carasso: «Dopo il covid i giovani chiedono benefit, aspetto rilevante come quello economico»

ROMAGNA

ANDREA TARRONI

La nueva tendenza per reperire il personale
nell’ambito alberghiere del Riminese? Non
tanto alzare gli stipendi, ma piuttosto forni-
re servizl al lavoratore, dalla lavanderia al
lettino in spiaggia per le ore di riposo, dal
biglietto al parco tematico fino al buono
standard di vitto e alloggio: <E questo I'ele-
menta che & cambiato di pit depo la pande-
mia. | ragazzi che giungono da altre regiond
per la stagione in Riviera rcercano qualith
nell’esperienza di vita, ed & il primo elemen-
to su cui vogliono garanzie, prima ancora di
quelle strettamente economiches.

A ricostruire sensazioni e riscontri numerici
di questa seconda parte del febbraio 2024,
vista dallangelatura del settore turistico-al-
berghiero, & Antonio Caraggo. [l secondo me-
se dell'anno risulta la fase nella quale tipica-
mente entra nel vivo la ricerca del personale
per affrontare la stagione estiva, ¢ il presi-
dente della cooperativa di operatori del ri-
cettive “Promozione alberghiera” di Rimini,
fa il punto gu quella che dal covid in qua &
diventata la difficelth maggiore da parte de-
gli imprendivori: reperire il personale per far
marciare le aziende, problema particolar-
mente presente per il settore terziario. <Mar-
tedi promuoveremo un incontro, perché cer-
te prassi stanno diventando fondamentali
per potersi accaparrare manodopera e per
consolidare lo staff. Abbiamo necessith di far
capire ai nostri associati che il mercato del
lavore & cambiato - prosegue il ragionamen-
to Carasso -, ed & necessario essere coscientl
che cit che offre non ¢ sempre immediata-
mente complementare all'esigenza dell’im-
prenditore. Quindi le strategie hanno neces-
sitd di essere cambiates. Se, pertanto, negli
anni e decenni scorsi, fondamentale era ga-
rantire buona paga e una quantith cospicua
per ciascun lavoratore, che voleva assicurar-
si in sei mesi di lavoro un guadagno suffi-
ciente per coprire un'annualith, ora le dina-
miche sono totalmente diverse: «Le abilith
da parte dell'imprenditore devono essere
sempre pii legate alla gestione del persona-
le, quindi curiamo il concetto di leadership,
forniamo consulenza su come gestire un
buon team building - approfondisce il presi-
dente di Promozione alberghiera -. Sono
competenze ormal imprescindibilis.
Addendi divenuti strategici da quando le
professionalith necessarie al comparto sono
Sempre meno numerose: «5¢ dobbiamo con
onestd affermare che il problema non & per
nulla risalto, ritenlame che la riforma del
reddito di cittadinanza abbia fornito un se-
gnale positiva. Ci arrivano pid chiamare da
parte di chi cerca lavoro e riscontriamo pii

movimento - segnala il consulente del setto-
re alberghiero -, anche legato a chi percepi-
sce la Naspi ed & stato accompagnato alla
frequentazione di corsi formativi-. La situa-
zione perd non & ancora troppo differente
dagli ultimi anni: =Noi lo ripetiamo conti-
nuamente ai nostri associati, che ne sono
ben consapevoli. La squadra va costruita
nell'arco di almeno due-tre anni e questo la-
voro resta ancora abbastanza complicato
soprattutto per quegli albergatori vocatd al-
lo stagionale. Per questi, la quantita di figu-
re professionali da coprire si attesta ancora
sul 50% o superiore - conclude Carasso -, Di-
versa, e un po’ migliore, la condizione di chi
invece ha strutture ricettive con attivith an-
nuale. Per loro, resta da reperire solo il
30/40% della forza lavero. La fase di recrui-
ting perd entrera nel vivo nelle prossime set-
timane, solo allora capiremo se in base alle
contromisure adottate un cambiamento & ef-
fettivamente intervenutos.

Oltre 1.500
lavoratori

ancora
da trovare

Olere 1.500 laverator] da trovare, nel soli Lidi ra-
vennatl. Tra bagnind di salvataggio, cuochi, carme-
rieri di sala, baristi, addett ai servizi di spiaggia
E' la stima che il presidente della cooperativa
Spiagge di Ravenna, Maurizio Rustignoli, compie
all'indomani della chiusura della Fiera del com-

parto balneare, tenutasi al Fala De Aadré a metd
febbraio: «E" stato un momento di confronto non
solo commerciale con i vari operatori e | colleght
glunti allappuntamento che siamo tormati ad oe-
ganizzare dopo tre anni di stop. E il panorama -
spiega il bagnino di Punta Marina - non & cmbia-
to particolarmente, dopo la riforma che ha inte-
ressato il reddivo di cttadinanza. Lo sforso per la
risoluzione di questo problema deve essere di por-
tata del tutto differente=. Rustigholi non manca
di tracciare un bilancio della Fiera Imprese Bal-
neari: «Ripartire non ¢ mai semplice e | numer:
che abbiame riscontrati li consideriamo pasidvi:
non era scontato che 1.500 operatori del settore
accorressero, nella nostra due glorni - dprende
I'analisi Rustignoli -. Peraltro & stato un momento
particolarmente intenso ed effieace: sono stati nu-
meros gli accordi strett e | contattl attivar. Molt:
colleghi of hanno dato dscontro di una maggore
quantith di contratti chiusi rispetto alla pii fre-
quentata fiera di Rimini..

Proprio a quellappuntaments giganteggiava un
manifesto, uno dei principali dello stand dell'or-
ganizzatore, ossia la cooperativa Spiagge Raven-
na, con un laconion quanto efficace “assumiamo™
«Ogni anno dobbiamo garantirei la disponibilich
di circa 130 bagnini di salvataggio - ricorda anco-
ralimprenditore dell’ambito balneare -, Abbiamo
promaosso varie azioni per agevolare Fazione di ri-
cerca, compresa la pubblicith durante le Feste, do-
ve letteralmente “sotto lalbera™ di piazza del Po-
polo &i poteva trovare anche un lavore. Poila part-
nership con le societh che rilaseiano i brevett, e le
campagne sul web gia per segnalare le disponibi-
lith di posti che per i corsi di abilitazione-. [effica-
cia &l & riscontrata, ma non & ancora sufficiente:
=Dobbiamo ancora trovare un 20,/25% della for-
za lavoro. Ci va meglio, perd, dspetto alla neces-
sith generale di mestranze nel settore, che deve
coprire ancora poco meno del 40% del persona-
le=. Un problema che tooca tutti § compartl: «Dal-
le figure pil professionalizzate, come chef e cuo-
chi. a quelle di piti umile manovalanza, si fatica in
ogni ambito a completare gli staff. Serve interve-
nire sulle politiche migratorie: dobbiamo valoriz-
Zare queste persone - & il pensiero di Rustignoli -.
I limiti da contrastare non sono solo legati a una
ridotta disponibilith nell'impiegarsi nel nostro set-
tore, ma ¢'é un dato anche demografico, che com-
plica la situazione. E se non aglamo sulla leva mi-
gratoria i nodi verranno al pettine molto a breve.
Su quella economica stamo gia intervenendo, an-
che perché il potere contrattuale del lavoratore &
ormai davvero rilevantes. ALTA
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LE AZIENDE DEL FUTURO

Dalla consulenza informatica

alla rigenerazione ossea

La Romagna delle startup

Sono poco meno di 200 le imprese innovative, che operano in diversi settori economici
[ progetti generano un giro d'affari rilevante, che solo nel Ravennate sfiora i 14 milioni di euro

ROMAGNA

ALESSANDRO CICOGNANI

Sono le imprese del futuro. Quelle che, qua-
lora dovessero risultare vineenti, andranno
a rimpolpare le fila del tessuto economico-
imprenditoriale remagnolo. C'¢ chi nelle
startup vede il “sogno” a valte un po’ roman-
tico, altre volte quasi surreale, di glovani
menti innovative, ma Mapparenza inganna.
Proprio dalle startup, infatei, negli ultimi an-
ni sono soree idee e prodotti riveluzionari.
Sul territorio regna lesempio di GreenBone
Ortho, picenla realth biomedicale innovati-
va basata a Faenza e sboeciata all'interno
dell'incubatore dell'Universita di Bologna.
Dalla trasformazione chimica del legno di
rattan, | ragazzi di GreenBone sono riusciti
ad ottenere un materiale che riproduce sia
la composizione chimica che Iarchitettura
tridimensionale dell'osso. E il prodotto, cost
diconao, & in grado di migliorare e velociz-
zare la guarigione e di conseguenza ridurre
i costi sanitar e sociali per i pazient.
Secondo le ultime cifre raccolte dalle came-
re di commercio, dalla fine del 2023 in Ro-
magna hanno dimora quasi 200 startup (per
I'esattezza sono 191), di cui 68 che hanno
trovato sede sul territorio ravennate, altre
46 in provincia di Forli-Cesena e le restanti
77 che artualmente vivono in terra rimine-
se.

Terra vivace
Una vivacithd non indifferente quella testi-
moniata dalla Romagna, e pil in generale
dallintera regione, dove ad eggi vi sono
quasi un migliaio di startup registrate che la-
vorano attivamente su diversi progetti. Le
attivitd sulle quali si concentrano sono mol-
veplici, anche se il mondo della tecnologia &
quelle che domina su tutti gli altri. Ben il
25% di queste piccole imprese si dediea in-
fatti a sviluppare software o a fare consulen-
za informatica. Un altro 16% & impegnato in
attivitd di ricerca scientifica e sviluppo, men-
tre un 7% si dedica alla direzione aziendale
e alla consulenza. Il settore delle costruzio-
ni, del commercio ¢ delle attivith edivoriali
assorbe ciascuno un 4% di atdvith. Tutto il
resto & invece ripartito tra agricoltura, ali-
mentare, tessile, fabbricazione di prodotti
vari ¢ industria manifatturiera in generale.
Ma non bisogna pensare che le startup sia-
no lasciate sole. Da anni in regione si & crea-
ta una rete fitristsima per la ereazione di im-
prese innovative. Una rete composta da 103
enti tra acceleratord, incubatori, centri per
I'innovazione, sportelli per I'informazione,
universiti e aleri enti pubblici, teenopoli (tra
cui i due romagnali insediati a Ravenna e
Forli) e piattaforme varie, tra cui spiccano

quelle di equity crowdfunding per la racenlta
di denaro da destinare allo sviluppo.

Il caso Ravernna

Preso singolarmente, il caso Ravenna sem-
bra uno dei pid interessanti. Come numeri
totali & la seconda provincia (dietro Rimini),
ma il suo tessuto variegato ne fa un esempio
virtuego. La Camera di commercio presiedu-
ta da Giorgio Guberti, grazie al lavoro del suo
centro studi, & riuscita a raccogliere tutti § nu-
meri del fenomeno, realizzando una fotogra-
fia che consente, per una volta, di ruscire ad
andare in profondita in un fenomeno che nel
mondo vale miliardi di dollari.

Ad oggl, il giro d'affari che ruota attorno al-
la startup ravennati ammonta a 13,7 milioni
di euro, di cui 31 sono quelle che fatturano
fino a 100mila euro, altre 12 fino a 55mila,
mentre in 5 sono riuscite a superare la soglia
del milione di eura. Di queste, 10 sono in ma-
no ad under 35. [l comune maggiormente
rappresentato & quello di Ravenna (25 star-
tup su 68 rotali a fine 2023), seguito da Faen-
za (19): 5 sono quelle present ad Alfonsine,
Cervia e Lugo, altre 3 sono a Castel Bologne-
se, 2 a Fusignano & Brisighella, una a Russi e
Masza Lombarda.

Parlando di eapitali raceolti, la maggior
parte & riuscita a raccogliere cifretrai S e
50mila euro, ma c' addirittura chi ha supe-
rato la soglia dei 250mila (anche se ad oggi
si tratta di vere e proprie mosche bianche).
Tuttavia, il valore aggiunto che sono riuscite
a creare nonostante le piccole dimensioni e
le poche risorse ha quasi dell'ineredibile. 11
75% investe risorse ingenti in ricerca & svi-
luppa, 8 hanno un team formato per un er-
zo da dottorandi o dottori di ricerca. E par-
lando di brevetti, quelli registrati sono ben
16.

‘ ‘ 1125% si
dedica allo
sviluppo
software, un altro
16% & impegnato
in attivita di
ricerca scientifica
mentre il settore
delle costruzioni,
del commercio
e delle attivita
editoriali assorbe
ciascuno un 4%>»

Un settore
al momento
ancora

di nicchia

ROMAGNA
«limpresa al centros. Lasintesi del successo secondo il
numero uno della Camera di commercio di Ferrara e
Ravenna, Giorgio Guberti, sta tutta qui. Anche e so-
prattutto se si parla di giovani. Lo ha seritto nero su
bianco nell'ultimo osservatorio economico redatto
dall'istituto, nel quale sl comineia a parlare anche di
scenari di previsione per Fanno in corso. Un anne che,
come sostengono ormal tutt gli artor economici del
territorio (ma non solo), sard ancora molbo diffiedls.
Secondo le prime stime effettuate, nel 202411 valore
aggiunto della regione dovrebbe crescere dello 0,6%,
a fronte di uno 0,9% orenuro nel 2023, Tradoto: le
ipotesi non sono solo di unanne diffieile, ma addido-
=] putl complesso di quello appena cond uso.
Guberti, nel fare una relaz one rspetto
a questl numeri, ha scelto di ricordare come sl debba
pmaveanmesu.i glovani per crescere. E inche modo?
punto sostenendo limprenditoria. «Per didare lavo-
rnar_hulnha perso e ai tanti giovani che lo cercany —
idente dellaCamera di do—, bi-
sogna mextere [ impresa al centro di qualsias szione
riformatrice, semplificando il quadro nomativo e fi-
scale ¢ lavorando con determinazione per combatiere
le inuli inerostazioni burocratiche che fremans L no-
stri img 1 modello di svil 1 quale cre-
de Ia Camera di commercio & quello fato i imprerdi-
torialith diffusa, distretti, flliere, reti, terdtorio incui le
opportunith della modermizazione e delle nuove e
nologle siano patrimonio di tutti=. Proprio le startup
sono uno dei motori dell innovazione, grazie alla loro
vicinanza con il monde accademico, alk (dee che re-
e lla mole di enti che

no la crescita.

Ancor in pochi

I numeri, come <i & visto, sono interessanti. Tuttavia,
quello delle startup rimane ancora oggl un fencmeno
di niechia allinterno del territorio. Rispette allintero
numero di imprese attive, pari a 34.460, 2 Rimin solo
lo 0,22% sono startup. A Ravenna la percentuale &leg-
germente inferiore, pari allo 0,21% su 32.958 aziende
attive. Fanalino di coda ¢ la provincda di Fordi-Cesem,
dove la percentuale scende a 0,13% su 35 528 impre-
seattive iscritte al registro delle imprese

Startup, la definizione

Ma e0s'2 una startup innovativa? La domanda non ¢
cosl scontata e [a risposta, cosi come formulata dalla
cameradi commercio, & questa: una socleth di eapitall,
costituita anche in forma cooperativa, residente in la-
lia o in altro paese membro dell'Ue, ma con sede pro-
duttiva in Italia, che risponde a determinati requisid e
che hammeoggem sociale esclusivo o prevalmte lﬁ
swiluppo, la prod la commercializz
pmdmdoscr\n i

i ad alto valore logi

Per diventare startup innovative bisogna rispetrare
determinati requisiti. Intanto la societ deve essere co-
stituita da non pit di sessanta mesi dalla data di pre-
sentazione della domanda e deve svolgere artivitd
d'impresa. La sede principale deve essere inltalia o in
unaltro Faese membro dell'Unione europea, o comun-
que in Stati aderenti all'accord v

rehé abbiano una sede produttiva o una

Ehale aul nostro teritorio nazionale. Inoltre, a partire
dal secondo anne devono presentare un valore annuo
della produzione inferiore a 5 milioni di euro, non de-
vono distribuire né aver distribuito utili. In aggiunta,
non devono essere state costitulte da fuslone, sclssione
socletaria o a seguito di cessione di azienda o di ramo
di azienda. Per finire, devono possedere almeno una
di queste cararreristiche: spendere in ricerca e svilup-
poalmeno il 15% del maggiore valore fra costo e valo-
re totale della produzione; impegnare personale alta-
mente qualificato; o essere titolari di almeno un bre-
vetto.
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CONFCOOPERATIVE ROMAGNA

«L'unione fa la forza
Noi ne siamo la riprova»

Mauro Neri riconfermato alla guida dell’associazione
«La cooperazione deve recitare un ruolo da protagonista
per contribuire allo sviluppo sostenibile e inclusivo»

26.01
2024

Assemblea
Congressuale

D € CONFCADPERATVE

Mrogea

AVORO COMUNITA FUTUR

a funzione sociale della cooperazior

ROMAGNA

NICOLA STRAZZACAPA

Qualche settimana fa si & visto riconfermare il
timone da oltre 450 delegati e venerdi ha sa-
lutato I'elezione della nuova squadra che lo
affianchera alla guida di Confcooperative Ro-
magna in rappresentanze delle 536 coopera-
tive aderenti. Mauro Neri & conscio della
grande responsabilita - prima del 2020 era gia
presidente di Confcooperative Forli-Cesena -
e guarda al futuro e alle nuove sfide di un
mondo in continua trasformazione con gran-
de lucidita e determinazione.

Il suo primo mandato & stato segnato da una
pandemia mondiale, un combinato disposto

‘ AnchelUnione
Europea e gli Stati
membri hanno compreso
finalmente che occorre
cambiare visione
e abbandonare il modello
capitalistico come
interpretato finora»

guerre-inflazione che ha cambiato e sta cam-
biando la societa e un'alluvione devastante: che
ruolo ha e deve avere la cooperazione di fronte
aquesti cambiamenti epocali?

«Nell'autunno del 2020 siamo andati a costi-
tuire repentinamente Confcooperative Roma-
gna in pieno Covid proprio perché eravamo
consapevoli che andavamo incontro a periodi
difficilissimi che richiedevano associazioni
forti e strutturate: alla fine abbiamo avuto ra-
gione, perché essere riusciti a organizzarci co-
si velocemente e avere la fortuna di avere co-
operative strutturate e ben capitalizzate ci ha
fatto attraversare un periodo che passera alla
storia in maniere abbastanza indennes.

Confcooperative Romagna rappresenta 536
cooperative e conta 160mila soci per un totale
di oltre 40mila persone occupate e un valore
della produzione di oltre 8,2 miliardi di euro, ma
la vostra linea & sempre “contano pil le perso-
nedel profitto™

«Per fortuna anche I'Unione Europea e gli Sta-
ti membri hanno compreso finalmente che oc-
corre cambiare visione, abbandonare il mo-
dello capitalistico cosi come lo abbiamo inter-
pretato fino ad oggi, a favore di un un’econo-
mia e una societa solidali, sostenibili e inclu-
sive. La cooperazione deve recitare un ruolo
da protagonista per contribuire a uno svilup-
po economico sostenibile, inclusivo e pil giu-
sto: il primato delle persone sul profitto in cui
crediamo da sempre andra a eliminare le
grandi disparita fra Stati ma anche territoria-
li create dal modello attuale. Pensiamo ad
esempio alle aree interne gia afflitte allo spo-
polamento figlio dell'industrializzazione e
ora indietro anche come digitalizzazione. Per
porvi rimedio si va verso I'economia sociale
appunto, in cui il modello cooperativo diven-
ta l'espressione perfetta perché le nostre
aziende nascono senza fini di lucro ma con
I'obiettivo di risolvere bisogni territoriali o
delle persone e con una caratteristica oramai
solo nostra: il patto e ricambio generaziona-
le. Sard fondamentale sostenere sempre pil
le cooperative di comunitd, scommettere su
quelle energetiche e garantire posti di lavoro
con I'esperienza dei workers buyout, ciod le
aziende salvate dai dipendenti che subentra-
no nella proprietas.

Pierangelo Laghi, Mirca Renzetti e Roberto Savini
nominati vicepresidenti dell'associazione

Sopra, | componentl del vertice
dl Confoooperative Romagna
da poco rinnovato

ROMAGNA

Prosegue il rinnove degli organi di Confoooperative
Romagna all'indomani dell’Assemblea congressuale
che ha rieletto Mauro Neri alla presidenza dell’asso-
ciazione di categoria che conta 536 cooperative, ol-
tre 40mila lavoratrici e lavoratori e un fatrurato di
oltre 8 miliardi di euro. 5i & riunito il Consiglio terri-
toriale composto da 99 membri, oltre al presidente
Meri, provenienti da tutta la Romagna.

1l Consiglio ha eletto i tre vicepresidenti di Confeo-
operative Romagna: Pierangelo Laghi (della coope-
rativa Orogel di Cesena), Mirca Renzetti (della co-
operativa La Formica di Rimini) e Roberto Savini (del
Gruppo Cofra di Ravenna-Faenza). Eletti i membri
del Consiglio di presidenza, che affiancheranno il
presidente Neri per i prossimi quattro anni: Cesare
Bagnari (Ciclat Trasporti Ambiente), Andrea Bassi
{Prosit), Antonio Buzzi (Seleo Ravenna), Maurizio
Casadel (Il Millepledi), Aristide Castellari (Agrinte-
sa), Cardo Dalmente {Caviro), Pamela Dellachiesa (11

Girasale), Mauro Fabbretti (Bee Sarsina), Maria (Giu-
lia) Fellini (Prima Pagina), Andrea Galli (Muova
Edilspada), Giuseppe Gambi (La Bee ravennate forli-
vese e imolese), Anna Grazia Glannini (11 Cigno), Raf-
faele Gordini (Cofra), Matteo Guaitoli (Diapason),
Marina Lappi (Promozione Alberghiera), Emanuela
Magnani (Cts), Maure Marconi (For.B), Guido Sassi
(Awicoop), Pio Serritelli (In Cammino), Doriana To-
gni (LibrAzione), Davide Vernocchi (Linker Roma-
gna). Riconfermato Mirco Coriaci nel ruolo di Segre-
tario generale dell'Organizzazione: «Questo primo
mandato di 3 anni ¢ & servito per “rodare” la macchi-
na, ora inizia a nostro avviso il mandato vero, quello
in cui i confini amministrativi tra i vari territori ver-
ranno un po’ ateenuati e loperativith della nostra or-
ganizzazione avrd sempre pid bisogno di un respiro
di area vasta. Il nostro compito & vedere la Romagna
come un unicum, di raglonare con la R maluseola, &
pertare tutte le relaziond con le lstituzionl sempre pil
verso questa direziones ha spiegaro Coriaci.
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Banche, Patuelli spronal’'Ue
«Serve una Costituzione europea»

Il presidente dell’Abi: nel settore procedere con l'unificazione delle regole

ROMA

Serve un testo unico bancario
europeo. |l presidente dell’Abi,
Antonio Patuelli, lo ha ribadito
ieri a un convegno su Econo-
mia, banche & mercati organiz-
zato a Roma dalla Rappresentan-
Za in Italia dell’'Ue. «Le banche
europee soffrono molto per le
diverse normative nazionali=,
ha precisato Patuelli, sostenen-
do che il cammino wverso
un‘unione bancaria europes
non pud arenarsi perché non si
trova un accordo sul cosiddetto
Terzo pilastro, ovvero lo sche-
ma europeo di tutela dei deposi-
ti bancari.

L'Abi propone di procedere co-
munque «con forza con l'unifica-
Zione delle regoles, percheé | 3
pilastri «xnon sono caratterizzati
da rigidezza forte come le tavo-
le di Mosé, ma erano un proget-
to=. E anche per questo =& inuti-
le ripetere la giaculatoria laica
di completare I'unione banca-
ria= perché, ha detto, «il pilastro
non & che non si realizza per dei
capricci: se ¢'é diffidenza verso

Antonio Patuelli, presidente Abi

i paesi del Sud da parte di quelli
del Nord & inutile ripetere la
stessa litania=. A suo parere
quindi se non funziona I'effica-
cia e la realizzazione dell’'unione
bancaria bisogna riflettere:
«Questo succede perché c'a dif-
fidenza tra Nord e Sud. Ma a
bloccare questo terzo pilastro
non sono certo gli italiani=. Le
prossime elezioni europee, co-
mungue, aprono una grande op-
portunita di rilanciare un proces-
s0 costituzionale per I'Unione, ri-
tiene Patuelli. In Europa «ci man-
ca una Costituzione, ci manca

un atto costitutivo che dia agli
organismi dell’'Unione la possibi-
litd di occuparsi di materie an-
che a carattere politico, e non
solo economico. Penso che le
elezioni e il rinnovo della Com-
missione europea diamo una
grande possibilith neo costi-
tuente=, ha detto. «Ma altrimen-
ti, se questa chance non fosse
colta dai tre piedi del trilogo
(Parlamento Ue, Consiglio e
Commissione, ndr) chiaramen-
te la spinta di un pid forte costi-
tuzionalismo europeo verrebbe
fuori, magari con la richiesta di
una Costituentes.
La buona notizia & che i cittadi-
ni europel non sono pid ostili
all’euro. «Rispetto a cinque anni
fa non sento pid polemiche
sull’euro: & un risultato sofferto,
ma conseguito e non da sottova-
lutare«, ha sottolineato Patuelli.
«0ggi le polemiche sono su al-
tro: qualsiasi emergenza di natu-
rainternazionale vede la doman-
da ‘Dov'é I'Europa?’, ma l'inter-
rogativo @ se 'Ue ha competen-
Za in proposito o menos.
Elena Comelli
@ RIPRODUZIONE RISERVATA




11 Sole 24 Ore Mercoledi 21 Febbraio 2024 — N.51

Risparmio e famiglie. | buoni postali per minorenni in collocamento alle Poste

Poste lancia i buoni per i minorenni,
rendimenti lordi fino al 6% I’anno

Risparmio

Iniziato il collocamento

dei buoni per ragazzi
fino 16 anni e mezzo

Arrivano sul mercato i nuovi buoni
postali peririsparmi dei minoren-
ni. Poste Italiane ha infatti iniziato
a collocare una nuova serie dei
buoni fruttiferi postali dedicati a
minori di eta (da zero a 16 anni e
mezzo). Il buono dedicato ai minori
puo essere regalato da tutti - geni-
tori, parenti, nonni o amici - e ma-
tura interessi fino al compimento
della maggiore eta del ragazzoacui
viene intestato.

Rendimento ai 18 anni

Al compimento dei 18 anni il titolo
diventa infruttifero e se non viene
rimborsato, cade in prescrizione
trascorsi dieci anni dalla scadenza.
Ilrimborso anticipato &€ comunque
possibile in ogni momento, su au-
torizzazione del Giudice Tutelare,

con diritto alla restituzione del ca-
pitale investito e, dopo 18 mesidalla
sottoscrizione, alla corresponsione
degli interessi maturati. In caso di
rimborso anticipato prima del com-
pimento del diciottesimo anno di
eta, verra pero applicatoun tasso di
interesse nominale annuo lordo pa-
ria 0,50%. llrendimentoannuolor-
do puoOarrivare fino al 6% in base al-
I’eta del minore al momento della
sottoscrizione del buono stesso.

I NUMERI

0%

Rendimento massimo

Il rendimento annuo lordo
pud arrivare fino al 6% in base
all’eta del minore al momento
della sottoscrizione. In caso
di rimborso anticipato, verra
perd applicato un tasso di
interesse nominale annuo
lordo paria 0,50%

Ladurata
Anchela durata massima e varia-
bile in funzione dell’eta del mino-
re alla data di sottoscrizione. 11
piccolo risparmiatore puo sce-
gliere I'importe da sottoscrivere
anche in somme esigue, partendo
da un minimo di 50 euro. Il pos-
sessore del buono postale pud
contare sulla tassazione agevolata
del 12,50% e, inoltre, gli stessi
buoni sono esenti da imposta di
successione. L'importo massimo
sottoscrivibile, da parte di un uni-
co soggetto nella stessa giornata
lavorativa, presso uno o pit uffici
postali e /o mediante sottoscrizio-
ne telematica, € paria1milione di
euro. I Buoni Fruttiferi Postali so-
no emessi dalla Cassa Depositi e
Prestiti, garantiti dallo Stato, e
collocati in esclusiva da Poste Ita-
liane. Garantisoono sempre lare-
stituzione del capitale investito e
il titolare puo chiedere in ogni
momentoil rimborso del capitale
piu gli eventualiinteressi matura-
ti. Non & previsto nemmeno nes-
sun costo per lasottoscrizione eil
rimborso, salvo gli oneri fiscali.
ERAPRCOUIONE RSERVATA



11 Sole 24 Ore Mercoledi 21 Febbraio 2024 —

N.51

Venture capital, investimenti esteri
in calo ma regge il fronte domestico

Venture capital
monitor

La frenata dei fondi esteri
porta gli investimenti 2023
in flessione a 1,1 miliardi

1l presidente Aifi Cipolletta:
«Il mercato sta consolidando
il nuovo livello di sviluppo»

Matteo Meneghello

Ilventure capital estero «tradisce» il
mercatoitaliano eimpone unafrena-
ta che porta a 1,1 miliardi nel 2023
(eranostati1,9nel 2022)il totale degli
investimenti nel settore. All'appello
nell'ultimo anno sono mancate so-
prattutto le grandi operazioni, ma
Iarchitrave del mercatoitalianoresi-
ste, con 302 round, contro i 349 del-
I'anno precedente. Proprio perquesta
ragione, eallaluce di dati positivinel
quartotrimestre dell’annoscorso, gli
addettiailavorimantengonounavi-
sione positiva sul mercato. L'anno -
come confermanoidatidel rapporto
Venture capital monitor - & stato diffi-
cile, maisegnalinonsonotuttinega-
tivi:inquestiannila popolazione dei
fondiitaliani & cresciutaesiéirrobu-
stita e anche nell'ultimo anno I'ap-
porto domestico non ha conosciuto
cedlmentlsignlﬂcaﬂvi.«tllsegnale
-spiegaInnocenzo Cipolletta, presi:

dente di Aifi - cheilmemtoiraliano
del venture capital sta consolidando
ilnuovolivello disviluppo raggiunto.
Nonostante la mancanza di grandi
operazioni, il numeroelevatodi quel-
lerealizzate ¢ il segnalediun terreno

fertile su cui continuare a investire
per puntare anuovicampionidell'in-
novazione». Negli ultimi 5 anni, se-
gnala Anna Gervasoni, prorettrice di
Liuc-Universita Cattaneo e dg di Aifi
«sonostatilanciati oltre 40 fondido-
mestici che hanno accelerato la cre-
scita dell'innovazione nel Paese».
Quesdmvwdxodhanmmmrnnnto
I'anno scorso con 717 milioni e 260
operazioni(319nel 2022), mentre gli
investitori internazionali si sono fer-
matia 368 milioni e 42 round (853 mi-
lioni nel 2022 per 30 round). Stabile,
invece, 'ammontare investitoin real-
taestere fondate daimprenditoriita-
liani, circa 300 milioni distribuiti su
28 operazioni (21 nel 2022).

«Dopo una lunga serie storica di
crescitaannosuanno, ilmercatoita-
lianosi éallineatoal trend internazio-
nale che ha visto una contrazione
emersa giaafine 2022 - spiega Luca
Pagetti, Head of Finanziamento Cre-
scita Startup di Intesa Sanpaolo Inno-
vation Center -. Le cause possono es-
sere molteplici, mail mantenimento
del valore complessivo superiore al
miliardo, I'incremento del numero
delleexite degliinvestimentinel Te-
chnology Transfer sonosegnali posi-
tivi». Detto questo, per il futuro «'in-
tervento dall’estero rappresenta» co-
mungue una«componente essenzia-
le per rendere possibile unacrescita
significativa del nostro ecosistema
come avviene anche in mercati pil1
avanzaticomelaFranciaelaGerma-

Considerandoancheitargetesteri

2,2nel 2022) per 330 operazioni(-11%
rispetto alle 370 del 2022). A livello

La fotografia

Il venture capital in Italia nel 2023. Dati in milioni di euro

1.853

2022

Investimenti

1.085

2023

Fonte: Rapporto Vem 2023

settoriale, I'lct continuaa monopoliz-
zare l'interesse, con una quota del
38%, seguito dall’Healthcare (12%),

attraggo-
no il 7% degli investimenti. La Lom-
bardiasiconfermalaregionein cuisi
concentra il maggior numero di so-
cieta oggetto dell'investimento ini-
(46%) seguita da Lazio (13%) € Pie-
monte (8%). L'indagine - realizzata

dall'Osservatorio Venture Capital
Monitor-VeM attivopresso Liuc Bu-
siness School con Aifi, grazie al con-
tributodi Intesa Sanpaolo Innovation
Centered E. Morace&Co. Studiolega-
leeal supportoistituzionalediCdp Ve
e Iban - segnala infine una notevole
presenzadelcorporate neiround. In
particolare, nelle sole startup con se-
deinItalia, venture capital e corpora-
te venture capitalnel 2023 hannoin-
vestito 559 milioni in 200 round.

© RPNOOUZIONL RSEIVATA.
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Risparmio gestito,
nel trimestre deflussi
per 15,4 miliardi di euro

Assogestioni

Masse gestite in recupero
sul trimestre precedente
a quota 2.337 miliardi

Isabella Della Valle

I1gestori di patrimonihanno chiuso
il quarto trimestre del 2023 con i
conti in rosso per 15,4 miliardi con
deflussi su base annua poco al di
sotto dei 50 miliardi (-49,56 per la
precisione). Unacifrariconducibile
inprima battutaall’esodo dalle ge-
stioni di prodotti assicurativi (-11
miliardi a fine dicembre € - 33 nel
2023) e poi a quello registrato dai
fondi comuni che nel trimestre di
miliardi ne hanno persi8,5(-22,5su
base annua). Positivoil bilancio dei
fondi chiusi (2,3 e 4 miliardineidue
periodi). A livello complessivo,
quindi, 'asset managementitaliano
siélasciatoalle spalleunanno dav-
verocomplesso. Serve un’azione di
rilancio per rendere nuovamente
appetibili gli strumenti del rispar-
mio gestito, fondi comuni (e Pir) in
primis.

Il patrimonio

Le masse gestite sono arrivate a
2.337 miliardi, in recuperorispetto
altrimestre precedente, maancora
molto distante dal record storico
raggiunto a fine dicembre 2021
(2.594 miliardi). Per quantoriguar-
da il patrlmonlo dei fondi aperti

[ mmmbﬂandmtraobwgaﬂo-w

nari (35,4%) € azionari (33%).

I fondi comuni

Nel trimestre conclusivodel 20231l
conto pitisalatodeiriscattilo hanno
pagatoiflessibili(-8,3 miliardi) che
nelcorso dei12 mesisisonoallegge-
riti di oltre 26 miliardi. Abbastanza
pesanteancheil saldo deibilanciati
(rispettivamente -5,7 -17,5 miliar-
di), mentre hanno contenuto il pas-
sivo gliazionari(-2,6 miliardiintre
mesi e -1nell'anno). Positivi, invece
gliazionariche hanno chiusoibat-
tenti del trimestre in attivo per 7,8
miliardie dell'anno con pitidi 24 mi-
liardi. In terminidi domiciliazione i
prodottididirittoitaliano, complice
il collocamento dei fondi specializ-
zati sui bond, hanno incassato 5,5
miliardiinunannoe2neltrimestre,
mentre per gli esteri il bilancio nei
due periodi éstato negativo per28e
per 10,5 miliardi. Per i Pir, infine,
I'annosié chiuso conundeficitdi2,6
miliardi, dei quali 465 milioni usciti
nel quarto trimestre. [l patrimonio &
paria18,6 miliardi.

Le societa

La difficolta del 2023 & particolar-
mente evidente nei conti di alcune
societa. Peril gruppo Intesa Sanpao-
loil saldo trimestrale & stato negativo
per10,7miliardi, seguitoaunacerta
distanza da Anima Holding(-3,5 mi-
liardi), da Amundi(-3,2 miliardi),da
Morgan Stanley (-1,1 miliardi), da
Bnp Paribas (-1,6 miliardi) e da Axa
Im (-1,3 miliardi). Positivi, invece, i

risultati conseguiti da Poste Italiane
(+4,5 miliardi), grazie al collocamen-
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