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PATRIMONIO DA PRESERVARE

La banca in campo

Rocca, il regalo della Bcc
Ecco i nuovi arredi urbani

Reso piu accogliente uno degli spazi verdi piu frequentati della citta
Il sindaco Panieri: «Quest’area ha un grandissimo valore per la comunita»

Un nuovo volto per il prato del-
la Rocca sforzesca, con l'obietti-
vo di rendere ancora piu acco-
gliente uno degli spazi verdi piu
frequentati e uno degli accessi
pit suggestivi al monumento
simbolo della citta. Inaugurati ie-
ri pomeriggio i nuovi arredi ur-
bani realizzati grazie al contribu-
to di 30mila euro della Bcc ra-
vennate, forlivese e imolese.
L'intervento ha portato alla so-
stituzione delle 16 panchine pre-
senti nel prato, ormai fortemen-
te usurate, con altrettante nuo-
ve sedute in legno e metallo. So-
no stati inoltre riverniciati tutti i
cestini, mentre nell‘area & stata
collocata anche una nuova fon-
tanina finanziata dal progetto
europeo Cool Noons, dedicato
a rendere la citta piu resiliente
alle alte temperature.

«La Rocca sforzesca e lo spazio

pubblico che la circonda hanno
un grandissimo valore per la no-
stra comunita - ricordano il sin-
daco Marco Panieri e la vicesin-
daca Elisa Spada - sia in termini
di qualita della vita quotidiana
che di attrattivita turistica, per
questo & cosl importante pren-
dersene cura e renderli sempre
piu accoglienti. Ringraziamo la
Bcc per aver colto il valore di
questo luogos.

L'intervento si inserisce nel piu
ampio percorso di rigenerazio-
ne della Rocca, attualmente in

VICINI AL TERRITORIO
Bacchilega:
«Sosteniamo ogni
iniziativa che giovi
ad ambiente

e beni culturali»

corso anche grazie ai fondi Pnrr
e punta a rafforzare la fruibilita
quotidiana di un‘area che rap-
presenta al tempo stesso uno
spazio verde e una porta d‘ac-
cesso a uno dei principali beni
storico-artistici della citta.
«Sosteniamo questa iniziativa
che qualifica la situazione ecolo-
gica e ambientale del nostro ter-
ritorio - afferma Emanuela Bac-
chilega, vice presidente della
Bcc con delega alla Sostenibili-
ta -. La nostra banca & impegna-
ta, nell’ambito delle politiche di
sostenibilita, a valorizzare ogni
iniziativa promossa dagli enti
istituzionali e dalle realta del ter-
z0 settore che contribuisca a fa-
re bene all'ambiente e a valoriz-
zare i beni culturali».

Presenti all'inaugurazione di ieri
anche il consigliere e presiden-
te del comitato territoriale della

s

Bcc, Paolo Mongardi, e il capo
area territoriale della banca, Ga-
briele Flamini.

«Non possiamo pensare a un fu-
turo piu sostenibile senza valo-
rizzare il verde urbano e gli spa-
zi comuni all’aperto - commen-
ta Mongardi -. Gli spazi attorno

L'Inaugurazione del nuovl arredi nell’area verde davanti alla Rocca Sforzesca

alla Rocca sforzesca sono dei
preziosi alleati nel contrastare
le isole di calore e nel migliora-
re la qualita dell‘aria e la vivibili-
ta dei luoghi che frequentiamo.
Offrono ristoro e rendono piu
bella la citta, valorizzando il suo
patrimonio artisticos.
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Mercato della Terra

IMOLA

IMOLA

IL CIBO BUONO
PULITO E GIUSTO
DALLA CAMPAGNA
ALLA CITTA

Tuttii venerdi dalle 16 alle 19
viale Rivalta 10/12 a Imola

PATRIMONIO PUBBLICO

Prato della Rocca sforzesca
I nuovi arredi donati dalla Bcc

L'obiettivo e rendere piu bella
e fruibile I'area verde in vista anche
della fine del cantiere al monumento

IMOLA

In attesa della fine del can-
tiere all’edificio storico del-
la Rocca, il parco antistante
il castello di Imola di veste
di nuovi arredi urbani do-
nati da La Bece ravennate,
forlivese e imolese. Linter-
vento mira a riqualificare
I’area verde e a valorizzare
uno degli accessi pit sugge-
stivi alla Rocca Sforzesca,
rendendo lo spazio pubblico
ancora piu accogliente e
fruibile per cittadini e visita-
tori, per riportarlo magari a
quello che era un tempo:
un’area vissuta quotidiana-
mente da cittadini di ogni
eta per il gioco e il tempo li-
bero all’aria aperta.
All’'inaugurazione dei nuovi
arredi hanno partecipato ie-
ri il sindaco di Imola Marco
Panieri, la vicesindaca Elisa
Spada, ’assessore alla Cul-
tura Giacomo Gambi, la vi-
cepresidente de La Bee con
delega alla sostenibilita
Emanuela Bacchilega , il
presidente territoriale

dell’istituto Paolo Mongardi
e il capo area territoriale di
Imola della banca Gabriele
Flamini. «<La Rocca sforzesca
e lo spazio pubblico che la
circonda hanno un grandis-
simo valore per la nostra co-
munita - hanno detto Panie-
ri e Spada - sia in termini di
qualita della vita quotidiana
che di attrattivita turistica,
per questo & cosi importante
prendersene cura e renderli
sempre piti accoglienti. Rin-
graziamo la Bee per aver col-
to il valore di questo luogo
contribuendo fattivamente
alla riqualificazione degli
arredi». «Sosteniamo questa
iniziativa, volta a riqualifi-
care gli arredi urbani nel
parco della Rocca, che qua-
lifica la situazione ecologica
e ambientale del nostro ter-
ritorio - ha detto dichiara
Emanuela Bacchilega, vice-
presidente Bee -. La nostra
Banca e impegnata, nell’am-
bito delle politiche di soste-
nibilita, a valorizzare ogni
iniziativa promossa dagli
enti istituzionali e dalle

L'AREA VERDE RINNOVATA
IN ATTESA DEL FINE LAVORI

Nuove panchine,
cestini della spazzatura
e una fontanella per
ripopolare uno spazio
verde storico

nel cuore della citta

La cerimonia di inaugurazione degli arredi nuovidel parco della Rocca 010 MvPH

realta del terzo settore che
contribuisca a fare bene
all’ambiente e a valorizzare
i beni culturali». «Non pos-
siamo pensare a un futuro
pit sostenibile senza valo-
rizzare il verde urbano e gli
spazi comuni all’aperto - ha
commentato Paolo Mongar-
di -. Gli spazi attorno alla
Rocca sono dei preziosi al-

leati nel contrastare le isole
di calore e nel migliorare la
qualita dell’aria e la vivibili-
ta dei luoghi ».

I nuovi arredi consistono in
particolare in nuove panchi-
ne di legno e cestini per la
spazzatura, I’area & stata an-
ce dotata di una fontanella
dell’acqua potabile che pri-
ma non era presente.
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Premio internazionale per la Bcc
«Al top nell’attivita assicurativa»

Importante riconoscimento a Parigi: «Soluzioni sempre piu qualificate e cucite su misura dei clienti»

Un riconoscimento internazio-
nale per Iattivita assicurativa e
una conferma del percorso av-
viato negli ultimi anni. La Bccra-
vennate, forlivese e imolese &
stata premiata a Parigi da Bcc Vi-
ta con il riconoscimento di ‘Ec-
cellenza’ nel business assicurati-
vo Vita per il 2025. L'istituto si &
cosl collocato ai vertici della
classifica delle Bcc di maggiori
dimensioni appartenenti al
gruppo bancario Iccrea.

La cerimonia di premiazione si &
svolta nella capitale francese,
nella sede della compagnia Bnp
Paribas Cardif, ed & stata la pri-
ma edizione dell’iniziativa. Un
appuntamento che ha rappre-
sentato anche un momento di
consolidamento della partner-
ship tra La Bcc e Bec Vita, colla-
borazione avviata due anni fa.
Aritirare il riconoscimento sono
stati Maurizio Martini, responsa-
bile del servizio Personal La
Bcc, insieme a Sara Neri e Mat-
tia Onorevoli, gestori Personal.

00

Maurizio Martini:
«Soci e correntisti
da sempre al centro
delle attenzioni

del nostro istituto»

1 dirigent! dell'Istituto bancario ritirano Il premio nella capltale francese

Per il servizio Private era invece
presente Gabriele Contini.

Il premio arriva al termine di un
anno, il 2025, nel quale l'istituto
ha ottenuto risultati tali da esse-
re inserito nella fascia di eccel-
lenza individuata da Bcc Vita.
Un risultato che la banca ricon-

duce al lavoro sviluppato nel
comparto assicurativo e alla col-
laborazione con la compagnia.

«Questo importante traguardo
consolida la nostra forte part-
nership con Bcc Vita, con la qua-
le lavoriamo ogni giorno fianco
a fianco per offrire soluzioni

sempre piu qualificate e cucite
su misura per le reali esigenze
dei clienti - dichiara Martini -.
La Bcc, banca del territorio, po-
ne al centro della sua attivita e
dei suoi valori i Soci ed i clienti.
A questi ultimi va il nostro piu
caloroso ringraziamento per la
fiducia che ci accordano ogni
giornos.

La trasferta parigina non si & li-
mitata alla consegna del pre-
mio. A completare la giornata &
stato infatti organizzato un semi-
nario in aula, al quale hanno par-
tecipato docenti universitari e
giornalisti del mondo economi-
co. Al centro degli interventi so-
no stati alcuni dei temi piu attua-
li per il settore finanziario: dalla
situazione geopolitica interna-
zionale all’educazione finanzia-
ria, fino alla finanza comporta-
mentale.

L’appuntamento ha dunque af-
fiancato al riconoscimento per i
risultati raggiunti un momento
di approfondimento sui cambia-
menti dello scenario economi-
co e sulle dinamiche che in-
fluenzano le decisioni finanzia-
rie dei risparmiatori. Per LA
BCC, il premio rappresenta cosl
anche un’occasione per valoriz-
zare il lavoro svolto nel rappor-
to con soci e clienti e nella co-
struzione di proposte assicurati-
ve legate alle loro esigenze.
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Emilia-Romagna e Marche
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Economia

Ora il Ridolfi avra ufficialmente il nome delle due citta. «Strategia comune che abbatte i campanili»

Aeroporto, Forli e Ravenna si alleano

FORLI

Lo scalo aereo Luigi Ridolfi da ieri si
chiama ufficialmente ‘Aeroporto di
Forli-Ravenna’: lo prevede il protocol-
lo sottoscritto da due sindaci, il forlive-
se Gian Luca Zattini e il ravennate Ales-
sandro Barattoni, e dai due soci di For-

li Airport, Giuseppe Silvestrini ed Etto-
re Sansavini. «Qui si volava gia nei pri-
mi anni del ‘900, non a caso il Ridolfi
compie quest’anno i 90 anni di attivita
- haricordato Zattini —. Oggi affermia-
mo che questo €& l'aeroporto di un terri-
torio. Il Piano nazionale degli aeropor-
ti invita tutti a lavorare in squadra. Noi
siamo uno dei 41 aeroporti della nazio-

ne, altri non se ne faranno. Giocando
in squadra con Ravenna, e con chi vor-
ra aderire a questo progetto, abbiamo
in mano un grande motore di svilup-
po». Sulla stessa lunghezza d’'onda il
sindaco Barattoni: «Non & un semplice
cambio di nome, ma I'avanzamento di
una strategia comune che abbatte i
campanili».
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IL FUTURO DI VIA PUNTA DI FERRO

Forli

Fiera liquidata: fatturato troppo basso
«Ripartire? Rimini é I'interlocutore naturale»

L"assessore Cicognani: «Buoni rapporti dopo la cessione di Fieravicola. Stop imposto dalla legge, sara base per fusione o gestione condivisa»

di Matteo Bondi

La situazione della Fiera di Forli
si avvia verso una svolta con
l'apertura del percorso di liqui-
dazione ordinaria, un passaggio
annunciato dall’assessore al bi-
lancio, Vittorio Cicognani, du-
rante |'ultima commissione con-
siliare. A spiegare i dettagli del

societa Fiera oggi non organiz-
za piu direttamente eventi pro-
pri. L'unica manifestazione di-
retta era Fieravicola, che siamo
stati costretti a cedere per po-
ter nplanare i pesanti debm ac-
lati dalle

che ci hanno preceduto. La ven-
dita é stata effettuata alla Fiera
di Rimini, la quale ha rispettato

i e con grande serie-

provvedimento e i passi futuri @
l'assessore stesso: fa il punto

ta tutti gli accordi presi, motivo
per cui desidero ringraziarli sen-

sulla si ia e sul-
le prospettive di rilancio del po-
lo fieristico cittadino.

«l percorso di liquidazione or-
dinaria della Fiera di Forli & una

Sulla base di questi rapporti
consolidati si aprono nuove op-
portunita per il futuro? «Rimini
rappresenta il primo interlocuto-

1 A

scelta
con tutti gli altri soci dell’ente,
ciascuno detentore del 33% del-

data e con cui a
confrontarci per valutare una
gesti divi unap ibi-

4 le fusi o un pro-

le quote, ovvero la F
Cassa dei Risparmi di Forli e la
Camera di Commercio della Ro-
magna - dice Cicognani (foto
piccola) -. Siamo arrivati a que-
sta decisione poiché, con un fat-
turato al di sotto del milione di
euro, rientriamo pienamente
nei parametri previsti dalla leg-
ge Madia, la quale impone la li-
quidazione dell’ente. Si tratta di
un passaggio formale e traspa-
rente, che avevamo gia anticipa-
to in commissiones.

L'iter istituzionale prevede pas-
saggi ben definiti a breve termi-
ne: «La formalizzazione della li-

hak g '

seguimento strutturato del per-
corso della Fiera. Questo passo,
la messa in liquidazione, rappre-
senta la base di partenza indi-
spensabile per andare con deci-

LA GESTIONE ROCCALBEGNI
«Dal presidente
grandissima
dedizione. Situazione
compromessa dalle
giunte precedenti»

sione in quella direziones. Si era

dell’assemblea dei soci, che sa-
ra convocata entro i mesi di ot-
tobre o al massimo novembre. £

Confcommercio non ci sta
«ll Comune ha voluto la parola ‘fine’»

Il direttore Zattini: «Piu entrate? Bastava affidare all'ente la gestione dell’Arena»

La d dell’A

zione comunale di avviare la li-
quidazione della Fiera di Forli
ha sollevato un dibattito acceso
nel mondo economico. A inter-
venire in modo netto sulla que-
stione @ Alberto Zattini, diretto-

parlato di un‘intesa per laparte | 5 §i Ascom-Confcommercio
Wigmﬂuﬂh Forli: «La notizia & maspenata e
La etd messa in liquidazi iglia a una

ne é quella di gestione della Fie- va sull’ente fieristico cittadino.
ra, mentre i muri, cioé la L al bilancio ha spie-
ra, & e rimane proprieta del Co- | gato che era questa la strada da

i di via Punta di Ferro, ca-

paci di portare un importante in-
dotto. «Esprimiamo senza timo-
ri la massima contrarieta rispet-
to a tale decisione. Prendiamo
atto della situazione, ma che
da dietro vin-

coli notmatm La legge esiste,
ma c’erano i margini di mano-

in sesto i conti

il gludmo si sposta
sulle ripercussioni strategiche:

soggetti, an-
che istituzionali, che per la Fiera
non hanno mai mosso un dito, o

fondamentale precisare chelali- mune. «Abbiamo proposto sia prendere perché la Fiera ha un o
quidazione ordinaria non signifi-  in Regi che al Ministero che inferiore al milione di "% 2 della fie- progr
ca la chiusura immediata o Iin-  venga riconosciuta come hub | euro, e la legge Madia impone, :‘:':ca itraierss live elarmati- bl
: 2o e ! la P ione Ci- | per le societa che non superano =
terruzione delle attivita: I'ente Do pes d = SRS ve. «Per aumentare il fatturato e
potra i a vile: q op bbedi | Q importo, la liq superare il milione di euro, sa-
i i di ad Anche il nostro commento sara i S
neltordinario @ proseguirk con  *PPrOntare ¢ di adeg brovs coma ooy s, Di.  "ebbe forse bastato affidare alla
" X . - mento sismico e ammoderna- " v |aspon
laffitto degli spazi por la reafl: mento. E questo prescinde dal- | 1o questa decisione c’é una vo- {l'r.::u:) gxrs::ane::I“pa >
riotictes: la societa che andra in liquida- l:cn;:pglmca, - ragionitec-  quegt0 non ] ?to fatgo e dun-
Analizzando lo cause che han- 2 Ill mg Cicognani, che L i di 9 g‘;m'ea Perck'la m: sentenza  Vraper
no portato a questo punto, |'as- e punta il dno contro la gesti dal C & Forki ha d°"5 Fiera agendo per tempos.
lirice kidwiichie volgendou ai vertici dell’ente: delle infr o C
o el dremehe oot S E e
i ulti i o doringraxi o presid i esta ]
della Fiera di Forli, Valerio Roc- 6 6 zlonel;:om %I"d:.ha. volnu;o net
COSA SUCCEDE ORA per il grandissimo la- VRS | PRSOIR" TR NN 00N

«Avanti con attivita
ordinarie. Diventare
sede di Protezione
civile consentirebbe
vari adeguamenti»

voro svolto con dedmone e pro-
fessionalita in tutti questi anni,
gestendo una situazione com-
plessa e ormai compromessa
dalle scelte fatte dalle ammini-
strazioni precedentis.

La decisione non &
tecnica ma politica

e fa contenti soggetti,
anche istituzionali,
che volevano questo

di una importante infrastruttura
del territorio che in questi anni
ha dato un contributo importan-
te allo sviluppo economico citta-
dino-

lo hanno fatto propno perche
messa in liqui

quindi, allo stato attuale, Fod' ie

il territorio sono piu forti o piu

deboli, anche rispetto alla con-

una i fa,
Ascom aveva chiesto aglientidi

co ica vicinaZs.

ma. bo.
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Intelligenza artificiale pericolosa?
«Confcooperative ha gli anticorpi»

L'associazione Romagna-Estense: «Utile nell’agroalimentare, servizi e logistica, ma va saputa gestire»

L'intelligenza artificiale & uno
strumento impossibile da igno-
rare, con cui tutti i settori econo-
mici sono tenuti a confrontarsi.
«Per il mondo cooperativo, pe-
rd, la questione assume una par-
ticolare rilevanza: non si tratta
soltanto di comprendere come
utilizzare i nuovi strumenti tec-
nologici per migliorare produtti-
vita ed efficienza, ma di stabili-
re come governare l'innovazio-
ne mantenendola coerente con
i principi della cooperazione, a
partire dalla centralita della per-
sona, dalla responsabilita etico-
sociale e dal legame con il terri-
torio». E questa la riflessione di
Confcooperative Romagna-
Estense, in una nota firmata dal
presidente Roberto Savini.

«0ggi c’¢ il grande tema di co-
me governare questo strumen-
to potentissimo. Credo che la
cooperazione abbia gli anticor-
pi idonei ad adoperarlo, perché
il governo delle imprese e
dell’associazione obbliga i soci
e i dirigenti a un approccio de-
mocratico e collegiale. Il rischio

00

Siamo obbligati a un
approccio che metta
al centro la persona
Abbiamo corsi online
e guide pratiche

Un telefonino con Installati divers! programmi di 1A (foto di repertorio)

di affidarsi a una fonte decisio-
nale astratta & limitato dalla na-
tura stessa della cooperativas. Il
tema & di stretta attualita, dopo
gli allarmi rimbalzati dagli Usa,
in particolare da Anthropic: «Il
dibattito che si & acceso sull'lA
e l'allarme lanciato sulle sue po-

tenzialita “distruttive’ ci dicono
che non é fantascienza che I'lA
possa autonomamente genera-
re il web e condizionare la vita
di tutti i giorni». Nel sistema di
Confcooperative Romagna-
Estense ci sono settori che piu
di altri si stanno dimostrando

reattivi nell'integrare I'lA per ot-
timizzare processi produttivi e
organizzazione, tra questi
I’agroalimentare, i servizi e la lo-
gistica. Sul territorio ci sono im-
prese che intendono investire
in figure professionali in grado
di utilizzare queste competen-
ze, con |'obiettivo di migliorare
produttivita, efficienza e orga-
nizzazione del lavoro.

Tuttavia Confcooperative, in-
sieme all'organizzazione regio-
nale attraverso il suo Ufficio per
I'lnnovazione Digitale e a Node
Digital Innovation Hub di Conf-
cooperative, sta accompagnan-
do le imprese nell'individuazio-
ne dei bisogni e delle opportuni-
ta legate alle applicazioni
dell'lA. Insomma, & importante
la formazione: un percorso che
comprende corsi online e guide
pratiche per integrare l'intelli-
genza artificiale nei processi e
nei progetti innovativi.
«Abbiamo imprese che hanno
raggiunto una maturita digitale
interessante - prosegue Savini
-. Altre, anche piu piccole, che
vanno accompagnate nel per-
corso di innovazione. E impor-
tante che per tutte la trasforma-
zione tecnologica non sia subi-
ta, che I'lA sia uno strumento
per lo sviluppo e la competitivi-
ta, ma da governare affidandoci
all'approccio democratico del
modello cooperativos.
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Forli e Provincia

Cooperative, identita e mercato:

confronto al Ceub di Bertinoro

Presentazione del libro

di Everardo Minardi

Focus sulla trasformazione
delleimprese

BERTINORO

Il ruolo e le trasformazioni
dell'impresa cooperativa saranno
al centro dell'incontro promosso
dal Centro Studi Leonardo Me-
landri ETS. Oggi pomeriggio alle
16.45, nella Sala Affrescata della
Rocca del Ceub di Bertinoro, sara
presentato il volume La coopera-
tiva: quale impresa? Identita e dif-
ferenze di Everardo Minardi, so-
ciologo e componente del Comi-

tato scientifico dell'associazione.
TIappuntamento, aperto al pubbli-
co e realizzato in collaborazione
con la Fondazione Livio Maria
Garzanti e la Fondazione Hub del
Territorio Emilia-Romagna, si in-
serisce nel percorso di ricerca del
Centro Studi sui rapporti tra eco-
nomia, societa e territorio.

1l volume analizza le trasforma-
zioni delle imprese cooperative e
il rapporto tra le loro caratteristi-
che distintive e le logiche del ma-
nagement e del mercato. Mutua-
lita, reciprocita e legame sociale
vengono messi a confronto con le
esigenze di competitivita e perfor-
mance, interrogando l'identita
della cooperativa come modello

imprenditoriale diverso dall'im-
presa di capitale.

Ad aprire i lavori sara Roberto
Savini, presidente di Confcoope-
rative Romagna-Estense. Intro-
duzione e moderazione saranno
affidate ad Alceste Santuari, pro-
fessore associato all'Universita di
Bologna.

Alla discussione interverranno
Felice Scalvini, gia presidente di
Cecop-Cicopa Europe e vicepresi-
dente e co-presidente di Coopera-
tives Europe, Gianfranco Maroc-
chi, direttore della rivista Impresa
sociale, Alberto Alberani, porta-
voce del Forum terzo settore Emi-
lia-Romagna, e Federica Bandini,
docente all'Universita di Bologna

Il Ceub di Bertinoro

e consigliera di amministrazione
della Bec Ravennate, Forlivese e
Imolese.

Minardi, gia docente ordinario di
Sociologia all'Universita di Tera-
mo, ha dedicato numerose pub-
blicazioni ai temi delle politiche
sociali e dello sviluppo locale. 11 li-

bro definisce la cooperativa
un'impresa «improbabile, ma
possibile», chiamata a conciliare
la propria identita mutualistica
con le dinamiche dell'economia
di mercato. Lincontro si conclu-
deraalle 19 con un aperitivo disa-
luto.
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CESENA

CESENA - CENTRO COMING
VIA Q. BUCCH, 95
TEL O347.630303

CESENA

CESENA

CESENA - CENTRO COMING
VIA Q. BUCCH, 95
TEL O347.630303

PRIMI PASSI PER LA PROCEDURA DI LIQUIDAZIONE

Requiem per l'azienda “Flash Control”
Per i lavoratori futuro incerto e lotta

| sindacati contattano il curatore

falimentare, siteme

chenonsia

previsto neppure l'esercizio provvisorio

CESENA

GIAN PAOLO CASTAGNOLI

Era purtroppo nell’aria, ma
€ arrivato prima del previsto
il requiem per I'azienda me-
talmeccanica “Flash Con-
trol”. I sindacati hanno ap-
pena appreso che & stata at-
tivata la procedura di liqui-
dazione, a quanto pare con
un’aggravante: dalle prime
informazioni raccolte, su cui
domani il curatore fallimen-
tare, prontamente
contattato dai rap-

nell’ambito della procedura
di liquidazione, insieme ad
altri creditori della ditta.

A questo punto, la pro-
spettiva cambia completa-
mente, e pure la lotta da
portare avanti in difesa dei
diritti dei lavoratori di que-
sta realta specializzata in in-
terventi termici. Per la mat-
tinata di domani era gia sta-
to organizzato un presidio
dei dipendenti davanti alla
sede aziendale in via Ma-

donna dello Schiop-
po 415 (la base ope-

presentanti sindaca- rativa ¢ invece a Ca-
li di Fiom Cgil, Fim Oﬁ%gfﬁn se Finali). Alla luce

Cisl e Uilm, dovreb-

degli ultimi sviluppi,

be fare chiarezza, DETEARééISI questo momento di

non & stato neppure
previsto l'esercizio

protesta e rivendica-
zione, che si terra

provvisorio. Che si- 8 dalle ore 8 alle 12,
gnifica che 'attivita ORE abbinato a uno scio-
rischia di cessare DISCIOPERO Pere di 8 ore, & pil
immediatamente, DOMANI che necessario e ur-

senza potere neppu- pppeginQ  8ente. Ma, al di 1a

re portare a compi

mento il lavoro pro-

grammato, che non é poco,
visto che le commesse non
mancavano. Uno scenario
del genere darebbe un altro
colpo ai circa 30 occupati,
perché si congelerebbero i
pagamenti degli stipendi
(sia quelli calendarizzati in
prossimamente, sia quelli
arretrati) e si entrerebbe nel
luogo e incerto tunnel delle
richieste delle spettanze

della richiesta che

I’azienda versi i sol-
di dovuti ai dipendenti, i
punti principali della mobi-
litazione saranno la solleci-
tazione a usare ogni ammor-
tizzatore sociale possibile
per attenuare I'impatto pe-
sante che la crisi minaccia di
avere sulle vite dei lavorato-
ri e la richiesta di attivare
intanto I'esercizio provviso-
rio, fondamentale per dare
un minimo di respiro.

In alto, gli uffici della “Flash Control”

dello Schioppo, dove d

presidio di protesta. Sotto, la sede operativa dell'azienda in via Maggiolini, a Case Finali
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IL COLOSSO DEI TRASPORTI

Consar, nuova rotta in Liguria
Aperta una sede a La Spezia
«Marestail nodo del caro gasolio»

Una ventina di mezzi del consorzio destinati al porto ligure. ll presidente Gardini: «Uno scalo che crescera»

Consar guarda oltre I'’Adriatico
e apre una nuova sede a La Spe-
zia, rafforzando la propria pre-
senza in uno dei grandi nodi lo-
gistici italiani. Il consorzio raven-
nate dell’autotrasporto partira
nel porto ligure con una flotta di
circa 20 mezzi dedicati ai con-
tainer, per consolidare il lavoro
gia sviluppato nell’area e acqui-
sire nuovi clienti. Un’espansio-
ne che arriva mentre il gruppo
continua a registrare risultati po-
sitivi, pur dovendo fare i conti
con un caro carburante che sta
mettendo sotto pressione la
marginalita dell'intero settore.
La scelta di La Spezia non & ca-
suale. Il porto ligure & gia inte-
ressato dai traffici gestiti attra-
verso la filiale Consar di Bolo-
gna. «E uno dei grandi porti del
Tirreno che crescera e voglia-
mo far parte di questo proget-
tos, spiega il presidente Nakia
Gardini. L'apertura ligure am-
plia una rete che comprende Ra-
venna, Bologna, Ancona e Napo-
li. Quest’ultima sede & ancorain
sviluppo e nasce anche per con-
sentire ai soci campani di lavora-
re maggiormente sul proprio
territorio.

L'ultimo bilancio del Consar ha
migliorato i risultati precedenti,
consentendo un ristorno ai soci

del 2%, doppio rispetto all'anno
precedente. Il consorzio conta
circa 400 soci, 160 dipendenti
e 1000 mezzi, con un fatturato
di 150 milioni di euro.

«| settori registrano tutti segni
positivi - sottolinea Gardini -. Ri-

1l consiglio direttivo del Consar. In alto a

destra Nakia Gardini, presi del

container, fino ai coils e ai tra-
sferimenti con motrici. «Lo sca-
lo per noi & un dono prezioso,
un alleato. La sua crescita signi-
fica la nostra crescita e quella
dellintera citta».

Anche la ferrovia & considera-
ta compl alla gomma,

leviamo una maggiore
nel movimento terra, nei contai-
ner, nelle rinfuse e nelle cister-
nes. Ravenna & il baricentro. Il
rapporto con il porto attraversa
diversi comparti, dalle rinfuse ai

capace di generare indotto. E di
fronte alle incognite internazio-
nali, tra guerre e dazi, Gardini si
affida a un vecchio principio:
«Si dice che la merce una stra-
da la trova sempre. Ce lo augu-

riamos. Resta il caro carburan-
te. Il gasolio incide per circa il
40% sulle spese di esercizio: dai
contratti con un riferimento in-
torno a 1,60 euro al litro si & arri-
vatia 2,20 euro. Gli aumenti ven-
gono trasferiti attraverso il ‘fuel
surcharge’, il meccanismo che
adegua il costo del trasporto al-
le variazioni del prezzo del car-
burante. «ll grande problema
che abbiamo & quello del caro
gasolio e dei costi di gestione
che stanno crescendo in capo

£
1

ai nostri associati». Il presidente
chiede il riconoscimento del ga-
solio da trazione come carbu-
rante professionale, «lo usiamo
per lavoro, non per andare in fe-
ries, @ pil risorse, compreso il

credito dimposta. Accanto
all'attivita economica, Consar
mantiene un forte impegno ver-
so il territorio, sostenendo lo
sport e le iniziative rivolte ai piu
fragili. Nel 2026 ha contribuito
all’acquisto di un veicolo attrez-
zato per il trasporto sociale de-
stinato ad Auser Volontariato, ri-
cordando anche due dipenden-
ti scomparsi, Valeria e Giaco-

mo.
Alla domanda su quale ruolo
avra Ravenna nei prossimi anni,
Gardini non ha dubbi: «Ravenna
& parte cruciale e punto focale
della nostra attivitas.

Maria Vittoria Venturelli

66

Chiedo di riconoscere
il gasolio da trazione
come carburante
professionale
Ravenna resta punto
focale della nostra
attivita



£
i

DOMENICA — 20 SETTEMBRE 2026 - IL RESTO DEL CARLINO

SOS ECONOMIA

Ravenna

Tensioni nel Mar Rosso

Stretto di Bab el-Mandeb,

un quarto delle merci
del porto arriva da li

Le preoccupazioni di Benevolo, presidente di Adsp per la crisi che tocca
uno del passaggi strategici tra Asia e Mediterraneo: «Possibili ripercussioni»

«Se come porto non siamo stati
finora toccati direttamente dal-
la crisi di Hormuz per i traffici
molto limitati con quei paesi, le
ultime notizie che arrivano dallo
stretto di Bab el-Mandeb solle-
vano una certa preoccupazio-
ne, in quanto si potrebbero regi-
strare ripercussioni dirette an-
che sul nostro scalo». Con que-
ste parole, il presidente dell’Au-
torita di sistema portuale, Fran-
cesco Benevolo, commenta le
possibili conseguenze per Ra-
venna delle nuove tensioni nel
Mar Rosso.

Bab el-Mandeb, finito sotto il
controllo del movimento degli
Houthi, & uno dei passaggi stra-
tegici tra Asia e Mediterraneo:
separa la penisola arabica dal
Corno d'Africa e collega il Golfo
di Aden al Mar Rosso. Attraver-
so questa rotta e il Canale di
Suez, le navi provenienti
dall'Oceano Indiano possono
raggiungere il Mediterraneo
senza circumnavigare |"Africa. E
una via marittima fondamentale
anche per l'approvvigionamen-
to di numerose materie prime in
arrivo sulle banchine ravennati.
Benevolo sottolinea che le mer-
ci con origine o destinazione ol-
tre il Mar Rosso rappresentano
mediamente un quarto del tota-
le dei volumi del porto di Raven-
na, che nel 2025 ha movimenta-
to circa 28 milioni di tonnellate.
Si tratta soprattutto di prodotti
siderurgici, ma anche di argille,
oli, concimi, prodotti chimici e
merce in container.

Hl problema, quindi, non riguar-
da soltanto la quantita. Una par-
te rilevante delle materie prime
che sbarcano a Ravenna é, infat-
ti, a servizio del sistema indu-
striale italiano. La nuova critici-
ta si aggiunge a quella del Mar
Nero, dove lintensificarsi dei
bombardamenti sui porti ucrai-

UN GUAI DOPO L'ALTRO

La nuova criticita

si aggiunge a quella
del Mar Nero per

la guerra in Ucraina

ni ha gia generato ricadute. Be-
nevolo si riferisce alla drastica
diminuzione dei volumi, soprat-
tutto di prodotti agroalimentari,
registrata lo scorso agosto. Lo
scalo sta pero reagendo attra-
verso la ricerca di approvvigio-
namenti alternativi. « nostri
operatori sono sempre efficien-
ti e stanno arrivando le prime na-
vi dal Brasile che, in parte, po-
trebbero sopperire nei prossimi
mesi ai traffici perdutis.
In alcuni casi rischia pero di
non essere sufficiente. Il presi-
dente cita I'esempio dell‘argilla,
che oggi arriva in parte dall'In-
dia in sostituzione di quella
ucraina. La circumnavigazione
dell'Africa determinerebbe co-
sti e tempi sensibilmente piu al-
ti, con conseguenze sulla com-
petitivita del settore. Di fronte
al sovrapporsi delle crisi, Bene-
volo richiama i punti di forza del-
lo scalo: «Ravenna @ un porto ef-
ficiente e resiliente, e tutti i suoi
terminalisti e operatori rappre-
sentano un’eccellenza naziona-
les. Ma di fronte all'incertezza
sulle rotte orientali, che sono
sempre state il nostro riferimen-
to, «@ necessario porre la massi-
ma attenzione nel monitoraggio
dei traffici, mantenere elevato il
livello degli investimenti nelle in-
frastrutture portuali e logistiche
e attivare le migliori strategie
necessarie per sostenere lo svi-
luppo della movimentazione
portuales.

Maria Vittoria Venturelli

© RPROOUNONE BISERVATA

Una nave portacontainer nello stretto di Bab el-Mandeb
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NOTIZIE DAL TERRITORIO

Ravenna

Castel San Pietro Terme

La filiale si rinnova
Taglio del nastro per
la Banca di Imola

E stata inaugurata la rinnovata filiale di Castel
San Pietro Terme in Piazza Garibaldi della Banca
Imola, che con le sue 37 filiali, fa parte del Gruppo
Bancario La Cassa di Ravenna.

La Filiale & stata interessata da importanti lavori di
ristrutturazione, non solo allinterno

Ad accogliere i numerosi intervenuti, fra i quali
tanti clienti e qualificati operatori economici del
territorio, il Presidente di Banca di Imola Giovanni
Tamburini, il Direttore Generale Sebastiano Maset-
ti insieme al Presidente del Gruppo Bancario La
Cassa di Ravenna, Antonio Patuelli, al Vice Diretto-
re Generale Vicario de La Cassa, Alessandro Spa-
doni, alla Vice Miriam Lazzari e al Direttore della
Filiale di Castel San Pietro Terme Marco Cara.

&
i
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La lunga estate del turismo. A Cervia la classica competizione di triathlon ha richiamato migliaia di atleti e appassionati. Indotto importante anche per I'entroterra

Sole e grandi eventi, con Ironman la Riviera fa il pienone

CERVIA (Ravenna)

Settembre, tempo di turismo in
riviera. Si & concluso con gran-
de entusiasmo il lungo wee-
kend dell'lronman lItaly, la cele-
bre manifestazione sportiva
che ha trasformato Cervia nella
capitale internazionale del tria-
thlon. Quattro giorni di grandi
emozioni, sacrificio e tifo caloro-
so hanno visto migliaia di atleti
provenienti da ogni angolo del
pianeta mettersi alla prova nelle
tre classiche discipline — nuo-
to, ciclismo e corsa — immersi

Un momento della manifestazione sportiva di Cervia, evento di livello

nello scenario unico della costa
romagnola. L'impatto sul territo-
rio & stato straordinario. L'even-
to ha richiamato a Cervia e nei
comuni limitrofi una marea di vi-
sitatori, tra sportivi, accompa-
gnatori, tecnici e appassionati.
Strutture ricettive gremite, risto-
ranti a pieno regime e vie del
centro animate testimoniano il
valore di una manifestazione ca-
pace di generare un indotto eco-
nomico d’eccellenza. Gli eventi
di settembre si confermano co-
si strumenti perfetti per la desta-
gionalizzazione. Quando I'esta-

te bal volge al termine,

Ironman e riesce a prolungare
la stagione turistica con numeri
da pieno luglio, mettendo in mo-
stra le capacita organizzative e
la proverbiale accoglienza della
Romagna. Un successo consoli-
dato che ora si proietta verso un
traguardo speciale: la prossima
edizione segnera infatti il deci-
mo anniversario dell’lronman a
Cervia. Dieci anni di passione,
crescita e grande sport che I'am-
ministrazione e la macchina or-
ganizzativa si preparano a cele-
brare con un appuntamento da
record.

llaria Bedeschi
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Il Salone Internazionale della Ceramica per I’Architettura e dell’Arredobagno al via
Cinque giorni dedicati all'innovazione, al networking e alla scoperta di nuovi prodotti

di Glorglo Costa

Ceramica italiana in vetrina

A Bologna torna Cersaie

UNA VETRINA diale per la li

La 43esima edizione del Selono |memaznonele
della C ica per I'Ar
dell’‘Arredobagno fa il suo momo presso gli spazi
del quartiere fieristico di Bologna da oggi, 21
settembre, fino al 25 settembre 2026 con
importanti novita. Cinque giorni dedicati
all'innovazione, al networking e alla scoperta di
prodotti d’eccellenza: Cersaie torna per riunire i
isti inter li del design e della

Le aziend, ida tutto il
mondo s0no pronte a presentare in anteprima le

P g

d future, le soll piu iveei
materiali pit performanti nei settori delle
superfici, dellarredo bagno e delle fini per lo

n

Operatori a confronto:
spazio a dimostrazioni
show e formazione

CERSAIE é un luogo di apprendimento e di cono-

Per il do anno, il ri Padiglio-
ne 19 accoglie gli espositori e gli eventi del com-
parto, con i suoi oltre 5.400 metriquadri totalmen-

spano atchnenomco
espositiva che conferma la
solndna della manifestazione visto che Cersaie
2026 si presenta con una superficie espositiva
complessiva di 145.000 metri quadrati e circa
600 espositori provenienti da 24 Paesi, a
oonferma del ruolo della manifestazione quale
P P PP inter ! per la
ica, l'arredob. eil

prog

te pati. Fiore all'occhiello del padiglione sara
la 14esima edizione de 'Cim della Posa’, organizza-
ta da Assoposa, che il dialogo tra gli opera-
e | tOFi do la Certifi
mn':ellm secondo la Norma 11493-2 e dimostra-
43 zno:cll mcmche sulle grandl lastre oernmlche rivol-
te hi
Nell'area Assoposa e Indexlab sono vnsabull glmo
. ai processi di po-
Fedizione di sa della ceramica qualu sistemi di Realta Virtuale e
Cersaie del di Realta Aumentata, mentre nel «Cersaie World Ti-
2026éla ImgLal:kseu quadre di p ip ida lta-
43esima. lia, Dani M , Stati Uniti e Bra-
Questa ule si ccrnomano nella posa di superﬁcl ootarmcha
scliles del perla ione di al
Novita assoluta sono i corsi per addetti alla vendi-
Salone ta di Sh italiani. Organizzati da Cersaie in
1 . L Habs 03 con L'A" 2 2 *“o T
della Ceramica | gli incontri hanno una durata di 2,5 ore e sono in
per programma al padiglione 31 tutti i pomeriggi a par-
FArchitetturae | U@ dalle ore 16 (venerdi alle 14), oltre che il marte-
di mattina alle ore 11, andati sold out.
dell’k.ndob.- Vm Verona appro(ond-rb temi quall la vendi-
gno, si terrd a ta di p p della e dell'arre-
BolognaFiere dobagno, come siinterpretano al meglio le esigen-
da oggi fino al ze del consumatore, come si gestisce lintero pro-
25 settembre cesso di vendi i do al lio tutti i pas-
2026. Con il saggi fondamenlall. a partire dal follow up succes-
. sivo alla consegna dell'ordine al cliente.
claim “Aspace | pye attivita di f che confi come
for la conoscenza anche tecnica e commerciale per la
hi | ica e 'arredobagno trovi a cersaie la sua ca-
design”, la sa naturale
fiera mette al N m‘:'\:;
L'offerta espositiva abbraccia i diversi ambiti centro della
merceologici che compongono il mondo di scena un
Cersaie, dalle superfici ceramiche e non concetto di
iche all" dobagno, dalle materie prime e  abitare fluido e
attrezzature ai materiali e sistemi per la posa, sostenibile, in
fino ai servizi per il settore. cui s netura si
«La kermesse - spiega Flllppo Manum i
idente della Commi e
p ionali e fiere di Confindustria C ica - wa -
punta a migliorare il dei visi i dello con i materiali
scorso anno che furono 94mila e contiamo di e le superfici.
tornare a quota 100mila e confermare il ruolo di Oltre 600
Cersaie come palcoscenico mondiale della espositori
ica. internazionali
Peraltro, circa il 40% degli esp i vengono
dall'estero e sul fronte dellinternazionalizzazione = _ . 4
@ stato fondamentale I'apporto delllce, Istituto ml:m
per il commercio estero, che nell'ambito di -
Cersaie business portera in fiera a Bologna 340 g
P ri come architetti, buyer e g | 9!
contractors. d'avanguardia
emmoounons msvata  per Fedilizia




12

Il taglio del nastro a BolognaFiere con Urso, Orsini e Descalzi
E al salone debutta il Career Day pensato per mille giovani

di Glorglo Costa

Architettura

e manifattura

er rilanciare
a crescita:

il programma

LUNEDI — 21 SETTEMBRE 2026 - QN ECONOMIA

UN PROGRAMMA denso di event! quello della
edizione 2026 di Cersale. Sl parte oggl, luned! 21
settembre, con Important! ospitl Istituzionall al
convegno Inaugurale. Sul palco dellEuropaudito-
rium del Palazzo del Congressi di BolognaFlere vie-
ne affrontato quest'anno, alle ore 11 di lunedi 21
settembre, Il tema «Energla sostenibile per la com-
petitivitas. Partecipano all'incontro Il presidente
di BolognaFlere Glanplero Calzolari, Il presidente
Agenzia Ice Matteo Zoppas, Il ministro per gli Affa-
rleuropel, le politiche di coesione e Il Prer Tomma-
s0 Fotl, Il ministro delle Imprese e del Made In Italy
Adolfo Urso, Il presidente di Confindustria Ema-
nuele Orsini, | delegato di Enl
Claudio Descalz, Il presidente della Reglone Emi-
lia-Romagna Michele de Pascale e Il presidente di
Confindustria Ceramica Augusto Clarrocchl. Mo-
derera 'evento Monica Magglonl.

Con il progr: culturale di «Cos , Abita-

re, P Cersale la propria vocazio-
ne di luogo di confronto Internazionale sul temi
dell'architettura e del design con un calendario di
Incontri che vede protagonist! alcuni del pia auto-
revoll progettisti contemporanel e important real-
13 editortall del settore. Mercoled! 23 settembre al-
le 10.30 presso The Square, In collaborazione con

N

The Plan, arriva «L"architettura delle grandi infra-
struttures, evento dedicato alla progettazione del-
la nuova Linea 2 della Metropolitana di Torino, con
UNStudio, Infra.To e Settanta7. Si prosegue pol
con «Singolarita itallanes, sempre Il 23 settembre
alle ore 14.30 presso The Square, In collaborazio-
ne con Casabella, con la partecipazione di 13 stu-
di di architettura Italiani.

Lectio Magistralis di Alejandro Aravena, gloved
24 settembre alle ore 10.30 presso Palazzo del
Congressl, In collaborazione con Internl e alle
14.30 conferenza di Annabelle Selldorf, presso
The Square, In collaborazione con Platform. ve-
nerdl 25 settembre «<Lezione alla Rovesclas con
Francesco Faccin e Fulvio Irace alle ore 10.30
presso Palazzo del Congressl per pol proseg
con «AER Architettura Emilia Romagnas alle ore 12
presso The Square, In collaborazione con la Reglo-
ne Emilia-Romagna.

Giunti all'undicesima edizione, 1 15 Incontrl | «Ca-
fe della Stampa» sono In programma ognl glomo
alle ore 10.30, 12 e 15 nell’‘Agora del Media della
Mall 29/30, confermano Il format delle conversa-
zionl Informall dedicate al temi di magglore attuall-
ta per Il design, 'architettura e I'urbanistica, realiz-
zate In collaborazione con le principall case editri-
cl italiane specializzate. Il filo conduttore dell’edt-
Zione 2026 & rappresentato dal diversi modi di abl-
tare, declinati ogni glorno attraverso uno specifi-
co tema: Il design, tra funzionalita ed estetica; Il
tempo libero, dedicato agll spazi per Il benessere
e per Il placere; la casa, con uno sguardo all'evolu-
zione dell'ambiente domestico; l'ospitalita, foca-
lizzato sulle strutture ricettive e | modelll dell’acco-
glienza; la citta, dedicato al progett! e agll inter-
vent! nello spazio urbano.

E poi vi & Career Day che glunge alla sua terza edi-
zione con circa mille laureat! e laureandi colnvoitl.
Torna I'appuntamento dedicato all'incontro tra le
nuove ge ni e 1'ind Italiana,
In programma gloved! 24 settembre presso 'ex
Galleria d"Arte Moderna del Palazzo del Congress!
di Bologna. Sono 25 le aziende ceramiche e | colo-
rifici partecipanti, che Incontreranno laureandi e
| > colk dividuall. Accanto al-

q

IL SERVIZIO DA PROVARE IN FIERA

I progettisti di 12

tra le principali testate italiane
di interior design

offrono gratuitamente
consulenze personalizzate

le attivita di recruiting, I'edizione 2026 sl arricchi-
sce con un programma di seminarl dedicat! all'in-
telligenza artificiale, al progetti europel per Il set-
tore ceramico e con un laboratorio di orientamen-
to rivolto agll student! delle quinte classi delle
scuole secondarie di secondo grado. Infine torna
«Cersale Disegna La Tua Casas, alla tredicesima
edizione. Nelle glornate di gloved! 24 e venerdl 25
settembre, presso la Mall 29/30, torna pol Iniziatl-
va dedicata al visitator! privati che desiderano ri-
strutturare o acquistare casa. | progettisti di 12 tra
le principal Italiane di design offro-
no grat a personalizzate di
progettazione architettonica e Interior design,
confermando I'attenzione che Cersale riserva an-
che al consumatori finall.
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LANALISE

La fotografia della filiera:
25mila addetti diretti
Stando al dati presentati da

Confindustria Ceramica, Il
to risulta comp nel

"

2025 da 242 imprese e 25.550
addett! diretts, con un fatturato
di 7,49 miliard! di euro (-1% sul
2024) di cul 5,34 miltardl
realizzatl con esportazioni.

il settore ha chiuso I'anno

In crescita per quanto

riguarda | volumi prodotti

13..

- 390,9 milion! mq,

+5,7% sul 2024 - e quelll
venduti, salit a 386,9 milioni
mq (+2,3%). Le vendite hanno
tenuto sla sul mercato itallano
(85,2 milioni mq, +0,6%),

sla sul mercat! ester! (301,7
milionl mq, +2,8%).

Ceramica, allarme energia: il caro-gas dimezza gl investimenti

Ciarrocchi (Confindustria Ceramica): «Duplicata la spesa»

di Glorglo Costa

| costi lievitano
«Produrre qui
rischia di essere
insostenibile»

+FLAMINIA.
SMINIA,

*FLAMIM
+FLAMINIA.

2L . +FLAMINIA,
s

+FLAMINIA.
2 3 +FLAMINIA
+FLAMINIA. TS

+FLAMINIA
+FLAMINIA. MINIA.
+F L ’ +FLAMINIA.

+FLAMIMV

STRETTO tra costi dell'energla alle stelle e tensio-
ni geopolitiche, Il comparto della ceramica guar-
da con speranza al Cersale senza nasconders! le
difficolta del momento. Un comparto - datl 2025
- composto da 242 iImprese e 25.550 addett! diret-
11, con un fatturato di 7,49 miliardi di euro (-1% sul
2024) di cul 5,34 millardi realizzat! con esportazio-
ni. Nel compl laf fia che dal -

sultati della congf 2025 p ' da Con-
findustria Ceramica attestala resilienza di un com-
parto che sl conferma tra le eccellenze della mani-

fattura itallana, pur operando In un contesto estre-
mamente sfidante sia sul fronte produttivo che di
mercato. A pesare, | cost! energeticl e gl onerl
ETS che sl sommano al rallentamento della do-
mardswdmmemauead una concorrenza In-

ter Pl agge Settore tral-

nante dellndustria ceramica Italiana (vale oltre
'80% del fatturato totale), Il comparto delle pla-
strelle e lastre ceramiche ha visto confermata la
storica progressiva concentrazione della struttura
Industriale: a fine 2025 le aziende produttrici di
plastrelle In Italia erano 117 (S In meno rispetto al
2024) con circa 200 stabiliment!; glt addetti diret-
tl sono scesl a 17.676 (333 In meno rispetto all'an-
no precedente). il settore ha chiuso Il 2025 In cre-
scita per quanto riguarda | volumi prodott! -
390,9 milion! mq, +5,7% sul 2024 - e quelll vendu-
11, salit a 386,9 milionl mq (+2,3%). Le vendite han-
no tenuto sia sul mercato Itallano (85,2 millonl
mq, +0,6%), sla sul mercatl ester! (301,7 milion!
mq, +2,8%).

«Tuttavia, come gia I'anno prima, | volumi sono
stati difes! solo sacrificando | prezzi med, In calo
del 2,5% rispetto al 2024 e la slumonedpresm—
ta bulas, sc 1l presid di Confind
Ceramica Augusto Clarrocchl. Il prezzo medio m
italla & sceso da 12,8 a 12,5 euro/mq, quello
all'esportazione @ passato da 16,96 a 16,5 eu-
ro/mq, confermandos! pero il pia alto tra tutt! |
magglorl paesl esportatort. La flessione del prezzi
ha d: tuttt | di rifer
dall'Unione Europea che ha assorbito oltre la me-
ta del volumi esportati, agll Stat! Unitt.

Tra gli esempl citat! da Clarrocchl, la Germania,
dove le vendite sono cresciute del 3,6% In volume
e del 2,6% In valore, e la Francia che ha segnato
un calo dell,1% In quantita e del 4% In valore. |
ricavi totall del settore sono pertanto rimast! prati-
camente stabill a 6,04 miliardi di euro (-0,4%), di
cul un millardo generato sul mercato domestico
(-1,8%) e 5 miliardl da esportazioni (-0,1%), parl
all'82% delle vendite totall In valore. A questi van-
no agglunt! | 906 milion! di euro (+0,2%) realizzat!
dalle 17 aziende controllate da gruppl ceramicl Ita-
liani e attive con propri stabiliment! in Europa e
Stati Unitl, che I'anno scorso hanno prodotto 75

LO SGUARDO IL PRIMO ATTESE
DENTRO SEMESTRE CIRCA 600

IL SETTORE DEL 2026 AZIENDE

Nella foto | primi sed mes! A Cersale 2026
a sinistra del 2026 hanno partecipano

il presidente mostrato una circa 600

d tendenza simile  espositori da 24
Confindustria a quella del Paes|, suuna
Ceramica 2025:vendite In  superficie
Augusto crescita (+12X) | espositivadl
Clarrocchi, In volume ma 145.000 metri
rieletto anche con valore quadratt. in foto
per Il biennio In flessione adestra- il
2026-2027 del 0,6% Salone del 2025

milioni mq. Uno scenario In chiaroscuro che sta
caratterizzando anche questo 2026.1 primi sel me-
sl dell’anno, infatti, non hanno mostrato una Inver-
slone di tendenza con vendite In crescita dell1,2%
In volume mentre Il valore flette dello 0,6%.
L'elemento d pla p P per
gl imprenditort del @ laforte pr sul-
le marginalita, determinata non solo dalla contra-
zione del prezzi di vendita, ma anche e soprattut-
to daglt aumenti dell’'energla e del costi dirett! per
FETS che hanno drenato 70 milioni di euro 'anno.
La conseguenza & un freno agll Investimentl, sces!
'anno scorso a 321 milioni di euro (-16%) dopo Il
gla sensibile calo del 2024 (-19%). «il rischio & un
forte aumento della cassa Integrazione perche
non sl puod produrre In perdita con costl energeti-
<l fuorl controllo che stanno minacciando la tenu-
ta competitiva delle iImprese ceramiche Itallane
sul mercat! Internazionall. Con Il gas sopra gl 80
euro/Mwh, ptodmeoerameahldlansd\ladti
ventare . splega Clarroc-
chi. Che agg 0991 Il costo delenefga
pmdeldopptodlquelopfeeedmleallacma
dello Stretto di Hormuz, mentre ¢l sono Imprese
estere che beneficlano di prezzi pio bassi dovuti a
Ingent! volumi di produzione nazionale di gas o0 a
condizionl di mercato Interne pla favorevolls. Il
problema & anche che Il prezzo del gas trascina
nella sua corsa il costo della CO2: u\osmrnenlo

) per pagnare la
mfanoted\eq:lngedamodeloomm
geticl e penalizza ulteriormente la competitivita.
«In questo contesto serve un Intervento struttura-
le sull'ETS, a partire dalla revisione del benchmark
combustibile, oggl una priorita assoluta dove le
quote gratuite devono riflettere la realta tecnolo-
gica del processi ceramicl e impedire che la decar-
bonizzazione s! traduca In delocalizzazione. Non
chiediamo meno ambizione climatica, ma chiedla-
mo con forza di non uccidere la manifattura In Eu-
ropas.
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L"analisi di Pimco riabilita la diversificazione dopo gli anni a tassi zero e il trauma del 2022
Lo strategist: «| rendimenti delle obbligazioni sono in linea con gli earing yield azionari»
di Andrea Telara

Portafoglio bilanciato
e tornano bond e azioni

«BENTORNATO portafoglio bilanciatos. Si intito-
la cosl una recente analisi di Lotfi Karoul, strategl-
st della nota casa di gestione del Pimco,
che riporta sotto I riflettor! una vecchia regola del
buon Investire: non mettere tutte le uova nello
stesso panlere e dividere Il patrimonio finanziario
tra azionl e obbligazionl. € una ricetta che per mol-
t annl aveva perso parte del suo fascino ma che
oggl. secondo Karoul, merita di essere riscoperta.
La ragione & soprattutto una: le obbligazionl sono
tornate a offrire rendiment! Interessantl. Per gran
parte del quindicl annl successivi alla grande crisl
finanziarta del 2008, con | tass! di Interesse vicini
allo zero, chi Investiva In obbligazioni doveva ac-
contentars! di guadagni modestl. Le azionl apparl-
vano quasl una scelta obbligata per chi cercava
rendimento.

Poi & arrivato Il traumatico 2022, quando Il bru-
sco rialzo dellinflazione e del tassi ha fatto scen-
dere contemporaneamente Borse e titoll obbliga-
zionarl, mettendo In discussione persino la tradi-
zonale funzione difensiva di quest! ultiml. Quan-
do 1 tass! salgono bruscamente, Infattl, le obbliga-
zionl negoziate sul mercato sl svalutano poich

5,03%. Sul fronte opposto ¢l sono mercatl aziona-
nchearmdaunahnganwdlndzle
che, soprattutto negli Stat! Unitl, presentano valu:
tazionl elevate. C‘epolmaluoelemodamn
trascurare: la performance di wall Street & ogg!
molto concentrata su un numero ristretto di gran-
di socleta, f e al

co. Per Karoul, dunque, I Investitorl che Investo-
no In azionl stanno assumendo un rischio non tra-
scurabile, In cambio di un vantaggio potenziale ri-
spetto al bond che sl & notevolmente assottiglia-
to. Questo non significa affatto che Pimco preve-
da un sorpasso delle obbligazioni sulle azionl. «Il
punto non & che | bond necessarlamente avranno
una sovraperformance sulle azionls, precisa Ka-
roul.

La questione & piuttosto Il rapporto tra rendimen-
toe rischio. Con I tassi attuall, | bond possono tor-
nare a svolgere due
le-pmdneredﬂtoqmdol’eeommlamed
frire una protezione quando la crescita rallenta. £
una funzione che nel 2022 @ venuta meno, ma In
condizion! eccezionall. Allnizio di quell'anno |
remlmmmbasslmrlenonoﬁmanoqtm

perdono appeal tra gl investitori, offrendo rendi-
ment! molto pla avari rispetto al bond di nuova
pero, lo scenario & cambiato. «l rendiment! delle
obbligazionl sono In generale In linea con gll ear-
ning yleld azionari (cioé con il rapporto tra gl utill
delle socleta e Il prezzo delle loro azioni ndr)s, os-
serva Karoul. Tradotto In terminl semplici, Il pre-
mio offerto dal bond & diventato molto pit compe-
titivo rispetto a quello delle Borse. Al 3 settembre
scorso | titoll del Bloomberg US Aggregate, uno
del principall Indici del mercato obbligazionario
americano, offrivano un rendimento medio del

alcun
neelamemddlebmchecemal Ademlptn
to di partenza & ben diverso.

Nell’analisi di Pimco sl osserva che

con un rendimento nominale del 4,5% sono me-
glio attrezzate per affrontare un nuovo shock ri-
spetto a titoll che rendono appena Il 2%. Da qui il
ritorno del portafoglio bilanciato, cioé di un patri-
monio nel quale azionl e obbligazioni tornano a di-
viders! il lavoro. Dunque, non c’é bisogno di scom-
Mseuﬁm&udﬂeﬂomepernwopnel
bond. Secondo Karoul, 0ggl possono NUovamen-

te offrire «un potenziale di reddito significativos.

dato certifica Il

Raee da gettare:
la miniera urbana
nascosta nel secco

QUASI 2 CHILI di apparecchiature elettriche ed
elettroniche (Raee) e 0,12 chill di batterie gettat!
tra | rifiutt urbani iIndiff atanto

Il «contributo= - sl fa per dire - che clascuno di
nol Itallani assicura, ognl anno, al benessere am-
bientale. Ci consideriamo maestri della raccoita
differenziata; eppure, continulamo a conferire
questo genere di rifiut! nel modo scorretto, get-
tandoll nel cosiddetto «seccos, anziché destinarll
al canall di raccolta appositamente dedicatl. Se ta-
Il quantita venissero Intercettate, Il tasso di raccol-
ta del piccoll Raee potrebbe crescere dall‘attuale
17% al 37%, mentre quello delle batterie portatill
passerebbe dal 25% al 52% (1 target fissatl
dall'Unione Europea sono parl, rispettivamente, al
65% per | Raee e al 45% per le batterie portatill
esauste).

A questo proposito, | consorzl Erion Energy, Erlon
Weee e Il dipartimento di Meccanica del Politecni-
co di Milano hanno rilasciato, di recente, lo studio
«Soluzion! per la rimozione di rifiut! di batterie e
piccoll Raee dal rifiutl Indifferenziati: tecnologle,
costl e drivers. Secondo gll autori, la rimozione di
quest! rifiut! dal flusso del rifiutl Indifferenziat!
consentirebbe, da un lato, di recuperare materie
prime critiche (Je 'terre rare?), che altriment! finl-
scono Incenerite o perse In discarica; dallaltro, di
migliorare la sicurezza degll implanti, poiche le
batterie al Iitio present! tra | rifiut! urbani possono
provocare principl di incendio durante le opera-
zionl di trattamento. Per verificare la fattibilita
dellntervento, lo studio ha preso come caso di
riferimento Il grande impianto di Viterbo, uno de-
gl attort pia Important! di trattamento del rifiut!
urbani del Centro Italla, simulando I'Integrazione
di soluzion! tecnologiche basate su sistemi di
apertura sacchi, scanner a raggl X, robot per
Identificazione e la separazione automatica.
L'analisi conferma che la rimozione di batterie
esauste e piccoll Raee dal flusso Indifferenziato &
tecnicamente realizzabile, ma richiede un investi-
mento compreso tra 1,5 e 2,9 milion! di euro per

clascun implanto.
Ipotizzandone I'"mplementazione sul 60 Implant!
principall, che coprono 1'80% del flusso di rifiut!
urbanl generato annuaimente In Italla, Investl-
mento complessivo si collocherebbe tra 65 e 114
milion! di euro. Secondo Laura Castelll, direttrice
genetaledmont:netgy «quest! sistem Innovatl-
essere at! una soluzione com-
plenuureenmsomumdeluacoohdedb
cata.la resta promuovere comportamen-
ti corrett! da parte del cittadini e rendere pia capil-
lart e accessibill | punti di raccoltas.
uo“.
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LA SCHEDA

Il gruppo bancario
fondato nel 1983

L'istituto specializzato nel credito all'impresa lancia
«Valore Venezia» per sostenere gli investimenti delle pmi
di Achille Perego

Credito e territorio
L.a scommessa

di Banca Ifis
sulle aziende
del Veneto

LA BELLEZZA non & soltanto un tratto distintivo
dell'talia, ma anche un sistema produttivo fatto di
Imprese, lavoro, competenze e capacita di compe-
tere sul mercat! Internazionall. In Veneto questo
patrimonio assume un peso particolare: circa
5.700 aziende attive nelle fillere dell'Economia
della Bellezza iImplegano 275 mila persone e gene-
rano oltre 90 millardi di euro di fatturato. Automo-

zioni che trasformano Il saper fare del territorio In
valore economico. A questo tessuto produttivo
Banca Ifis dedica "Valore Venezia®, Il programma
pensato per accompagnare le piccole e medie Im-
prese venete negll investiment! di lungo periodo.
LIniziativa mette a disposizione finanziament! a

termine a condizion! dedicate, con
Importi a partire da SO mila euro e una durata mas-
sima di otto annil. € prevista inoltre la possibilita di
accedere alla garanzia del Fondo Centrale e di be-
neficlare di un preammortamento fino a ventiquat-
tro mesl. Il processo di valutazione del merito cre-
ditizio & stato costrulto per offrire riscontri rapidi
e flessibilita operativa. «Valore Venezia nasce dal
connubio tra Il nostro essere una banca specializ-
zata nel sostegno alle Pmi e le nostre radici salda-
mente ancorate al territorio del Venetos, splega
;ann,mmaemham

«In un contesto che rischia di penalizzare l'eccel-
lenza del Made In italy, crediamo sia fondamenta-
le nmanere al flanco delle Imprese che faticano a
sostenere gll Investiment! necessarl per vincere le
sfide del mercatos. Le risorse messe In campo da
Banca Ifis possono andare a finanziare I'amplia-
mento degli stabilimentl, I"acquisto di macchinar,
lo sviluppo di marchi e brevetty, la digitalizzazione

duemalcmmehlel‘apecmaverwl’em
Esigenze diverse, accomunate dalla necessita di
rafforzare la competitivita In una fase segnata

dall'incertezza. Per moite Pmi la sfida & duplice:
preservare competenze spesso uniche e, nello
wenownpo,ltmelptooeu.rmdsepm»
stenibile la produzione e ragglungere nuovi mer-
catl. Il progetto non sl esaurisce nell‘erogazione
di credito. Banca Ifis lo ha concepito come una

La logica & circolare: sostenere I'lmpresa e restl-
tuire valore al territorio. £ lo stesso principio segul-
to a Venezia con “The Migrant Child”, I'opera di
Banksy minacciata dalla vicinanza all'acqua di
uno del canall pit trafficati della citta. Banca ifis
ne ha sostenuto Il salvatagglo e |l restauro, presen-
tandola nuovamente alla citta lo scorso 7 magglo.
Un esempio di quanto economia e cultura possa-
no rafforzarsl a vicenda arriva da Murano. Il suo
distretto vetrario, attivo dal 1291, riunisce oggl cir-
ca 160 realta produttive e commerciall In un solo
chilometro quadrato, conta oltre 900 addett! e svi-
luppa un fatturato vicino al 180 milioni di euro.
Non ¢ soltanto la fotografia di una tradizione: ne-
gl ultimi vent'anni il distretto ha registrato un tas-
so medio di natalita imprenditoriale del 3% annuo,
mentre tra Il 2015 e Il 2025 1l fatturato & cresciuto
del 72%. Il vetro di Murano ha saputo superare la
dimensione artigianale per dialogare con arte con-
temporanea, design, architettura e collezionismo.
£ la prova che Il radicamento non & Il contrario
dell'lnnovazione, ma pud diventarne la base. Le

. aggiunge Zingo-
ne. £ qui che sl misura 'ambizione di Valore Vene-
21a: fare del credito non una semplice risposta fi-
mmmlenduvt.ppowmmde.lme
stire nelle Pmi venete significa sostenere uno de-
gl Ingranaggl! pia riconoscibill del Made In italy e
creare le condizion! perché tradizione e Innovazio-
ne continuino a produrre valore.

© PFROCUNION REITVATA
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LA SCHEDA di pagamento e di Vivid ha Infattl ampliato
P . Investimento gestiti 1 propri servizi

| servizi bancari , Interamente tramite un'unica I tutta Unione europea:

gestiti tramite un'app app. Ha sede a Berlino ma uffici  oggl supporta | 30 paes!
e centri tecnologicl In tutta membri dello spazio

Vivid & & una plattaforma Europa, tra cul Amsterdam, €conomico europeo

fintech tedesca fondata nel Lussemburgo e Limisso. e la Svizzera e conta

2019 che offre servizi bancari, Dalla sua fondazione nel 2019 su oltre 200 dipendentl.

Lafintech berlinese punta all'Europa consolidando I'offerta integrata per aziende e privati ’

Conti e digitalizzazione,
la sfida italiana di Vivid

UN'UNICA soluzione digitale per la ge-
stione delle finanze personall e aziendall,
con un focus verticale sul banking per le
piccole e medie imprese e sulla tesore-
ra. € questa la mission aziendale di VI-
vid, fondata nel 2019 a Berlino da Alexan-
der Emeshev e Artem lamanov, e che sl @
rapidamente Imposta anche In Italia co-
me una delle principall plattaforme finan-
Ziarle europee per aziende e account pri-
vatl. Sostenuta da Investitor! Internazio-
nall come Greenoaks Capital e DST Glo-
bal Partners, I'azienda sl sta espandendo
In tutto Il continente con l'oblettivo di ri-
definire gl standard del business ban-
king.

La piattaforma offre soluzion! finanzia-
rie scalabill, evolute e caratterizzate da
una struttura di prezzo competitiva. Nel
mercato Itallano, Vivid si rivolge specifi-
camente a un tessuto economico Compo-
sto da micro, piccole e medie iImprese,
realta con un numero di dipendent! com-
preso tra 1 e 50 e un fatturato annuo sti-
mato tra 1 e 10 milion! di euro. Questo
segmento rappresenta ben Il 98% dell'in-
tero mercato delle pmi In italia. | dati In-
ternl un focus preval sulle
micro imprese con un fatturato compre-
50 tra 500mila e S milioni di euro e un or-
ganico da1a 10 dipendenti. Oltre al free-

lance e al liber! profi nistl, un b
potenziale di oltre S milioni di posizion!
attive sul territorio nazionale. La propo-
sta di valore di Vivid sl articola In una sul-
te Integrata che Include contl corrent!
aziendall, carte socletarie, contl deposl-
to, programmi di cashback e sistemi di
trasferimento fondl. Per garantire la mas-
sima trasparenza, conformita e solidita
patrimoniale, | prodott! sono erogat! at-
traverso entita legalmente distinte e re-
golate dalle rispettive autorita di vigilan-
za europee.

«Oggi il business banking digitale per le
pmi - splega Glanluig! Girardi, country
manager per Vivid In Rtalia - & entrato In
una fase pl0 matura. Dopo annl In cul la
competizione con le banche tradizionall
sl & basata soprattutto sulla semplifica-
Zione tecnologica ora la partita sl sta spo-
stando sulla capacita di diventare davve-
ro utili nella gestione quotidiana di Impre-
se e freelance. La raglone & semplice:
per molte piccole Imprese Il problema
non & avere un altro strumento digitale,
ma ridurre la complessita di una gestio-
ne finanziaria ancora troppo frammenta-
ta. Pagamentl, spese, fatture, liquidita,
accessl e attivita administrative spesso
vivono In ambient! separati, con perdita
di tempo e minore controlios.

£ in questo spazio che sl gloca l'opportu-

Nella foto

2 dostra: Glaskdg!
Gurard), country
manager par Vivid
Initaka. A sintstra:
ragarn al
computer

nita per Vivid: «vogliamo essere percepl-
ti - agglunge Glrardi - come unica platta-
forma Integrata capace di semplificare
'operativita quotidiana. Conto, carte, pa-
gamentl, fatturazione, gestione delle spe-
se, tasse, cashback e, progressivamente,
altrl servizi finanziarl devono lavorare In-
sleme, non come strument! separatl. La
sfida, per nol, sara accompagnare Il mer-
cato In un cambio di mentalita. Non ba-
sta offrire tecnologla: bisogna alutare ght
Imprenditor! a usarla per lavorare me-
glio, con pit sicurezza, plo visibilita e me-
no passaggl tra plattaforme diverses.

Un pilastro fondamentale della strategla
di crescita di Vivid e I'efficienza del suol
canall distributivi. L'azienda opera attra-
verso un modello esclusivamente diretto
edigitale, caratterizzato da: assenza dl fi-
liall fisiche In italia e totale Indipendenza
dareti di agent! o Intermediari tradiziona-
Ii; processi di self-onboarding con cul |
clienti caricano | document! e completa-

«0ggi il business banking digitale per pmi

& entrato in una fase pii: matura.

Per anni la competizione con le banche
tradizionali si & basata sulla semplificazione
tecnologica, ora la partita si sta spostando sulla
capacita di diventare utili nella gestione»

no lscrizione In totale autonomia trami-
te I'applicazione mobile o I'applicazione
web; verifica completamente remota
con process! di identificazione digitale
rapidi, sicurt e conformi alle pia stringen-
1 normative europee antiriciclagglo.

Vivid si sta posizionando come un part-
ner finanziario di riferimento per Il tessu-
to imprenditoriale Itallano, registrando
una crescita solida e costante nel seg-
mento B28. Da quando la plattaforma &
attiva In Italia, ha registrato oltre 2imila
aziende onboarded, con 16mila aziende
che hanno utilizzato Il servizio (di cul
10mila SME e 6mila Freelance). A dimo-
strazione dellefficacla di un modello
operativo 100% digitale, senza fillali fisi-
che, progettato per rispondere In modo
aglle alle esigenze di un mercato poten-
ziale italano che conta oltre 200mila
pmi e pia di S milioni di iber1 profession-

sti attivi.
Giorgio Costa
© FIPROOUNONE 323 IR TA
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Tassi in aumento per i mutui casa
Ma le famiglie preferiscono il fisso

Ad agosto salgono al 3,56%. «<Nessun effetto per tre quarti dei nuclei». Accelerano i prestiti alle imprese

di Andrea Ropa
ROMA

Agosto riporta il costo dei nuo-
vi mutui verso |'alto, ma trova le
famiglie italiane molto piu pro-
tette rispetto alla stagione dei
tassi variabili. Il tasso medio sul-
le nuove operazioni per I'acqui-
sto della casa @ salito al 3,56%,
16 punti base in piu rispetto a lu-
glio, mentre circa tre mutui su
quattro gia sottoscritti sono a
tasso fisso e quindi non risento-
no direttamente degli aumenti.
E uno dei dati che emergono
dall’ultimo Rapporto Abi, che fo-
tografa un mercato del credito
ancora in espansione. Ad ago-
sto il totale dei prestiti a impre-
se e famiglie & cresciuto del

2 A% ci11 haca annua accalaran.
<~ SU O3SE aNnug, aClaeian

do dal +3,3% di luglio e tornan-
do sui livelli dell’ottobre 2022.

Per lo famiglie si tratta del ven-
tesimo mese consecutivo di cre-
scita, mentre per le imprese & il
quattordicesimo. Il tasso medio
sul complesso dei prestiti & sali-
to al 4,19% (+0,02% rispetto a lu-
glio). Sul fronte dei mutui, inve-
ce, il rialzo & pitt marcato. E po-

Gianf Torriero, vice di e generale vicario dell'Abi

trebbe non essere finito. A pesa-
re, secondo I'Abi, sono le pro-
spettive sui tassi e l'incertezza
geopolitica, che potrebbe man-
tenere pit a lungo I'attenzione
delle banche centrali sulla dina-
mica dei prezzi.

«Ormai i tre quarti dei mutui gia
sottoscritti sono nella forma del
tasso fissos, sottolinea il vice di-
rettore generale vicario dell’Abi
Gianfranco Torriero. Una situa-
zione molto diversa da quella
del 2006-2007, quando a preva-
lere erano i finanziamenti a tas-

so variabile e le famiglie erano
quindi maggiormente esposte
alle oscillazioni del costo del de-
naro. Pil in generale, spiega Tor-
riero, sara necessario vedere co-
sa accadra in uno scenario che
in questo momento appare in
peggioramento, con una dina-
mica del Pil «non brillantissimas
e un deterioramento delle atte-
se degli imprenditori.

Intanto il sistema del credito
continua a raccogliere rispar-
mio. La raccolta diretta delle
banche ha raggiunto ad agosto
2.152,6 miliardi, in aumento del

CREDITO AL CONSUMO
Sfiora i 178 miliardi:
+62% in nove anni
L'esposizione media
@ di 6.657 euro

Il Taeg sale al 10,38%

2,3% su base annua. | depositi
sono cresciuti dell"1,8%, mentre
le obbligazioni bancarie hanno
registrato un incremento del
6%. Anche la raccolta indiretta,
cioé gli investimenti in titoli cu-
stoditi dalle banche, & aumenta-
ta di 45 miliardi tra luglio 2025 e
luglio 2026. Scendono ancora i
crediti deteriorati netti: 28 mi-
liardi a luglio, contro i 196,3 del
2015.

Ma il credito alle famiglie non
passa soltanto dalla casa. A cre-
scere & anche il ricorso al credi-
to al consumo, che secondo I'Uf-
ficio studi della Cgia ha sfiorato
nel 2025 i 178 miliardi. In nove
anni l'incremento & stato del
62%, con un’esposizione media
che raggiunge i 6.657 euro per
nucleo familiare. Il Taeg & salito
dal 7,64% del 2021 al 10,38% del
luglio 2026.

© RPRODUZIONE RISERVATA
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Dal 5 giugno le azioni di Unipol hanno guadagnato il 32,2%, Mps +31,5%, Bper +21,7%, Intesa Sanpaolo +19%. Bpm sulle montagne russe

Volano in Borsa i protagonisti del risiko bancario

MILANO

C’d grande attenzione in Borsa
per i titoli protagonisti della se-
conda ondata di consolidamen-
to bancario. Faro puntato, in
particolare, sull’offerta pubbli-
ca di acquisto e scambio da
30,6 miliardi di euro di Intesa
Sanpaolo su Monte dei Paschi
di Siena. Ma si guarda anche al-
le Ops di Mps su Banco Bpm e
Banca Generali. L’andamento
dei titoli fa registrare sostanzial-
mente una crescita rilevante del
valore in Borsa.

Le azioni di Monte dei Paschi di
Siena, ad esempio, dal valore
del 5 giugno, ovvero la chiusura

di Borsa precedente alla lettera
di Banco Bpm per una fusione al-
la pari e poi con l'annuncio
dell’Opas di Intesa, sono passa-
te da 8,94 euro a 11,76 euro (va-
lore al 18 settembre), in aumen-
to del 31,5%.

In crescita le azioni di Intesa
Sanpaolo che dall'annuncio
dell’offerta su Siena hanno mes-
so a segno un +19%, passando
da 5,6 a 6,67 euro. Brillante an-
che la performance di Unipol,
che ha sottoscritto un accordo
con Intesa per rilevare le filiali di
Mps che saranno poi girate a
Bper. Il titolo & passato da 20,87
a 27,59 euro, con un incremen-
to del 32,2%. Le azioni di Bper
sono aumento del 21,7%.
Andamento diverso si registra

per Banco Bpm. Dall’'annuncio
della proposta di fusione alla pa-
ri con Mps e fino allo stop, le
azioni dell'istituto di Piazza Me-
da hanno visto un aumento del
19,4%, passando da 13,21a15,77
euro. Le azioni hanno poi prose-
guito in una fase di crescita fino
atoccare i 17,18 euro del 6 ago-
sto. A distanza di due settimane
@ arrivata I'Offerta di Mps e il ti-
tolo ha subito una flessione del
6,2%, attestandosi alla chiusura
di venerdi a 15,70 euro.
C’d poi la performance di Ban-
ca Generali. Dall'annuncio
dell'Offerta di Siena il titolo &
passato da 68,20 a 65 euro, con
una contrazione del 4,69%.
Red. Eco.

© RIFRODUZIONE RISERVATA

Carlo Cimbri, presidente di Unipol
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Mps cerca un accordo con Generali

Parte il riassetto della hancassurance

Atteso un patto di riservatezza per lo scambio di informazioni prima di discutere una possibile alleanza
L'obiettivo e verificare i termini di un subentro del Leone ad Axa nella partnership con Siena, in scadenza nel 2027

di Andrea Ropa
MILANO

i rislko bancario torna a muoversi
su piu tavoli contemporaneamen-
te. E mentre Mps guarda a Banco
Bpm e Banca Generali, a Siena

sentato un esposto sollevando rilie-
vi sulla trasparenza delle comuni-
cazioni di Mps e sul rispetto della
passivity rule. Ma i malumori non
arrivano solo da Milano: dentro
Rocca Salimbeni, quattro consi-
glieri di minoranza lamentano di es-
sere stati marginalizzati dalle deci-

prende formaancheunaltrotassel-  sioni verticistiche dell’ad Luigi Lo-
lo della strategia: il possibile rias-  vaglio. Un banco di prova cruciale
setto della bancassuranceconlin-  sara il cda di Montepaschi atteso

gresso di Generali al posto di Axa.
Il confronto tra Montepaschi e il
Leone potrebbe partire da un ac-
cordo di riservatezza, necessario
per consentire alle due societa di
scambiarsi informazioni sensibili.
La firma del patto, ipotizzata ma al
momento non ancora formalizza-
ta, sarebbe linizio di un percorso
pit ampio, legato anche all'Ops
lanciata da Mps su Banca Generali.
Siena aveva definito 'operazione,
il 21 agosto, come «un primo passo

per giovedi, chiamato a convocare
I'assemblea decisiva del 29 otto-
bre per il voto sulle Ops (mentre il
board di Generali si riunira il 30 set-
tembre per un aggiornamento).

Pl complicata appare per ora la
partita su Banco Bpm. Crédit Agri-
cole, primo azionista di Piazza Me-
da, mantiene infatti un atteggia-
mento freddo sullipotesi di fusio-
ne con Mps. Lovaglio, impegnato
a New York in una serie di incontri
con gli investitori, continua perd a

verso un pil ampio programmadi  sostenere il progetto. Il tema del
collaborazione industriale» con il possibile riassetto di Banco Bpm
gruppo assicurativo triestino. resta cosl aperto, anche perché al-
Sell dlalogo dovesse concretizzar-  cuni consiglieri dellistituto, secon-
si, uno dei dossier sul tavolosareb-  do fonti finanziarie, guarderebbe-
be quello della partnership assicu- ro con maggiore attenzione a

rativa di Mps. Gli accordi con Axa
sono destinati a scadere nel 2027
e Generali potrebbe subentrare co-
me partner del gruppo senese. li te-

un‘eventuale operazione con
Crédit Agricole Italia. Un'operazio-
ne che, viene sottolineato, richie-
derebbe comunque tempi lunghi

ma, tuttavia, dovra essere affronta- e dipenderebbe anche dalla com-
to secondo precise regoledigover-  posizione del consiglio di ammini-
nance. Generali e Mps sono infatti  strazione.

chiamate a rispettare la disciplina
sulle operazioni con parti correla-
te. Gli analisti di Kepler Cheuvreux
hanno chiarito che la semplice sot-
toscrizione di un accordo di riser-
vatezza non richiederebbe il coin-
volgimento del comitato parti cor-
relate. Diverso sarebbe il caso
dell'eventuale negoziazione di un
accordo per sostituire Axa con Ge-
nerali. Trieste, dal canto suo, ha

Il quadro resta in continuo movi-
mento, come dimostrano i recenti
incontri al Mef tra il ministro Gian-
carlo Giorgetti, i vertici dell’Agrico-
le e il ceo di Unicredit Andrea Or-
cel. Incontri definiti «di routines,
ma che cadono in giorni frenetici,
tra tensioni sui Btp e la volata finale
per I'acquisizione di Bdm (I'ex Po-
polare di Bari). In questo clima di
grandi manovre, a Trieste si muo-

gia manifestato la disponibilita ad  vono le truppe interne: gli agenti
analizzare la proposta di Mps, av- Generali hanno investito 90 milio-
viando un processo per valutarne  ni di euro per acquisire 2 milioni di
le implicazioni commerciali, eco-  azioni della compagnia.

nomiche e di valore. © RIPRODUZIONE RISERVATA

N dossler si intreccia con la partita
pil ampia che vede Mps impegna-
ta sull'Ops per Banca Generali e
sull'offerta per Banco Bpm, men-
tre resta sullo sfondo I'Opas di Inte-
sa Sanpaolo. A vigilare sul rispetto
delle regole c'@ anche la Consob,
che ha chiesto chiarimenti a Siena
sull'offerta. Intesa, inoltre, ha pre-

IL RISIKO
Crédit Agricole,
primo socio di Bpm,
resta freddo
sull’ipotesi di fusione
con Montepaschi

23.

Philippe Donnet, 66 anni, amministratore deleg:
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Unicredit

Obbligazioni perpetue
per 750 milioni di euro

Unicredit ha collocato oggi
un’emissione di strumenti Addi-
tional Tier 1 per 750 milioni di eu-
ro, nell’ambito del piano di rac-
colta istituzionale Mrel 2026. Lo
comunica la banca sottolinean-
do che l'operazione contribuira
a rafforzare il Tier 1 Ratio per 25
punti base. La domanda ha su-
perato i 3,5 miliardi di euro, con
220 investitori, consentendo di
ridurre la guidance iniziale sulla
cedola, indicatatrail 6,625% el
6,75%, e di fissarla al 6,25%
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Bce

Arriva il progetto Pontes
per la finanza blockchain

Ancorare la finanza blockchain
alla sicurezza dell’euro. E il pia-
no della Bce (in foto la presiden-
te Christine Lagarde) col lancio
del progetto ‘Pontes’, che con-
sentira agli operatori di regola-
re in moneta di banca centrale,
pubblica e priva dirischi, le tran-
sazioni finanziarie in un merca-
to in forte espansione.
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Prestiti in crescita
per aziende e famiglie
Piu acquisti di bond

Bollettino Abi. Il totale dei finanziamenti ¢ cresciuto del 3,4% su base
annua, in aumento su luglio. Il tasso dei mutui casa aumenta al 3,56%

Laura Serafini
ROMA

Continuail trend dicrescitadeipre-
stiti alle famiglie e alle imprese. Ad
agostoil totale dei prestiti é cresciuto
del 3,4% su base annua, in accelera-
zione rispetto alla variazione regi-
strata il mese precedente (+3,3%),
proseguendo il percorso di crescita
dei prestiti iniziato a marzo 2025. E
quantoemerge dalbollettino mensi-
ledell’Abi relativo al mese diagosto.
I finanziamenti alle imprese hanno
beneficiato diunaspinta propulsiva
maggiore. Per le famiglie agosto ¢
stato il ventesimo mese consecutivo
di incremento e per le imprese ¢ il
quattordicesimo mese consecutivo
di crescita dei prestiti. A luglio 2026
iprestitialle imprese eranoaumen-

tatidel 4,1%, mentre quellialle fami-
glie del 2,6 per cento.

Sale il tasso di interesse sui mutui
Nello stesso mese il tasso medio sul-
le nuove operazioni per acquisto di
abitazioni € aumentato al 3,56%
(+0,16%rispetto al mese precedente;
era 4,42%adicembre 2023); il tasso
medio sulle nuove operazioni di fi-
nanziamento alleimprese ¢ diminu-
itoal 3,66 per cento(-0,13% rispetto
al mese precedente; era 5,45% a di-
cembre2023).1l1tasso medio sulto-
tale dei prestiti (quindi sottoscritti
neglianni) e statoil 4,19% (+0,02%ri-
spetto al mese precedente).

Depositi + 1,8% su luglio

La raccolta diretta complessiva (de-
positi daclientelaresidentee obbliga-
zioni) e risultata inaumento del 2,3%
subase annua, proseguendoladina-
mica positivaregistrata dainizio 2024
(+2,8% nel mese precedente). I depo-
siti, nelle varie forme, sono cresciuti
dell'1,8% subase annua(+2,4% il mese
precedente): il valore si attesta a1.869
miliardi, leggermente al di sotto dei
valorirecord raggiunti nei mesi pre-
cedenti. La raccolta a medio e lungo
termine, tramite obbligazioni, € au-
mentatadel 6,0%rispettoad unanno
prima (+5,7% nel mese precedente).
Laraccoltaindiretta, cioe gliinvesti-
menti in titoli custoditi dallebanche,
ha presentato un incremento di 45
miliardi traluglio 2025 eluglio 2026.

Il tasso sui conti correnti a0,32%
Il tasso medio sui nuovi depositi a
durata prestabilita (cioe certificati di
deposito e depositi vincolati) & au-
mentato al 2,40%, (2,39% nel mese
precedente)e superioreaquello me-
diodell’area dell’euro che siattestava
al2,22%a luglio. Il tassomedio sul to-
tale dei depositi (certificati di deposi-
to, depositi a risparmio e conti cor-
renti), éstato 0,69 per cento. Il tasso
sui conti correnti € stato 0,32% (inva-
riato aluglio 2026).Icrediti deterio-
ratinettiammontavano a 28 miliardi
di euro, da 28,6 miliardi di marzo
2026.Aluglioi crediti deteriorati net-
tirappresentavanoI'1,30% dei crediti
totali. Tale rapporto erainferioreri-
spettoa marzo 2026 (1,35%).

DRIPRODUDOMNE RISERVATA
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Osservatorio Pir. Ad agosto la raccolta rallenta
il passo, ma nel 2026 supera quota 1,6 miliardi

Su Mediolanum,
Eurizon e Bcc
concentrato I'85%
dei flussi da gennaio

Isabella Della Valle

Agostorallentalacorsadei Pianiin-
dividuali dirisparmio (Pir), ma non
cambiail segnodel 2026. Nell'ulti-
mo mese estivoi Pir hanno raccolto
152,7 milionidieuro, in calo rispetto
ai 205,3 milioni di luglio e ai 222,2
milioni di giugno. La flessione
mensile e dicircail 29%, mail dato

resta positivo e porta il saldo com-
plessivodei primi ottomesidell’an-
no a 1,63 miliardi di euro.

Otto mesi di conti in attivo
112026 si conferma, quindi, un anno
diripresa per questi prodotti. Dopo
i239,2milioni raccoltiagennaio, il
picco erastato raggiuntoa febbraio
con 345,1 milioni. Amarzo eranoar-
rivati altri 214,7 milioni, mentre
aprile e maggio avevano segnatoun
rallentamento, rispettivamente a
125,5€133,2 milioni. Giugno eluglio
avevano poiriportato i flussisopra
quota 200 milioni, prima della nuo-
va frenata di agosto.

igazionari protagoni
Afarelapartedelleone continuano

a essere i Pir obbligazionari. Nel-
I'ultimo mese hanno raccolto 95
milioni, pari acirca il 65% del saldo
complessivo. Seguonoi bilanciati
con 40,9 milioni e i flessibili con
poco meno di 15 milioni. Quasi fer-
mi, invece, gli azionaricon appena
1,5 milioni di raccolta netta. E un
segnale chiarodi come il baricen-
tro dei Pir si sia spostato rispetto
alla loro prima fase di sviluppo,
quando adominare erano soprat-
tuttoi prodotti azionari legati alle
Pmi italiane.

Laconcentrazione

La concentrazione non riguarda
soltanto le categorie di prodotto,
ma anche i gruppi. Ad agosto Me-
diolanum i confermaal primo po-

sto con 50,3 milioni di sottoscrizioni
nette, seguito da Eurizon con 41,5
milioni e da Arca con poco meno di
41 milioni. Bee aggiunge altri 25,5
milioni. I primi quattro operatori
totalizzano cosi oltre 158 milioni,
piu della raccolta netta dell'intero
mercato, perché i riscatti registrati
daalcune case riducono il saldo fi-
nale. Il fenomeno ¢ ancora piu evi-
dente guardando all’intero 2026.
Nei primi otto mesi Mediolanum ha
raccolto531,6 milioni, quasi unter-
zo del totale, Eurizon 470,5 milioni
e Bee 386,4 milioni. Insieme i tre
gruppi rappresentano circa I'85%
dellaraccolta nettadel sistema. Con
Arca, che da gennaio ha raccolto
225,5 milioni, la polarizzazione di-
ventaancora pilt marcata: i quattro

principali operatori hanno di fatto
generato tutta la raccolta netta del
mercato, compensando i deflussi
delle altre case.

Chiscende

Traisaldinegativi da gennaio spic-
cano Amundi con -61,8 milioni,
New Millennium con -20,9 milioni
ed Ersel con -14,7 milioni. Il mes-
saggio che arrivadai primiotto me-
si dell’anno é quindi duplice: i Pir
sonotornati stabilmente in territo-
rio positivo, ma la crescita ¢ molto
concentrata. A guidarla sono so-
prattutto i prodotti obbligazionari
e pochi grandi gruppi distributivi.

La corsa prosegue, ma resta

selettiva.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'Osservatorio di Plus24 sui piani individuali di risparmio a fine agosto 2026

Raccolta, patrimonio, performance. Dati in milioni di euro

CODICEISIN FONDI RACC. PATR. PERF % CODICEISIN FONDI RACC. PATR. PERF %
MENSILE NETTO S5ANNI MENSILE NETTO SANNI
AZIONARI ITALIA IT0005619009 AmundiObb. Italia01/2030-A -0,1 32 -
IT0005251332 AcomeA PmitaliaP1 00 91 9,0 IT0005619025 AmundiObb. Italia01/2030-B -7,6 2735 -
IT0005251357 AcomeA lia P2 00 83 14,7 IT0005615247 AmundiA lazione Italia Pir 2030 -0,3 44,8 -
IEOOBF4RFT52  Algebris Core Italy Fund 25 1876 51,3 IT0005631061 AmundiObb.Italia03/2030-A 00 04 -
FRO011758085 Amundi Ftse Italia Pmi Pir 2020 -50 1820 413 IT0005631087 di Obb. Italia03/2030-B -03 93,9 -
IT0005243289 Amundi Crescita Pir 05 137,2 71,2 ITO005650152 AmundiFuturo Pir -0,1 984 -
IT0005245243 Amundi Svil.Attivo ltaliaA 01 3062 46,1 |TO005648594 ArcaBond TargetPlus 2030 -0,2 54,0 -
1T0005245268 Amundi Svil.AttivoltaliaB -2,3 260,1 44,9 |TO005659039 Arca Bond Target Plus 203011 -0,1 46,9 -
ITO005247116 AnthiliaSmall Cap Italia 0,2 62,7 48 IT0005663551 ArcaBond Target Plus 203011l -0,1 356 -
IT0005252645 ArcaAzioni Italia 35 8568 1011 |T0005676843 ArcaBond TargetPlus 2031 IV -0,1 485 -
ITO005246993 ArcaEco. Reale Eq. Italia -10 4058 -145 |T0005694945 ArcaBond TargetPlus2031V 0,0 114,0 -
LUO08B7656699 Axa Wf -Italy Equity -35 409 647 70005708562 ArcaBond Target Plus 2031 VI 36,1 425 -
LU1698605562 BgLuxIm Focus Italia 58 56,2 295 |T0005647703 Bcc ire Obblig: rio Pir -1,6 457,8 o
IT0005250409 EurizonPir It. Az. -01 591 771 170005685380 Bcc Investire Obbligazionario Pir Il 17,1 3246 -
ITO005245714 Eurizon Piano Az.Italia -04 1.382,6 81,1 110005240251 Consultinvest Risp Italia Bond -0,3 61,6 9,48
IT0005253361 Euromobiliare Pir It.Az. 04 194,6 696 110005250326 Eurizon Pir Italia Obbligazioni 19 117,4
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Investimenti

Beni rifugio. Oro sopra ogni vecchia regola,
ecco i nuovi driver del rally del metallo prezioso

I mercati sembrano
ignorare

la correlazione

con i tassi reali

Silvia Ragusa

L’oro érisalito soprai 4.300 dollari
I'oncia. Come a dire che fa quello
che, sulla carta, non dovrebbe fare:
aumentare anchequandoitassire-
aliamericanirestanosulivellisto-
ricamente alti.

Per due decenni la regola era
semplice, quasi meccanica: tassi
realisu, oro gill. Eppure oggi quella
relazione si & quasi del tutto sgre-
tolata. Il metallo giallo continua a
macinare record su record, incu-
rante dei modelli che per anni ne
hanno previsto il destino. «L'oro
continua a sorprendere perché il
mercato staguardando oltre i tassi
reali», spiega Alessio Rizzi, respon-
sabile equity research multi-asset
di Ubs Asset Management. Un’os-
servazione che trova eco in quella
di Diego Franzin, responsabile
portfolio strategies di Plenisfer:
anche per lui «la relazione tradi-
zionale si ¢ indebolita senza perde-
re del tutto significato». E pitt un

cambiodi regime, osserva, cheuna
rottura totale. «Nella teoriafinan-
ziaria classica - ricorda Rizzi -, un
aumento dei rendimenti reali do-
vrebbe rappresentare un freno per
ilmetallo prezioso. Negli ultimian-
ni, pero, questa relazione sié pro-
gressivamenteindebolita fino qua-
si a rompersi. E questo il segnale
pil interessante dell’attuale ciclo
rialzista dell’oro».

Franzin concorda: «Le aspettati-
ve di rendimenti piu elevati non
bastano afrenare il metallo giallo,
perché il mercato € ormai sostenu-
toda diversi driver strutturali, ca-
paci di assorbire pressioni che in
passato avrebbero fatto crollare il
prezzo. Il primo di questidriverre-
sta la domanda delle banche cen-
trali. Dal 2022 quelle dei Paesi
emergenti hanno portatolaquota
dioro nelle proprie riserve dal 5-7%
all'n%, un cambiamento cheriflet-
te laricercadiasset percepiticome
pil neutrali e meno soggetti al ri-
schio disanzioni o cc 1

i».

Andamento del metallo giallo

Prezzo dell'oro in dollari Usa per oncia

6,000

piu data cosi per scontata.

Non mancano, pero, gli elementi
di cautela. Il rischio al momento
non riguardaifondamentalimail
posizionamento degli investitori,
diventato il vero punto debole del
rally. «Il consensorialzista sull’'oro
e elevato, la volatilita implicita e
ediversiindica-

toridi positioning rimangono vici-
ni agli estremi storici», afferma
Franzin. Unasituazione cherende
ilmercato vulnerabilea correzioni
e prese di profitto, che non invali-
dano la tesi strutturale favorevole
all'oroma ne potrebbero rendere il
percorso meno lineare. Il monito &
quello dinonscambiarela solidita
della tesi di fondo, conI'assenza di

+138,0% A
4.2868
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importazioni cinesi ancorasoste-
nute e un patrimonio in oro delle
famiglie indiane che ha raggiunto
dimensioni imponenti, circa
25mila tonnellk 5

Pil che un semplice bene rifu-
gio,l'oro statornando aessere una
componente permanente dei por-
tafogli globali, quasi un sostituto
deititoli di Statodiun tempo. Fran-
zinallarga poi lo sguardo all’Asia:
«Aquestadomanda ufficiale siaf-
fianca, infatti, la domanda fisica e
il iaria asiatica, di un
fattore sempre piurilevante, conle

1l secondo driver ¢ il nodo del
debitoamericano. Per Rizzi, «au-
menta il timore che, prima o poi,
la gestione dell’elevato stock di
debitorichieda condizioni finan-
ziarie meno restrittive di quanto
oggi venga scontato». L'oro, in
questo scenario, non & piti soltan-
touna copertura controI'inflazio-
neoildollaro debole, ma diventa

una forma di assicurazione con-
trol'incertezza del sistema mone-
tario e fiscale globale. Franzin ar-
riva auna conclusione simile par-
tendo dal mercato obbligaziona-
rio, piu che da quello valutario:
«Quando il rendimento del de-
cennale sale verso livelli preoccu-
panti, I’oro, quale unico assetsen-
za rischi di controparte, torna al
centro dell’attenzione». Due pro-
spettive diverse che convergono,
tuttavia, sulla stessa conclusione:
la fiducia nella capacita degli Stati
dionorare i propriimpegni non &

lungo la strada.
Lavecchiaregola, insomma, non
& morta per caso. E stata semmai
sostituitada un mosaico pitt com-
plesso, in cui banche centrali, do-
manda asiatica e sfiducia fiscale
pesanoquanto (se non piur) dei tas-
sireali che fino a pochi anni faba-
stavano da soliaspiegare ogni mo-
vimento del metallo prezioso. An-
che per chi guarda ai portafogli, il
messaggio deglianalisti converge:
I'oronon ¢ piu soltanto unascom-
messasull'inflazione o sul dollaro
debole, maun termometro della fi-
ducia (o della sfiducia) nel sistema
monetario e fiscale globale.
DRIPROCUZONERISERVATA
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Opas al via a meta novembre

Credito

Dopol'ok Ivass, attesa per
la Bce: responso atteso nella
seconda meta di ottobre

L’esito dell’istruttoria Agcm
sulla concorrenza destinato
ad arrivare a Opas in corso

Luca Davi

Smarcatasenzaintoppilacaselladel-
I'Ivass, Intesa Sanpaolo guarda ai
prossimistep autorizzativi. Conuna
road mapche, seleattese sarannori-
spettate, potrebbe permettereaCa’de
Sassdisbarcaresul mercato conl'of-
ferta per Monte dei Paschiattornoalla
meta di novembre. Un timing che
consentirebbe aIntesadiconoscere
gia l'esito dell’assemblea di Siena e,
soprattutto, dichiuderel’'Opascondi-
verse settimane dianticiporispettoa
Mps, ben primache le contromosse di
Mps su Banco Bpme Banca Generali
si presentino davvero al mercato.

Equestoil calendario che stapren-
dendo forma dalla complessa mac-
chinaavviatal'8 giugno, quandoInte-
sahaannundato I'offertada 30,6 mi-
liardi sul Monte. Il 27 giugno é stato
depositatoildocumentoin Consobed
e partitol'iterautorizzativo, mentreil
primo decisivo passaggio societario
earrivatoil 10 settembre, quando gli
azionisti di Ca’ de Sass hanno detto
quasiall'unanimita siall'aumentodi
capitaleaserviziodell'Opas.Il primo
semaforoverde regolamentare € pero
arrivato mercolediscorso. L'lvassha
autorizzato Intesaad acquisire indi-
rettamente le partecipazioniin Gene-
rali, Axa Mps Vita e Axa Mps Danni.
Unokdipeso, quellodella Vigilanza
assicurativa, arrivatoperaltroavalle
dell'avviodell'istruttoria Antitrust, e
che riguarda anche, e soprattutto, il
13,3% del Leone oggi detenuto da Me-
diobanca, su cuinonpone prescrizio-
nisotto il profilo prudenziale.

Ci sara tempo per vedere quali sa-
rannoi correttivichiesti dall’Agem sul
fronte concorrenza. Ma oggi intanto

lid oy v
C 10.

Verso l'avvio dell'Offerta di Intesa
Sanpaolo sul Monte dei Paschi di Siena

l'attesasispostasulle autorita banca-
rie. Intesa, aquantorisulta, avrebbegia
ricevutooltrelametadelleoltre 40 au-
torizzazionirichieste nelle diverse giu-
risdizioniinteressate, a partireda tutte
quelle extra-Ue.L'ok “sovrano” & pero
quellodi Francoforte. Da cui, conside-
rati i tempi tecnici, cisiattende un re-
sponsoattornoallametadi ottobre, re-
alisticamente trail 15 eil 22 ottobre. E
questoilvialiberadecisivo per mettere
in moto l'offerta. La Vigilanza dovra
pronunciarsisull’acquisizione di Mps
esul Danish Compromise, che garanti-
rebbe a Intesa di mantenere il tratta-
mentocontabile favorevoledellaquota
dicui gode Mediobanca. Se non cisa-
ranno intoppi, entro fineottobre Intesa
potrebbeavere in mano tutte le auto-
rizzazioniindispensabiliper!'Opas.E
a quel punto la palla passerebbe alla
Consob, che disponedidiecigiornila-
vorativiperapprovareil prospetto, fer-

&

me restando eventuali integrazioni.

Lasequenzaportacosia unafine-
straabbastanza precisa: attornoame-
tanovembre potrebbescattareil peri-
ododiadesione. Li toccheraagliazio-
nisti Mps, cheavrannodaunminimo
diisaun massimodi 40 giornidi Bor-
saper aderire. Il settlement, salvo pro-
roghe, attesoquindientrofineanno.
Ed é qui che emerge la distanza tra il
calendariodi Intesae quellodi Siena,
che parte molto pit1indietro.

Mps ha annunciato il 21agosto le
due OpssuBancoBpm e BancaGene-
rali e ha depositato idocumenti d’of-
fertail10 settembre. Rocca Salimbeni
siportaquindi dietrouno svantaggio
temporale dioltre due mesie mezzo.
Nonpoco. Nello scenario piti favore-
vole a Siena, un primo responso da
Bce potrebbe arrivare entro dicem-
bre. Ma Francoforte e tradizional-
mente moltoscrupolosasulle aggre-
gazioni complesse e puo chiedere in-
tegrazioni, allungando i tempi. L'ok
potrebbero cosi giungere tra gennaio
einiziofebbraioesolodoposiarrive-
rebbe abussareallaConsob.ConI'ef-
fetto chele due contro-Opas potreb-
beroessere davvero pronte tralameta
difebbraio ei primidi marzo. Eprima
di allora, Siena dovra aver superato

IMAGOE CONOM ICA

unaltro scoglio, quellodel 29ottobre,
quandol’assemblea sara chiamataa
votare il maxi-progettodi Luigi Lova-
glio, econl'ok deidueterzidel capita-
le, vista la passivity rule.
Comesivede,aprescindere dal vo-
to, ilconfronto traidue calendari mette
per ora il pallino nelle mani di Carlo
Messina. Che pud muovere le proprie
leve prima che Lovagliosianelle con-
dizionidiazionarelesue.Sel'esitodel-
'assembleaMpsnoneédiperséingra-
do di fermare I'Opas di Ca’ de Sass, ¢
ancheverocheIntesapotrapartirean-
che in assenza di due importanti tas-
selliautorizzativi. Il primo €il Golden
Power, per cuile attese puntanoauna
chiusura entroil 10 novembre e il cui
dossier € stato preceduto dauna cor-
posaprenotificae, allostato, nonappa-
reil passaggio pitiproblematicodella
road map. Pitdelicatoinvece,almeno
sottoil fronte dei palettisulla concor-
renza, il fronte Antitrust: I'istruttoria e
incorsoel’esito eattesotrail 15 eil 25
novembre. DunqueaOpasincorso.In
veritanonsarebbe unanovitaperIn-
tesa, visto che nell'operazione Ubi
I'Antitrustdiedeil vialibera,imponen-
do i remedies sugli sportelli, mentre
l'offerta eragia aperta.

RPRODUAONE SFRVATA
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Opas su Tim, Poste paga 2 miliardi ai soci

La soglia del 66,6%

Regolata la parte in contanti
sui titoli consegnati, nuova
finestra da lunedi per aderire

Laura Serafini

Poste Italiane pagala prima tranche
in contanti relativa alle adesioni al-
I’Opas su Tim giunte alla scadenza
dell'l1settembre: in tutto 994 milioni
diazioniche hanno portato la societa
guidatadaMatteo Del Fante e daGiu-
seppe Lascoa detenere una parteci-
pazione del 66,66% nel gruppo tele-
fonico. L'operazione prevede una pa-
gamento in contanti, paria1,97euro
perazione Tim consegnata: fattiido-
vuti calcoli, si evince che Poste ha
versato ieri circa2 miliardi (1,958 mi-
liardi), oltre a consegnare 216,6 mi-
lioni diazioni postalidi nuova emis-
sione agli ex soci Tim, con la conse-

guenza cheil capitale sociale di Poste
esalitoa 1,52 miliardi di euro.

Dalunedisiaprira un’altra setti-
mana di adesione all'offerta, con
I'ultima scadenza prevista per il 25
settembre: I'auspicio & chel'esito fi-
nale superi la sogliadel90% per con-
sentire a Poste di togliere Tim dal
mercato azionario senza passare da
operazioni straordinarie. Nel caso,
improbabile, in cui le adesioni fosse-
ro parial 100%, Poste dovrebbe sbor-
sare un ammontare complessivo di
3,35 miliardi. Scenario improbabile,
come detto; non a caso gia nei mesi
scorsi il management della societa
avevaavviato riflessioni sullaeven-
tualitadidistribuireaidipendentile
azioni di nuova emissione che non
serviranno per I'Opas.

Dal prospetto informativo emer-

&

1l gruppo postale

non potra emettere
bond (o cedere asset)
finché il debito

non sara rimborsato

gono le condizioni che le banche fi-
nanziatrici hanno previsto nel con-
tratto di finanziamento. «Il rimbor-
so dell'ammontare utilizzato della
linea di credito avverra in un’unica
soluzione alla data di scadenza», si
legge. Taledata équella che «cade18
mesie duegiorni dalladatadisotto-
scrizione del contratto di finanzia-
mento ovvero, qualora siaesercitata
dall’'offerente I'opzionedi estensio-
ne della data di scadenza, ladatache
cade 24 mesi dopo la data di sotto-
scrizione del contratto».

Dunque Poste restituira I'am-
montare preso in prestito entro un
paio di anni al massimo. E prevista
comunque la possibilita di un rim-
borso volontario anticipato, di tutto
o parte dell'importo. Il tassodiinte-
resse € pari all'Euribor a tre mesi,
«conun margineannuo inizialmente
pariallo 0,25%, destinato ad aumen-
tare progressivamente nel corso del-
laduratadel finanziamento finoaun
massimo dello 0,85%, secondo la
tempistica e lemodalita previste dal
contratto di Finanziamento». Aspetti

interessanti emergono dalle clausole
contrattuali: il rimborso anticipato
diventa obbligatorio nel caso in cui
Poste cedadegliasseteiproventisia-
nosuperioriadeterminate soglie. Il
pensierovaapotenziali dismissioni
chelasocieta potrebbe fare unavolta
avviata l'integrazione con Tim per
fare efficienze finanziarie anche la fi-
ne di ripagare il debito. Le specula-
zionisuunaeventuale venditadi Tim
Brasil, circolate negli ultimi mesi,
non sembrano legate a questa esi-
genza:lasocieta brasiliana vabene e
vale oltre 8 miliardi di euro, piu del
doppio dell’esposizione massima
che Poste puo raggiungere con il
100% di adesioni all'Opas. Altro
aspetto importante é che, finché non
verrarimborsatoil prestito finalizza-
to all’Opas su Tim, Poste non potra
emetterenuovibondo contrarreal-
tro debito. Attualmente sono in cir-
colazione emissioni obbligazionarie
dellasocieta per un valore di1,25 mi-
liardi (2,7 miliardi I'esposizione al
netto del finanziamento per I'Opas).

L RPROCUIONE RISERVATA
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BANCHE

Tra UniCredit e Agricole
prove di dialogo su Bpm

Intesa Sanpaolo insieme a Unipol-Bper muovonoalla
conquista di Mps-Mediobanca. La contromossa del
Monte punta sulla doppiaofferta su BancoBpme Ban-
ca Generali. Inentrambi i casi grandi esclusi dal rias-
setto bancario sarebbero UniCredit e Crédit Agricole,
chessivedrebbero superati dai maggiori competitor sul
mercato bancarioitaliano. Tra idue gruppi nonc’é sta-
tafinora particolare sintonia, tanto che UniCredit sta
smantellando la joint venture nell’asset management
con Amundi, controllata da Agricole. I francesi, dal
canto loro, hanno approfittato dello stop governativo
all’Ops di UniCredit su BancoBpm per salire fino al
29,9% della ex Popolare milanese. I vecchi contrasti
potrebbero pero essere accantonati alla luce del nuovo
contesto competitivo che si va delineando dopo le
mosse e contromosse di Intesae Mps. Tanto che c’é chi
sostiene che tra UniCredite Crédit Agricolesiano ora
in corso prove di dialogo per studiare un intervento
congiunto sul dossier BancoBpm. (ALG.)
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DEBITO PUBBLICO

Il fascino dei BTp
conquista gli esteri

MILIARDI DI EURO
Gli acquisti netti di BTp
, daoltre frontiera a luglio

Sembra proprio senza fine la luna di miele che
unisce i BTp agli investitori internazionali. A lu-
glio gliacquisti netti dei nostri titoli di Stato pro-
venienti daoltre frontiera sono stati infatti pari
a7,4 miliardidi euro. Prosegue cosila tendenza
favorevole dopo il dato record del mese prece-
dente (38,7 miliardi), che portaaoltre 9o miliardi
ilsaldo positivo registrato da inizioanno e sopra
360 miliardigli afflussi netti calcolati dalla pri-
mavera di tre anni fa, vero punto di svolta nel
rapportofrail debito pubblicoitalianoelaplatea
degliinvestitori internazionali. Daallora la quota
di titoli tricolori in mani estere ¢ di nuovo au-
mentata, fino asuperare lasoglia del 30 per cen-
to: un sostegno chiave, insieme aquello fornito
dai risparmiatori italiani, in un periodo caratte-
rizzato dal progressivo disimpegno della Bee.

¥ RIPROCUDONE RISERVATA
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Titoli di Stato
Prezo Qu Read. Rend.

Codice it ouro A9 s
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