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Le nostre eccellenze

Ravenna

Crociere, ecco le navi
di Norwegian Cruise Line

Al porto di Ravenna nel 2026 arriveranno anche
le crociere di Norwegian Cruise Line che ha con-
fermato 26 toccate per circa 150.000 passegge-
ri. Intanto, per lo stesso anno c¢'e la conferma di
Royal Carribean, uno dei maggiori clienti, con cir-
ca 30 scali per 200.000 passeggeri e altre com-
pagnie che hanno confermato la destinazione. La
novita di Norwegian Cruise Line, compagnia sta-
tunitense con 19 navi in esercizio con una quota
di mercato mondiale pari a circa I'8%, e arrivata
alla Seatrade Cruise Global, fiera che si svolge a
Miami e alla quale ha partecipato |I'Autorita por-
tuale di Ravenna, col commissario straordinario
Daniele Rossi (foto), il direttore operativo Mario
Petrosino, il direttore generale di Ravenna Civi-
tas Cruise Port (societa concessionaria del termi-
nal crociere), Anna D'Imporzano. In fiera sono sta-
ti presentati i lavori di dragaggio in via di comple-
tamento e la costruzione del mooring dolphin,
che permettera |'accosto delle navi maggiori.

37.

Economia



MARTEDI — 22 APRILE 2025 - IL RESTO DEL CARLINO

IMPRESE INNOVATIVE

Ravenna
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La cattura della CO2

L'iniziativa di Eni e Snam
«Un aiuto per ambiente
e industrie energivore»

Il punto sul progetto che blocca I'anidride carbonica e laimmagazzina
nei giacimenti in Adriatico. «L'obiettivo & stoccarne fino a 4 milioni»

A Ravenna, Eni ha avviato con
Snam la fase 1 del progetto Ccs,
primo in Italia, che consiste nel-
la realizzazione di una infrastrut-
tura per lo stoccaggio della
C0O2 in cui I'anidride carbonica,
emessa dalle ariende che non
possono decarbonizzare i pro-
pri processi industriali (i cosid-
detti settori "hard to abate’, tra
cui cementifici, acciaierie, vatra-
rie, cartiere, imprese siderurgi-
che e chimiche), viene cattura-
ta all'origine, trasportata attra-
verso le condotte di Snam e im-
magazzinata nei giacimenti a
gas esauriti di Eni in Adriatico.

A Omc Med Energy si & fatto il
punto sull’avanzamento del pro-
getto con Salvatore Giammetti,
responsabile Ccus Business di
Eni, & Piero Ercoli, direttore
dell'Unita Decarbonizzazione di
Snam. «Lo scorso agosto - pre-
cisa Glammetti - & stata avviata
la Fase 1 che sta catturando cir-
ca 20mila tonnellate all'anno di
CO2 dall'impianto di trattamen-
to del gas di Eni a Casal Borset-

FASE1

Al momento vengono
catturate 20mila
tonnellate annue
dall'impianto

di trattamento del gas
di Casal Borsetti

ti. Le performance in questo mao-
mento sono eccellenti. L'impian-
to sta fornendo un'efficienza di
oltre 90%, con picchifinoa 96%
della CO2 catturata. Un risulta-
to che sta anche segnando un
record a livello mondiales.

Ad Ercoli chiediamo quali saran-
no gli step successivi. «| prossi-
mi due anni saranno decisivi
per portare a compimento il pro-
getto. Con il ministero dell’Am-
biente e della Sicurezza energe-
tica & stato avviato uno studio
sui  modeli di business,
sull'esempio di Regno Unito e
Olanda, che sar3d presentato a
breve e da cui dovrebbe discen-
dere una regolamentazione uti-
le per la decisione finale dellin-
vestimento, prevista su Raven-
na nel 2027. Per la fase 2, quella

industriale, andiamo avanti con
le autorizzazioni, anche per le
condotte di trasporto. L'obietti-
vo & stoccare fino a 4 milioni di
tonnellate di CO2 entro il 2030.
Essenziale & anche il coinvolgi-
mento delle aziende che emet-
tono COZ2, alcune delle quali, co-
me Marcegaglia ed Hera, hanno
ottenuto finanziamenti
dall'Unione Europeas.
Peor quale motivo guesto pro-
cesso & importante per I'indu-
stria? «La Ccs - risponde - duna
soluzione matura, sicura e com-
petitiva e rappresenta la soluzio-
ne pit efficiente ed efficace per
abbattere le emissioni delle in-
dustrie energivore, per le quali
ad oggi non esistono soluzioni
altrettanto valide, e per contri-
buire alla decarbonizzazione di
altri settori, non soltanto indu-
striali, come ad esempio quella
della generazione di energia
alettrica. Per Eni la Ccs ha un
ruolo chiave nel percorso verso
la neutralita carbonica. | benefi-
ci principali sono soprattutto
per le industrie energivore, i ter-
movalorizzatori e la generazio-
ne elettrica e derivano dalla di-
sponibilita, tutta italiana, di as-
set riutilizzabili come i siti Eni
per lo stoccaggio in mare. Mol-
to buono, per le imprese, il rap-
porto fra investimento e CO2
ovitata. La Ccs & particolarmen-
te adatta nel Nord Italia, dove le
rinnovabili non bastano. Si po-
tranno creare prodotti decarbo-
nizzati come ad esempio accia-
io o cemento a emissioni zero. E
perd fondamentale procedere
per gradi, senza danneggiare le
imprese, con il supporto di isti-
tuzioni nazionali e internaziona-
li=.
Ercoli spiega limportanza
dell'operare a Ravenna. «Qui ab-
biamo avuto e stiamo avendo
una discussione seria, senza
sconti per nessuno, par trovare
soluzioni adeguate, consapevo-
li che restare fermi, senza infra-
strutture, non & vantaggioso né
per i territori né per il Pagse. En-
tro il 2027 ci siamo impegnati
ad avere cantieri, e in ltalia ne
abbiamo tanti, con impatto posi-
tivo sugli ecosistemi. Questo
vuol dire lasciare I'ambiente me-
glio di come lo troviamo al no-
SIro arrivos.

Maria Vittoria Venuurelli
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Emilia-Romagna e Marche

Economia

Ravenna

Banco Luccae Tirreno
da un dividendo
di1,55 euro per azione

L'assemblea ordinaria dei soci
del Banco di Lucca e del
Tirreno (gruppo La Cassa di
Ravenna) ha approvato il
bilancio 2024 con utile netto di
1,69 milioni, dopo aver spesato
imposte per 893mila euro, e ha
deliberato di destinare
498.270,35 dell'utile a riserva
legale e il restante importo di
1.195.521,20 euro agli azionisti
con un dividendo di 1,55 euro
per ciascuna azione del
capitale sociale. La banca, con
sede a Lucca, opera con 136
sportelli, bancari e finanziari, in
sette regioni. L'assemblea,
presieduta da Sergio Ceccuzzi,
& stata tenuta a Firenze.
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DALLA PARTE DEI CITTADINI
Forll
| LE OPINIONI |
Pareri e proposte,
scrivete al Carlino

Sopra e sotto, alcun! appassionati d’arte davantl ad alcuni capolavorl del museo. Sotto, una visitatrice con una sorta di cartina del centro storico (foto Sallers)

Turismo, iniziano i mesi clou
Ritratti, gia 35mila visitatori

E cresce l'occupazione

Al San Domenico attese 3mila persone nel weekend che porta a Pasquetta: 25mila prenotati
Secondo la Camera di Commercio, un quarto delle assunzioni & nei servizi d’accoglienza

di Valentina Paiano

Il turismo non & solo movimen-
to. E anche capacita di attrarre,
incuriosire, accogliere. E, maga-
ri, lasciare il segno. Forll sta cer-
cando di percorrere proprio
questa strada, spinta da una cre-
scente consapevolezza del pro-
prio patrimonio culturale. A fare
da motore, specie quando inizia
la primavera, dalla Pasqua odier-
na alle feste civili, & sicuramen-
te il San Domenico.

La nuova esposizione ‘Il ritratto
dell'artista. Nello specchio di
Narciso. Il volto, la maschera, il
selfie’, che raccoglie oltre 200
capolavori provenienti da tutta
Europa, esplora il tema dell'im-
magine di sé& nell’arte: dal mito
di Marciso che si specchia
nell’acqua fino ai giorni nostri,
dove la bramosia del guardarsi
passa attraverso uno smartpho-
ne. «La media settimanale di vi-
sitatori & finora di 4mila perso-
ne - spiega Gianfranco Brunelli,
direttore delle grandi mostre -
per un totale, dall’apertura del
21 febbraio, di circa 35mila uten-
ti. Le visite prenotate ma non an-
cora fruite invece sono 25milas.
Tra ieri e la giornata di domani
sono attesi circa 3mila ingressi,
concentrati nei due pomeriggi

di festa. «Questa mostra attira
in modo particolare i gruppi -
continua il direttore - e stiamo
osservando un calo dell’etd me-
dia del pubblico, una tendenza
gia visibile negli anni scorsi. Il te-
ma dell'immagine, fino ad arri-
vare al selfie, avvicina in modo
naturale i pit giovani». A confer-
ma della vocazione turistica, il
San Domenico punta sulle festi-
vitad pasquali per rilanciare |'of-
ferta sulla mostra con tre guide
ad aggregazione libera in pro-
gramma per oggi alle 16.40 e
domani alle ore 112 16.20 (il co-
sto & di 5 euro a persona oltre il
biglietto d'ingresso; per preno-
tazioni: 0543.36217).

Lo lat - ufficio di Informazione
e Accoglienza Turistica - ha re-
gistrato, nell’'ultimo trimestre
del 2024, oltre 400 accessi allo
sportello. La maggior parte dei
visitatori proviene dall’ltalia, ma
non mancano ospiti europei, so-
prattutto da Germania, Spagna
e Svizzera, ma anche qualcuno
(seppur sporadico) da oltreo-

BRUNELLI (FONDAZIONE)

«Eta media pil bassa:
il tema dell'immagine,
fino al selfie, tocca

da vicino i giovani»

ceano, in particolare da Stati
Uniti e Australia. Nel 2024 - ci-
fra che si mantiene costante - la

tassa di soggiorno ha fruttato
220mila euro alle casse del Co-
mune di Forll.

La citta ha molto da offrire. Trai
luoghi da scoprire ¢’é la Rocca
di Ravaldino, tornata accessibi-
le I'anno scorso dopo un lungo
periodo di chiusura. Una fortez-
za che pud diventare una tappa
affascinante nei percorsi cultu-
rali cittadini. Un altro tassello im-
portante per il turismo & I'aero-
porto ‘Ridolfi’, operativo con al-
cuni collegamenti nazionali e in-
ternazionali. Sebbene non anco-
ra una grande realts in termini

dinumeri, & uno strumento utile
|per attrarre nuovi visitatori o co-
me punto di transito per chi vuo-
le proseguire verso la riviera.
Spinta dall’'ambizione di valoriz-
zare il binomio sempre pil stret-
to tra arte e turismo, Forll - insie-
me a Cesena - ha deciso di met-
tersi in gioco per il titolo di Capi-
tale Italiana della Cultura 2028,
che coincide con la celebrazio-
ne dei 600 anni dal miracolo
della Madonna del Fuoco, patro-
na della citta.

La promozione del territorio ha
ripercussioni  positive anche
sull'occupazione. Secondo i da-
ti della Camera di Commercio
della Romagna, in provincia si

1l turismo da molti anni &
un fattore per Forll. Ma al
di la del ruolo delle mo-
stre, si fa abbastanza per
incentivarne la crescita?
Che cosa si potrebbe orga-
nizzare di nuovo o di diver-
so per rafforzare il settore
e massimizzare la ricadu-
ta economica dei visitato-
ri? Le proposte culturali
sono ben organizzate e
collegate tra loro? Anche i
lettori possono dire la loro
opinione, scrivendoci
un’email all'indirizzo
cronaca.forli
@ilrestodelcarlino.it

prevedono 910 nuovi ingressi
nel solo mese di aprile per il
comparto alloggio, ristorazione
e turismo, cio& un quarto delle
3.680 assunzioni complessive.
Il settore turistico, in particola-
re, & composto per il 90% da mi-
croimprese, con circa 5 addetti
in media, ed & caratterizzato da
una forte frammentazione e una
dipendenza dai contesti territo-
riali. Nello specifico, il 46% del-
le aziende si trova in aree cultu-
rali, storiche, artistiche mentre
il 42% in localita balneari.
Forll ha tutto per piacere: un
centro storico a misura d'uomo,
grandi mostre, monumenti stori-
ci e perfino un aeroporto pron-
to a collegarla al resto d'Euro-
pa. Eppure, chi arriva, spesso si
ferma appena il tempo di una
passeggiata e una visita al San
Domenico, prima di ripartire. Il
turismo c’é, cresce, anche nel
numero dei pernottamenti (se-
condo I'lstat sono stati 276mila
nel 2024, +24% rispetto al 2019;
da 2 notti siamo passati a 2,85).
Ma resta ancora da costruire
quell'identita forte e strutturata
che trattenga davvero le perso-
ne, trasformando una gita in un
soggiorno vero e proprio. Una
dinamica che limita l'impatto
economico  su  ristorazione,
strutture ricettive e commercio
locale.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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CRONACA

Cesena

Bcc ed educazione finanziaria:
la generazione Z si mette in gioco

Oltre 2.000 studenti coinvolti,
decine di istituti scolastici toc-
cati, incontri nei teatri, nei cine-
ma e nelle scuole della regione,
una piattaforma di Open Innova-
tion, sfide progettuali e un even-
to finale con la presentazione
delle migliori idee per progetti
innovativi. Sono questi i numeri
e i tratti distintivi di “Good Luck,
Have Fun” (GLHF), il progetto di
educazione finanziaria della Fe-
derazione Banche di Credito
Cooperativo dell'Emilia-Roma-
gna promosso sul territorio ce-
senate da RomagnaBanca Credi-
to Cooperativo e BCC Sarsina.
Dopo l'ottimo riscontro della
scorsa edizione, GLHF si & con-
fermato come un modello di ri-
ferimento per la promozione

della cultura finanziaria tra i gio-
vani. Sette i progetti finalisti,
frutto del lavoro di studentesse
e studenti che si sono distinti
per originalita, impatto e capaci-
ta di visione che sono stati sotto-
posti alla giuria di esperti.
«GLHF non & solo un progetto
didattico, ma un investimento
sulle competenze di cittadinan-
za economica delle nuove gene-
razioni — ha detto Mauro Fab-
bretti, presidente della Federa-
zione BCC Emilia-Romagna -
Con questa iniziativa, le BCC
dell’Emilia-Romagna conferma-
no cosi il proprio impegno per il
territorio anche nel campo
dell'educazione, contribuendo
a formare ragazze e ragazzi piu
consapevoli, informati e prota-
gonisti delle proprie sceltes.
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LE SFIDE DELL'ECONOMIA

I colossi del territorio

7.

Irce, nuovo stabilimento in Cina
Dieci milioni con intesa Bpm-Sace
«Innovazione e grande tecnologia»

La linea di credito avra durata di otto anni e sara erogabile in pil soluzioni. Notari: «Forte rapporto di fiducia»

Dieci milioni di euro per finan-
ziare |a realizzazione di un nuo-
vo stabilimento industriale in Ci-
na. E l'operazione perfezionata
da Banco Bpm a favore di Irce
Spa, importante realtd multina-
zionale che opera nel settore
dei conduttori per avvolgimen-
to e cavi elettrici con sede in via
Lasie. La linea di credito, della
durata di otto anni ed erogabile
in pit soluzioni, & assistita dalla
‘Garanzia Futuro’ di Sace, della
quale in passato hanno benefi-
ciato altre aziende imolesi tra
cui Sacmi, oltre alla stessa Irce.
Il progetto, presentato alla co-
munita finanziaria lo scorso giu-
gno, rientra nel  piano
2024-2028 e sara realizzato dal-
la societd controllata cinese Ir-
ce Electromagnetic Wire, intera-
mente detenuta dalla capogrup-
poIrce. |l finanziamento suppor-
tera la costruzione di un nuovo
stabilimento  produttivo  ad
Hai‘an, nella provincia di Jiang-
su collocata lungo la costa est
del Paese, e I'acquisto dei relati-
vi macchinari e impianti.

«Siamo orgogliosi di tornare al

Irce opera nel settore del conduttor! per avvolgimento e cavi alettricl

fianco di Irce, una realta storica
che unisce al radicamento terri-
toriale una forte vocazione inter-
nazionale - dichiara Marco Nota-
ri, responsabile del Mercato cor-
porate area Centro-Nord di Ban-
co Bpm -. Sentiamo la responsa-
bilitd di promuovere e sostene-
re il territorio e le imprese che,
come Irce, sono impegnate in

un percorso di crescita sosteni-
bile attraverso piani di sviluppo
improntati su innovazione e tec-
nologia d'avanguardia. Questo
accordo ci conferma come part-
ner privilegiato delle imprese
del Paese, con molte delle quali
abbiamo costruito nel tempo un
consolidato rapporto di fidu-
Cias,

Il gruppo Irce, quotato su Euro-
next Star Milan, & un’importante
realtd multinazionale la cui pro-
duzione & dislocata in tre stabili-
menti in ltalia - il quartier gene-
rale di Imola e poi gli stabilimen-
ti di Guglionesi (Campobasso) e
Umbertide (Perugia) - e in cin-
que stabilimenti esteri (Paesi
Bassi, Regno Unito, Germania,
Brasile e India). Il gruppo si di-
stingue per i pii moderni e inno-
vativiimpianti produttivi, tecno-
logie all’avanguardia e processi
avanzati di autocontrollo che ga-
rantiscono i massimi livelli di
qualita e produttivita,

Quello di via Lasie, in particola-
re, & come accennato il pit gran-
de e importante stabilimento
del gruppo. Qui, nel cuore della
zona industriale, si producono fi-
li smaltati in rame e cavi destina-
ti al settore industriale. Lo stabi-
limento dispone anche di un im-
pianto per la realizzazione di me-
scole impiegate dall'intero grup-
po nella produzione dei cavi.
«Siamo lieti di supportare il pro-
getto di Irce Spa attraverso ‘Ga-
ranzia Futuro’, che testimonia il

nostro impegno nel sostenere
I'internazionalizzazione delle im-
prese italiane - aggiunge Marco
Mercurio, direttore regionale
area Centro-Nord di Sace -.
Questo finanziamento rappre-
senta un passo importante nel
piano di crescita sostenibile di
Irce, favorendo I'espansione del-
la sua presenza in Cina e conso-
lidando ulteriormente la compe-
titivita del Gruppo sui mercati in-
ternazionali. Questa collabora-
zione rafforza il nostro ruolo di
partner strategico al fianco del-
le imprese italiane, contribuen-
do a rendere pil solide le basi
per un futuro di innovazione e
SUCCESSOn.

00

Marco Mercurio:
«In prima linea
per sostenere

le imprese italiane
che investono»

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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RIPARTE LA STAGIONE

Come stanno andando le cose in Emilia-Romagna

Turismo a Pasqua oltre le attese
Citta d'arte super, bene la Riviera

I numeri di Confesercenti: pit 10% di presenze rispetto al 2024, Bologna sempre piu attrattiva
Al mare molti hotel aperti. «Il meteo & stato migliore del previsto, ora puntiamo sui prossimi ponti»

BOLOGNA

1 turisti premiano I'Emilia-Romagna. Durante i giorni di
Pasqua le presenze in Regione superano quelle del 2024 e,
stando alle prenotazioni, sono destinate a crescere in vista
dei ponti del 25 aprile e del primo maggio. Un quadro
positivo, in cui Bologna conquista una posizione
d'eccellenza fra le citta d‘arte. «Il bilancio delle vacanze
pasquali & decisamente positivo - sostiene Loreno Rossi,
direttore di Confesercenti Bologna - . Stiamo registrando un
10% di presenze in pil rispetto all’anno scorso. Un segnale
importante e finalmente in controtendenza rispetto ai dati di
gennaio e febbraio. L’ottimismo viene confermato dai
segnali per il 25 aprile e il primo maggio, sono attesi numeri
ancora in aumento. Bologna si & consolidata come una citta
d‘arte di primaria importanza - prosegue Rossi - . Tanto che
stiamo registrando I'allungamento dei giorni di permanenza,
segno che i turisti amano la citta e non la considerano piu
soltanto una tappa prima di approdare a Venezia o Firenze».
Nelle zone collinari della Regione si confermano i buoni
risultati del cosiddetto turismo slow. «Gli stranieri
apprezzano i cammini che attraversano il nostro territorio -
sostiene il direttore di Confesercenti -, mentre nella
giornata di Pasquetta hanno lavorato moltissimo i ristoranti
in provincia». Chi ha sofferto un pochino in queste giornate
sono state le localita balneari. «La variabilitd meteorologica

non ha aiutato», conclude Rossi.

«Ma Ravenna
sta soffrendo»

'GRIDO D'ALLARME

«Non sappiamo comunicare»

Raffaele Calisesi (Federalberghi)

«Un periodo, quello pasquale,
con anche il 40% delle stanze
vuote e conseguente riduzione
delle tariffe. E una novita
negativa. In questi giorni
solitamente eravamo al
completos. Raffaele Calisesi,
presidente di Federalberghi
Ravenna, non indora la pillola.
«A Ravenna ci sono una decina
di alberghi, a Ferrara 40. Qui
abbiamo tutto, ma non
sappiamo comunicarlos.

RIMINMI

Una Pasqua baciata da un me-
teo migliore del previsto ha pre-
miato la fiducia di tanti turisti
che hanno scelto la Riviera Ro-
magnola per le vacanze di pri-
mavera. Nonostante le incertez-
ze atmosferiche della vigilia, lo-
calitd come Cervia, Milano Ma-
rittima, Cesenatico. Rimini e
Riccione hanno registrato un‘ot-
tima affluenza, confermando
ancora una volta il fascino del
mare Adriatico. «Abbiameo avu-
to fiducia nella nostra offerta -
racconta Antonio Carasso, pre-
sidente di Promozione alber-
ghiera - e le prenotazioni nei
quattro stelle a Rimini hanno
raggiunto il 66% di occupazio-
ne. Nei tre stelle siamo poco so-
pra il 50%, ma con molti pit ho-
tel aperti rispetto al 2024=. La
Pasqua “alta” ha infatti permes-
s0 a molte strutture stagionali
di aprire dopo il 15 aprile, supe-
rando il limite imposto per ope-
rare senza riscaldamento. Il ri-

In splagglaa C

L'OFFERTA

In spiaggia

ristoranti pieni
«Segnali incoraggianti
per 25 aprile,

primo maggio

e Pentecoste»

sultato? Circa 500 strutture ri-
cettive operative a Rimini con-
tro le 300 dell’'anno scorso, con
un numero assoluto di presen-
ze sensibilmente superiore. A
Cesenatico, ad esempio, sono
stati aperti 200 tra hotel, resi-
dence, B&B e affittacamere. Il
Cesenatico Camping Village ha
registrato il tutto esaurito in ca-
se mobili e aree camper.

Sulla spiaggia, nonostante le
condizioni atmosferiche non
ideali, i ristoranti con cucina tra-
dizionale - spaghetti alle vongo-
le, grigliate miste - hanno fatto
il pienone. | bagnini, pur non po-
tendo offrire la classica giorna-
ta di mare, hanno comunque ac-
colto i clienti con piadine, spri-
tz e cordialita, simbolo di un'ac-
coglienza romagnola che non
delude mai. «Non abbiamo lawo-
rato sulla spiaggia - conferma
Simone Battistoni, presidente
della Cooperativa stabilimenti
balneari di Cesenatico - ma ab-
biamo avuto modo di salutare
tanti clienti: un caffé, un pran-
zo, un arrivederci ai prossimi
pontis.

E proprio i prossimi ponti rap-
presentano la vera scommessa:
25 aprile e 1° maggio, con la lo-
ro posizione favorevole in calen-
dario, promettono vacanze lun-
ghe e un ritorno di presenze da
alta stagione. «Gi si intravedo-
no segnali incoraggianti - dice
ancora Antonio Carasso - e con
la Pentecoste a giugno si apre
una lunga finestra di prenotazio-
M.
Intanto, si guarda con attenzio-
ne alla qualita del mare, elemen-
to cruciale per lintera estate.
Gli operatori confidano nella
collaborazione tra pubblico e
privato anche per spingere sul
fronte internazionale: voli attivi
con Svizzera e Inghilterra, il tre-
no Monaco-Riviera, e una pro-
mozione che punti oltre lo
sport, con eventi culturali e fa-
miliari in primavera.
Tra concretezza e ottimismo, la
Riviera Romagnola riparte. Con
qgualche nuvola in cielo, ma tan-
to sole nell’accoglienza.

Carlo Cavriani

1 LESTRUTTURE RICETTIVE

Per Pasqua e i ponti del
2025, sulla Riviera so-
no operativi 1.470 al-
berghi che posso ospi-
tare 120mila persone

2 LARISTORAZIONE

La domanda di ristora-
zione viene soddisfatta
da oltre 1.200 ristoran-
ti, pubblici esercizi e
aziende agrituristiche

3 ILDIVERTIMENTO

Sono aperti anche 9
parchi di divertimento
tematici e marini e 4
parchi avventura per fa-
mgilie e giovani

d di Pasqua. Clelo nuvoloso, ma Il tempo & stato migliore del previsto

Fotografia
a Riccione

A VILLA MUSSOLINI

Le spiagge della Magnum
Otto fotografi in esposizione

Il mare e la spiaggia, simbaoli di
evasione e liberta, si
trasformano in palcoscenico
per una mostra fotografica,
‘Mare Magnum. Da Ferdinando
Scianna a Martin Parr. |
fotografi Magnum & le
spiagge’, allestita fino al 5
ottobre negli spazi di Villa
Mussolini, a Riccione. Curata
da Andréa Holzherr, la mostra
presenta le opere di otto
fotografi dell’agenzia Magnum.
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Il Leone precisa di non avere ricevuto da Ivass alcuna richiesta di informazioni sulla nuova entita che nascera dalla joint venture con Natixis

Generali: «<Acquisizioni solo per creare valore»

TRIESTE

Generali non ha ricevuto da
Ivass alcuna richiesta di maggio-
ri informazioni sui sistemi di con-
trollo interno, sulla governance
esulla remunerazione del porta-
foglio della nuova entits che na-
scera dalla joint venture con Na-
tixis. E' quanto precisa il Leone
nelle risposte scritte alle doman-
de poste dagli azionisti in vista
dell’assemblea del 24 aprile. Ad
0gqi, ha precisatoil gruppo trie-
stino, non ha presentato alcuna
istanza autorizzativa all’lvass in
relazione al progetto di alleanza
con Natixis.

Per quanto riguarda I'M&A, Ge-

nerali continuera «a prendere in
considerazione solo operazioni
che garantiscanc la creazione
di valores, dato che il Leone «se-
gue un approccio rigoroso e di-
sciplinato per raggiungere que-
sto obiettivo; di conseguenza,
tutte le eventuali acquisizioni o
dismissioni devono essere in li-
nea con le nostre priorita strate-
giche a livello di business e mer-
cati di riferimentos.

«Valuteremo anche ogni oppor-
tunitd di M&A rispetto al pro-
gramma di buybacks, conclude
Generali, che negli ultimi piani
industriali e per I'attuale, alla fi-
ne del business plan ha redistri-
buito agli azionisti, attraverso
programmi di acquisto azioni

proprie, il budget non utilizzato
per operazioni straordinarie.
Infine, Generali esclude qualsia-
si xazione di concertos con qual-
sivoglia socio che abbia incluso
nella propria lista uno o pid de-
gli amministratori in carica. Nel-
lo specifico, un azionista riporta-
va voci riguardo «un‘azione di
concerto tra Generali e il socio
Mediobanca alla luce del fatto
che la lista del consiglio di tre
anni fa & stata ripresentata da
Mediobancas. In ogni caso, con-
clude il Leone, esclusoil concer-
t0, «Nessuna conseguenza pud
esservi sulle delibere che ver-
ranno assunte dall’assembleas.
Red. Eco.

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

Philippe Donnet, 64 anni, ad di Genarali
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UniCredit-Bpm, tre strade per Orcel
Pesano le condizioni del governo

Tralerichieste, lo stop completo in Russia. Palazzo Chigi: ok senza golden power a Bper- Popolare di Sondrio

di Franca Ferri
MILANO

zUniCredit si prendera il tempo
necessario per valutare la fattibi-
litd e I'impatto delle prescrizioni
sulla societd, sui suoi azionisti e
sull'operazione di M&As: la nota
lapidaria che arriva a commen-
to della decisione del governo
di dare un via libera condiziona-
to all'offerta pubblica di scam-
bio su Banco Bpm, fa capire che
I'operazione & tutt’altro che al si-
curo. Intanto ieri & arrivato da
Palazzo Chigi un altro via libera,
senza golden power, per |'offer-
ta pubblica di scambio di Bper
sulla Popolare di Sondrio.

Tornandoe a UniCredit, i paletti
del governo toccano quattro
aspetti, due dei quali particolar-
mente delicati. Il primo & la ri-
chiesta di uscire entro nove me-
di, da tutte le attivita in Russia.
UniCredit, in realtd negli ultimi
tre anni ha gia ridotto di molto
|'operativitd, ma non avrebbe
ancora ceduto le attivita in atte-
sa di sviluppi per una eventuale
pace tra Russia e Ucraina. A
complicare la situazione, il fatto
che una completa uscita da Mo-

sca dipende anche da decisioni
delle autorita russe.

Il governo chiede poi di non ri-
durre il rapporto tra gli impieghi
e i depositi, in modo da favorire
il supporto verso le famiglie e le
piccole @ medie imprese. C'&
poi la richiesta di non ridurre il
portafoglio attuale di project fi-
nance e degli investimenti di
Anima Holding, |a societa di ge-
stione del risparmio recente-
mente acquisita da Banco Bpm
al termine dell'Opa. Numerose
le perplessita tra gli osservatori

L'ad UniCredit,
Andrea Orcel,
dowra valutare
se far partire
I'Ops su Banco
Bpm, oppurea
s& e quando
fermarla

finanziari, mentre bisognera
aspettare la riapertura di Borsa,
marted], per capire la reazione
del mercato.

Le tempistiche sono un elemen-
to chiave dell’Ops, e visti i palet-
ti e il loro impatto economico,
un rilancio sulle condizioni di of-
ferta sembra difficile. Le tappe
sono gia fissate: I'offerta partira
il 28 aprile per concludersi il 23
giugno. Ci sono una serie di con-
dizioni che consentirebbero a
UniCredit di ritirarsi, anche se
ogni decisione finale sara possi-

bile fino al 30 giugno.

Orcel ha di fronte tre strade: far
partire |'offerta e affrontare le
prescrizioni; rinunciare all‘'ope-
razione oppure valutare un riti-
ro durante il periodo di offerta
se non ci saranno le condizioni
per andare avanti. L"ad ha ribadi-
to pi0 volte che l'operazione
«deve aver senso da un punto di
vista di creazione di valore o
non la faremos. Pur avendo gia
espresso la sua contrarietd,
BEpm ha tempo fino a due giorni
prima dell’avvio per pronunciar-
si: tra ponti e festivita, la rispo-
sta le date pii probabili per il
Cda sono il 23 oil 24 aprile.
Date che si intrecciano con la
madre di tutte le partite finanzia-
rie attualmente aperte: il 24 apri-
le a Trieste ci sara I'assemblea
di Generali che dovra rinnovare
il Cda. In campo ci sono Medio-
banca, con Funica lista di mag-
gioranza e che ricandida il tan-
dem Donnet-Sironi, la lista di mi-
noranza lunga di Caltagirone,
contrario all'operazione Natixis,
e poi i fondi. E a Trieste Unicre-
dit gioca un ruclo di primo pia-
no con la sua quota del 5% nel
Leone.

& RIFRODUZIONE RISERVATA
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Risiko bancario

| possibili effetti

sul credito
alle aziende

Bruno
Villois

cenario bancario in

grande movimento,

con le tre Ops che si
stanno concretizzando
{(Montepaschi su Mediobanca,
UniCredit su Bpm, e Bper su
Popolare Sondrio). Quello che
potrebbe uscirme & un
panorama molto modificato
dell’assetto del sistema del
credito nostrano.
E importante approfondire
quali scenari per I'economia
reale possano derivare da
questi cambiamenti. Mps su
Mediobanca avrebbe poche
ripercussioni sull’erogazione
del prestiti alla clientela: |a
prima & una banca
commerciale e la seconda
essenzialmente una banca di
wealth management le cui
sinergie interne sono
indirizzate alla tradizionale
attivitd di banca d'affari, e ben
poco alla clientela retail. Una
loro fusione avrebbe le
condizioni per apportare
valore, anzi potrebbe
rappresentare un significativo
caso di scuola di come deve
essere la banca del futuro.

Molto diverso I'impatto
sull’'erogazione del credito che
avrebbe |'acquisizione di Banco
Bpm da parte di Unicredit visto
che parte rilevante della
clientela (tra il 40-50%) & la
stessa. La concentrazione del
rischio di esposizioni
porterebbe a un necessario
ridimensionamento di quello
attualmente erogato da
entrambi gli istituti. La grande
rmaggioranza delle imprese
italiane esposte con le banche
& di piccola e micro
dimensione, con un merito
creditizio spesso fragile.
Concentrare le esposizioni in
un solo soggetto bancario &
praticamente da escludersi,
anche se il nuovo soggetto
fosse costituito da Unicredit e
BEpm, che godono ottima salute
finanziaria, organizzativa e
gestionale. E per le Pmi
riposizionare quella parte di
esposizione creditizia rimmasta
fuori potrebbe essere difficile.
& RIPRODFIONE RISERVATA
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Emilia-Romagna e Marche Economia

Nei campi si tira ancora la cinghia
Trattori, vendite in picchiata

Continua la flessione del mercato italiano. Male anche I'andamento delle esportazioni

di Marco Principini
BOLOGNA

Continua la flessione del mercato del-
le macchine agricole. | dati sul primo
trimestre 2025, elaborati dall'Ufficio
studi Federunacoma (Federazione na-
zionale costruttori macchine per I"agri-
coltura) sulla base delle immatricola-
zioni fornite dal Ministero delle Infra-
strutture e dei Trasporti indicano, ri-
spetto allo stesso periodo 2024, un ca-
lo delle vendite per tutti i principali
rnezzi. Le trattrici - sono 3.535 le unita
immatricolate nel primo trimestre a
fronte delle 3.813 del 2024 - perdono
il 7,3%, mentre le mietitrebbiatrici ca-
lano del 23,1% (20 contro 26). Bilancio
in rosso per i rimorchi e i sollevatori te-
lescopici. | primi calano del 6,5% fer-
rnandosi a 1.685 unita (erano 1.802 nel
primo trimestre 2024); mentre | secon-
di arretrano del 7,.9% con 223 uniti
(242 nel 2024). L'unica categoria in po-
sitivo & quella dei transporter (o trattri-
ci con pianale di carico), che vede in-
crementare le vendite del 36,9%, pas-
sando da 130 a 178 mezzi. «La contra-
zione, che si protrae ormai da 39 mesi
e che lo scorso anno non & stata com-
pensata dall’andamento delle esporta-
zioni all'estero (-15,3% per un totale di
6,1 miliardi) - spiega una nota - sta
condizionando la capacita delle indu-
strie agromeccaniche di investire in ri-
cerca e innovazione che sono invece
fattori fondamentali per la competitivi-
t4=. In Emilia-Romagna, le vendite del-
le trattrici sono calate dell’8% (da 324
a 298) e quelle dei rimorchi dell'11,8%
(da 152 a 134). Nelle Marche, le trattri-
ci hanno avuto una contrazione del
18,4% (da 87 a 71) e i rimorchi hanno
registrato un +12,9% (da 31.a 35).

2 RIPRODUTIONE RISERVATA
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Un padiglione dell’Eima, la flera dedicata alle macchina agricole che sl tlene a Bologna
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Piazza Affari resiste ai dazi,
il listino vale 10 volte gli utili

Mercati. Per Intermonte la guerra commerciale tagliera i profitti delle aziende quotate del 5-10%
ma la Borsa di Milano ha gia scontato questo scenario base nei prezzi. Dal 7 aprile é rimbalzo

Morya Longo

Dal Liberation day del 2 aprile,
guando Trump ha annunciato dazi
atutto ilmondo, al 7aprilela Borsa
di Milano ha persoquasi il 15%. Per-
formance paragonabile aquella dei
tempi dell'invasione russa in
Ucraina (-15%), a quella dei giorni
post-Brexit(-16%) e non moltolon-
tana daquella dell’'attacco alle Torri
gemelle (-24%). Poi & partitoun re-
cupero, tanto che ora l'indice di
Piazza Affari perde ora “solo” il
6,43% dalla sera del 2 aprile. Dun-
gue oggi, dopo il rimbalzo e nel
mezzo della pausa pasquale, & giu-
sto porsi qualche domanda: il listi-
no milanese (dopo la caduta e la
parziale ripresa) sconta nei prezzi
il calo degli utili possibile delle
aziender Insomma: alle quotazioni
attuali 1a Borsa di Milano é troppo
pessimista, ancora ottimista oppu-
reé correttamente prezzata? [l rim-
balzo visto questa settimana pud
proseguire? Secondo i calcoli di Al-
berto ¥illa, responsabile ricerca
azionaria di Intermonte, si pud dire
che oggila Borsa italiana incorpori
nei prezzilo scenariobase prevedi-
bile. Dunque & correttamente prez-
zata. Ma, datal'elevata incertezza,
guesto non & garanzia di nulla.

I multipli di Milano

Secondo le stime di Intermonte, 1a
guerra commerciale lanciata da
Trump abbattera gli utili di Piazza
Affari: «Ci aspettiamo - spiega Villa
- cheiprofitti delle aziende quotate
a Milano possano essere rivisti al
ribasso del 5-10%». Le valutazioni
della Borsa sono gia scese: se prima
deidaziilrapporto tra prezzi delle
azioni e utili delle aziende era in-
tornoa 12 volte a Piazza Affari, ora
& sceso fino a 10,5 volte. «Queste
nuove valutazioni incorporano gia
iltaglio delle stime sugli utili», 0s-
serva Villa. Per cui le quotazioni at-
tuali di Piazza Affari potrebbero es-
sere equilibrate ora. Ma solo in li-
nea teorica: la revisione al ribasso
dei profitti del 5-10% e calcolata in
base allo scenario attuale in cuila
Casa Bianca dimostra la volonta di
trattare con gli altri Paesi e di tro-
vare accordi soddisfacenti per tutti.
Seloscenario dovesse peggiorare,
alloratutto potrebbe cambiare. Ma
dato che nessuno pud saperlo, @
impossibile fare vere previsioni.

Le Borse dopo il caos dazi

Plazza affarl In rlalzo nel sel mesi

INDICI LIVELLI PERF. MASSIMI MINIMO DAl MASSIMI PERF.'% DAl MINIMI
ATTUALI 6 MESI & MESI 6 MESI
1IN EURD = IN EURD IN EURD I—ED EII 1—2'3:
FTSEMIB 35.068 41% 39713 32731 -0,2 R+ 10,2
FTSE Mid Cap 47963 19% 51505  44.469 6,0 I +,70
FTSE Small cap 28.135 —0,6% 30.243  26.180 —7,0 N 75
FTSESTAR 41706 -105% 48.288 38044 -13,6 I 7.1
FTSE Growth 7.581 —7,7% 8.214 7318 7,7 I+ 3 6
Euro STOXX 50 4929 12% 5541 4622 -11,1 I <6 &
STOXX Europe 600 506 —24% 563 470 -10,2 N 7 6
Dax 21.180 9,7% 23.419 19.003 -0,6 I <115
CAC 40 7.275 —2.9% 8.207 6.863 11,4 I + 6,0
IBEX 35 12916 7.9% 13.484 11.377 —4,3 I + 13,5
FTSE 100 8.276 —0,6% 8.871 7.679 —6,7 I —+ 7 8
NASDAQ-100 18.228 —95% 22.176 17.090 -17,8 I N 6,7
S&P 500 5.274 -9.7% 6.144 4983 _14,? I 5 &

Frinfa: Intermnnta

L'impatto sugli utili
Inoltrelarevisione al ribasso degli
utili del 5-10% & solo una media.
«Come il pollo di Trilussas», com-
menta Villa. Perché I'impatto della
guerra dei dazi non & uniforme su
tutti i settori. «Alcuni comparti era-
no gia in sofferenza prima del 2
aprile - osserva Villa -. Alcuni setto-
riindustriali, come quello automo-
bilistico per esempio. Ma anche le
componenti auto, gli industriali o
gli energetici penalizzati dal calo
del prezzo del petrolio. Quila guer-
ra commerciale ha un effetto im-
portante e arriva suuna sofferenza
pregressa. Altri settori mostreran-
noinvece una maggiore resilienza
nel breve, ma potrebbero registrare
un impatto negativo pil avantis.
Per esempiolebanche. Nelbreve
possono trarre qualche beneficio se
la Bece, a causa dei rischi di inflazio-
ne, dovesse tagliarei tassimeno del
previsto. Ipotesi, in realta, allonta-
nata dalla presidentessa Bce Chri-
stine Lagarde giovedi scorso, du-
rante la conferenza stampa mensi-
lein cul annunciava - appunto - un
taglio dei tassi. Le banche potreb-
bero per contro avere un impatto
negativo gia nel breve dal calo dei
mercati azionari: «Questo va infatti
aridurre le masse gestite delle so-
cieta di asset management, ridu-
cendoi ricavi da commissionis, 0s-
serva Villa. Ma & nel lungo termine
che le banche potrebbero soffrire

davvero: 1a frenata dell’'economia
rischia di aumentare il numero di
famiglie eimprese morose andan-
doa farlievitare i crediti deteriorati
nei bilanci degli istituti di credito.

Dollaro e debito: i rischi

Ci sono poi altre variabili che pos-
sono influenzare gli utili delle
aziende di Piazza Affari. Seildol-
laro continua a indebolirsi, per
esempio, «gli utili delle societa ne
risentono in maniera negativas,
osserva Villa. Stesso discorso per
il rischio Paese: nonostante la sta-
bilita dello spread tra BTp e Bund

ormai da molto tempo e nono-
stante la promozione di rating de-
cisada S&Puna settimana fa, 1'lta-
lia resta il Paese con il piu alto rap-
porto tra debito e Pil in Europa.
Questo limita la possibilita del
Governo di intervenire a favore
delle imprese e a sostegno della
crescita, in caso di escalation della
guerra dei dazi. L'incertezza, in-
somma, & enorme. Ma la Borsa di
Milano, secondo Intermonte, at-
tualmente & correttamente prez.-
zata. Al netto, ovvio, di nuove sor-
prese dalla Casa Bianca.

R PRODUTIONE RISEIVATA
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Sotto osservazione

i settori di componenti
auto e industriali. Titoli
energetici penalizzati
dal calo del petrolio
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Bper, ok del Governo all’Ops su Banca Popolare Sondrio

Credito

L’Esecutivo non siavvarra
del golden power
sull’Offerta di scambio

Vialiberadal Governo allaipotesidi
aggregazione tra Bper e Banca Po-
polare di Sondrio. Bper Bancahaan-
nunciato infatti che la Presidenza
del Consiglio dei Ministri ha delibe-
rato, inaccoglimento della proposta
del Ministero dell'economia e delle
finanze, di non esercitare i poteri
speciali (golden power) relativi al-
I'offerta pubblicadiscambio volon-
taria promossa da Bper sulla totalita

delle azioni ordinarie di Banca Po-
polare di Sondrio.
Dopolassemblea Bper di venerdi
sull'aumentodicapitale, adesso acce-
lerano dunqueitempiperla partenza
dell’offerta sulla banca valtellinese.
L'aumento di capitale di Bper per
T'offerta pubblica di scambio sulla
Banca Popolare Sondrio hainfatti in-
cassato il 99,9% dei voti favorevoli in
ibleadeisoci, doveerap
il 62,067 del capitale sociale. Si e
espresso a favore all'aumento il
99,90% dei presenti, pari quindi al
62,11% del capitalesociale. Un consen-
sogeneralizzatoda parte degli azioni-
sti, fracui Unipol, che sottolineal'inte-
resse del mercato per 'operazione.
L'offerta, lanciata da Bperai primi
di febbraioanche per difendere la Po-
polare di Sondrio da mire estere, «@

finalizzata ad acquisire almeno una
partecipazione superiore al so% del
capitale, ma l'istituto guidato da
Gianni Franco Papa potrebbe rinun-
clareaquesta sogliaqualorala parte-
cipazione superasse il 35%.

L'integrazione metterebbe insie-
medue banche territoriali che hanno
in comune una cultura di ex istituti
popolari e Unipol come azionista di
riferimento.

Guardando alle sinergie fraidue
gruppi bancari, Bper ha annunciato
diattendersiunincremento dell'utile
per azione, con utile netto atteso al
2027 maggiore di2 miliardi di euro,
inclusele sinergie. Nel dettaglioa se-
guito del perfezionamento dell'ope-
razione, il nuovo gruppo bancario
woontinuerala politica di elevatare-
munerazione degli azionisti, man-

terrasolidi coefficient patrimoniali
eunasolida qualita del credito senza
oneri straordinari per gli azionisti»
haindicatolabanca.

Fraitarget!'istitutoindicaun RoTE
atteso prossimo al 15%; un significati-
vo miglioramento del payout per gli
azionisti di BP Sondrio; il manteni-
mento di un solido profilo di rischio
grazie auna qualita degli attivi supe-
riore alla media dei principali peer del
settore bancarioitaliano eaunadota-
zione patrimoniale solida (CET1 Ratio
superioreal 15%);'aumento degliin-
vestimenti indirizzatiai territori diri-
ferimento e alle iniziative connesse
agli obiettivi Esg.

Laredditivita del gruppo banca-
rio risultante dall'operazione, se-
condo le previsioni di Bper, benefi-
cera di sinergie di ricavo stimate a

regime fino a circa 100 milioni euro
ante imposte per anno, mentre le si-
nergie di costo sono stimate a regi-
me fino acirca 19o milioni ante im-
poste per anno. Bper stima infine
costi di integrazione nell’ordine di
400 milioni ante imposte una tan-
tum, e prevede che gli stessi siano
sostenuti per il 75% entro il 2025 e
per il restante 25% entro il 2026.

Nel frattempo, malgrado il calo
dei tassi abbia in prospettiva un ef-
fetto sul margine di interesse, Bper
migliora il merito di credito: vener-
diS&P Global Ratings ha migliorato
i rating emittente di lungo e breve
termine della Bancada'BBB-/A-3’
a’BBB/A2’ e il long-term Resolu-
tion Counterparty Rating da 'BEE’
a’'BBB+'.

APIONUNONE REEIVATA
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