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Assemblea di Federcasse a Milano. lccrea: «Non usiamo il patrimonio per fare aggregazioni. Non significa rinunciare a opportunita»

Le Bcc fuori dal risiko ma guardano alle filiali

MILANO

Le banche di credito cooperati-
vo non giocano la partita delle
aggregazioni, ma restano osser-
vatrici attente, pronte a scende-
re in campo qualora dovessero
rimanere «orfani» alcuni sportel-
li. Il risiko «non & neanche lonta-
namente sul tavolo», dicono da
Federcasse. Le Bce si muovono
entro regole proprie, definite
dalla riforma del 2016 e difendo-
no una biodiversita fatta di pros-
simita, presidio locale e scelte
strategiche diverse.

Questo non significa pero rinun-
ciare alle opportunita: «5e ci fos-
sero delle filiali che cercano un
destinatario potremmo verificar-
lo», commentano da lccrea. E
nei territori lasciati scoperti, le
Bece sono pronte a esserci. L'ipo-

tesi che il credito cooperativo
entri nel risiko in atto «non &
neanche lontanamente sul tavo-
lo», ha spiegato il presidente di
Federcasse, Augusto Dell'Erba,
a margine dell’assemblea an-
nuale a Milano. Questo perché
le Bce «hanno natura di coope-
rativa mutualistica» e «non utiliz-
zano il proprio patrimonio per
pensare di fare aggregazioni
esterner, ha aggiunto.

Per Dell’Erba, in generale, & ne-
cessario preservare la biodiver-
sita delle banche comunitarie.
Una linea condivisa da Alessan-
dro Azzi, presidente della Fede-
razione lombarda delle Bcc: «La
nostra strada non € quella del gi-
gantismo» e «aggregazioni, fu-
sioni e aumento forsennato del-
le dimensioni possono forse fa-
cilitare la ricerca di economie di
scala», ma difficilmente riesco-

no a mantenere quella prossimi-
ta che non & uno slogan per il
credito cooperativo, bensi un
tratto distintivo che si fa scelta
strategican. E tuttavia nei territo-
ri lasciati scoperti dalle fusioni
in logica concorrenziale, potreb-
be aprirsi uno spazio per il credi-
to cooperativo. «Lasciamo che
il mercato faccia le sue scelte,
guardiamo a distanza. Se ci fos-
sero delle filiali che cercano un
destinatario potremmo verificar-
lo», ha detto Mauro Pastore, di-
rettore generale di lccrea Ban-
ca. «Se dovesse accadere guar-
deremo, ci sono territori in cui
non siamo presenti», ha aggiun-
to.

Anche il presidente Giuseppe
Maino ha osservato: «Noi non
siamo direttamente assoluta-
mente toccati dal risiko banca-
rio in atto, siamo un’altra cosa.

b 4
!

Augusto Dell’Erba, di Federcasse

Qualche volta approfittiamo di
spazi che loro lasciano facendo
accorpamenti, fusioni». Maino
ha ricordato che «la prima cosa
che succede dopo una fusione
& che si chiudono filiali. Sono
tutti spazi che ci lasciano».
Red. Eco.

@ RIPRODUZIOME RISERVATA
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Forll

Olitalia ancorain crescita
Fatturato da 311 milioni
E a Forlineinveste altri 30

Qui si producono 96 milioni di litri di olio: capacita che aumentera del 20%

Il Gruppo Olitalia, gruppo indu-
striale emiliano-romagnolo spe-
cializzato nel confezionamento e
commercializzazione di oli e pro-
duzione di aceti, accelera il pro-
prio piano di sviluppo annuncian-
do un investimento complessivo
di 45 milioni di euro negli stabili-
menti delle due sue realta produt-
tive: Olitalia a Forli e Acetaia Giu-
seppe Cremonini a Spilamberto,
in provincia di Modena.

Un investimento che ha l'obietti-
vo di rafforzare la competitivita
del gruppo a livello nazionale e
nei mercati globali, e che arriva
dopo i risultati positivi registrati
nel 2024: il gruppo (che, appunto,
include Olitalia e Acetaia Giusep-
pe Cremonini) ha archiviato I'an-
no con un fatturato consolidato
totale di oltre 311 milioni di euro
(+10,5% rispetto al 2023), ha ven-
duto piu di 102 milioni di litri di
olio e aceto (+4,2% sul 2023) e at-
tualmente occupa in totale 170 di-
pendenti. | risultati sono frutto di
una strategia diversificata sul fron-
te dell'export, che oggirappresen-
ta il 41% del fatturato consolidato
totale, e dello sviluppo di nuovi

a

Il presidente Angelo Cremonini

prodotti e canali di distribuzione.
Guidato dai fratelli Angelo, Camil-
lo ed Elisabetta Cremonini, il grup-
po & presente in circa 120 Paesi
nei b continenti.

«Gli investimenti - dichiara Ange-
lo Cremonini, presidente di Olita-
lia - hanno un obiettivo preciso:
aumentare la capacita produttiva,
migliorare l'efficienza logistica e
rendere i nostri processi sempre
pil innovativi e automatizzati. Ab-
biamo scelto di intervenire in mo-
do strutturale, con soluzioni che
ci permetteranno di essere pil
reattivi alle richieste del mercato,
migliorare la qualita del lavoro e

aumentare la competitivita, in lta-
lia e all'esteros.

Nello specifico, per il sito di Forli,
dove si producono oltre 96 milio-
ni di litri di olio, I'azienda investira
30 milioni di euro per interventi in-
frastrutturali nella logistica e
nell'approvvigionamento energe-
tico e per aumentare la capacita
produttiva di almeno il 20%. Tra
gli interventi principali si eviden-
ziano in particolare la costruzione
della nuova piattaforma logistica
da 7.500 metri contigua al sito
produttivo di Forli, e destinata allo
stoccaggio dei prodotti alimenta-
ri e alla movimentazione automa-
tizzata; l'installazione di un nuovo
impianto fotovoltaico che sara sei
volte piu potente dell’attuale e
che consentira una significativa ri-
duzione dell'impatto ambientale;
nuove linee di produzione ad alta
efficienza e un innovativo sistema
difiltrazione e stoccaggio, 34 nuo-
vi serbatoi che aumenteranno la
capacita di stoccaggio del prodot-
to sfuso di due milioni di litri, a
temperatura controllata (16-18°C)
per una migliore conservazione
dell'clio.
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Forll

Sofalegname: l'intesa
«Esito non scontato
Ora si apra un tavolo
sul mobile imbottito»

Soddisfazione & stata espressa dall’assessore regionale al lavoro,
ma anche da Pd, Avs e M5S. | sindacati confederali ricordano
la vertenza Giuliani e tornano a chiedere una discussione seria

«Siamo soddisfatti che si sia con-
clusa con un accordo la verten-
za Sofalegname di Forll. Oral'au-
gurio & che si apra una fase carat-
terizzata da relazioni sindacali
positive. Relazioni che superino
le forti criticit3 di questi mesi e
consentano il pieno sviluppo di
un settore economico importan-
te per il territorio forlivese, che
ha bisogno di crescere in un con-
testo di legalitd & massimo ri-
spetto dei diritti e delle condizio-
ni del lavoros. Cosl 'assessore
regionale al lavoro, Giowanni Pa-
glia, esprime compiacimento
per =aver contribuito, insieme al-
la Prefettura di Forll, a un esito
che salvaguarda l'occupazione
e il reddito dei lavoratori, grazie
allattivazione di un contratto di
solidarieta di 6 mesis.

Allo stesso tempo sard proroga-
to il contratto di comodato gra-
tuito dei locali di produzione fra
Gruppo & e Sofalegname, cosl
da garantire che esistano le con-
dizioni per riprendere la piena at-
tivitd non appena la ripresa del
mercato lo consentird. Ringrazia-
no I'assessore Paglia e le istitu-
zioni coinvolte anche i consiglie-
ri regionali, Valentina Ancarani e
Daniele Valbonesi, e il segretario
territoriale del Pd, Enrico Monti.
«S1 tratta di un esito tuttaltro
che scontato - affermano i rap-
presentanti dei Dem - Un esem-
pio concreto di come la collabo-
razione tra istituzioni possa por-
tare a soluzioni efficaci, nel se-
gno della tutela sociale e della
prospettiva industriales. Sulla
questione intervengono anche
Marco Grimaldi, vicecapogrup-
podi AVS alla Camera, e Simona
Larghetti, consigliera regionale.
«Sembrava impossibile, dopo
l'ultimatum di Sofalegname agli
operai in sciopero - affermano i
rappresentanti di Alleanza Verdi
Sinistra -, ma la prepotenza delle
aziende ha dovuto piegarsi da-
vanti alla tenacia dei lavoratori.
Bene ha fatto la Regione Emilia-
Romagna a seguire da vicino
questa complicata e delicata ver-
tenzaw. | due politici chiedono di
andare oltre I'emergenza e di af-
frontare in modo strutturale il

problema delle cosiddette ‘sca-
tole cinesi': «Aziende formalmen-
te autonome - spiegano - ma in
realta legate a un unico commit-
tente, utilizzate per comprimere
il costo del lavoro nei momenti
di calo della produzione. E una
distorsione che va corretta, con
coraggio, per restituire dignita e
tutele al lavoros. Sulla vertenza
risolta intervengono anche i 5
Stelle: «E una vittoria dei lavora-
tori, dei sindacati, della mobilita-
zione civile e di un’azione politi-
ca coerente che ha saputo tra-
dursi in atti concreti. Una verten-
za difficile, che abbiamo seguito
sin dal primo giorno, restando al
fianco dei lavoratori in ogni fase
- dichiarano Marco Croatti, sena-
tore, Stefania Ascari, deputata,
Lorenzo Casadei, consigliere re-
gionale, Eros Brunelli, consiglie-
re comunale e Pierluigi De Caro-
lis, rappresentante del Gruppo
Territoriale di Forll -. La liberta di
impresa non pud e non deve mai
entrare in contraddizione con la
responsabilitd sociale che ogni
imprenditore assume verso i pro-
ppri lavoratori e la comunitas.
Anche i sindacati confederali Fe-
neal-Uil Forll Cesena, Filca-Cisl
Romagna e Cgil-Fillea Forll Cese-
naaccolgono con sollievo la fine
della vertenza Sofalegnami. Ri-
cordano come pochi mesi fa si
fosse chiusa positivamente an-
che un‘altra dura vertenza sinda-
cale, quella della Giuliani Arreda-
menti. «E arrivato il momento di
discutere seriamente, con la me-
diazione delle istituzioni, di co-
me il settore del mobile imbotti-
to impatta nel tessuto produtti-
vo della nostra cittds, afferma-
no, tornando a chiedere un tavo-
lo istituzionale.

Matteo Bondi

15 STELLE

«La liberta di impresa
non pud e non deve
mai entrare in
contraddizione con la
responsabilita sociale
verso la comunitas

L"assessore reglonale Glovanni Paglia
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Forll

Mega, chiude Unieuro
L'addio sara a fine mese
«Ci stiamo riorganizzando»

Il negozio era in corso della Repubblica fin dalla rinascita del complesso:
era il 2006 e I'insegna era ancora MarcoPolo. Bocche cucite sul futuro

5i abbassa una saracinesca del
Mega di corso della Repubblica,
e si tratta di uno dei marchi stori-
ci, presenti fin dal 2006, quan-
do I'area commerciale nata ne-
gli anni Settanta riapri completa-
mente rinnovata. Parliamo dello
store di Unieuro (un tempo Mar-
coPolo) che lascera gli spazi del
Mega alla fine di luglio. L'addio
non arriva come una sorpresa
per il gestore del Mega: «Lo sa-
pevamo gia da un po's, spiega
Massimo Foschi, (che & anche ti-
tolare della libreria a marchio
Mondadori), il quale, perd, non
si sbilancia sul futuro: «Ci stia-
mo riorganizzandos, assicura,
ma senza accennare ad alcuna
ipotesi.

Questa non & la prima riorganiz-
zazione che ha visto protagoni-
sta il Mega, nato intorno all’'idea
di Franco Foschi, titolare della
‘Libreria Cappelli’, che spostd i
la sua attivita: nel 2013 apri Piaz-
za ltalia, che poi nel 2017 lascid

IL NUOVO CORSO DI FNAC DARTY
La proprieta ha
annunciato aperture
e investimenti

In citta resta perd
solo al Puntadiferro

I VELEFONIA

A B

Lo store di Unieuro (un tempo MarcoPolo) lascera gli spazi del Mega in corso
della Repubblica alla fine di luglio (Frasca)

spazio al negozio di scarpe Pitta-
rosso che se ne andd qualche
anno dopo, nel 2020. A questo
punto I'area subi una rivoluzio-
ne, infatti la libreria Mondadori
si estese su quasi tutto il plano
terra, dove, oltre a Unieuro, insi-
ste anche Coin Casa. Al piano
superiore, nel 2021, arrivé il mar-
chio tedesco di abbigliamento
e articoli per la casa ‘Kik'.

La chiusura di Unieuro arrivera
a poche settimane dal piano di
rinnovamento annunciato dal
colosso  dell’elettronica, che

prevede comunque importanti
investimenti & anche 30 nuovi
negozi in tutta ltalia entro il
2029, Insomma, la nuova pro-
prieta — i francesi di Fnac Darty
- mirano a nuove quote di mer-
cato e rafforzare il ruolo della ca-
tena. Evidentemente, perd, ci
sono state valutazioni diverse
dal solito su un piccolo ma stori-
co punto vendita. Senza il Me-
ga, Unieuro sara presente nella
sua cittd soltanto all'interno del
centro commerciale Puntadifer-
ro.
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SPECIALE AGROFUTURA

Le imprese

Riccardo Gentilini

«Orogel, cuore e qualita
per l'eccellenza assoluta
nelle proprie colture»

L'azienda & il primo produttore in Italia di vegetali freschi surgelati
con 150mila tonnellate di prodotto ritirato e commercializzato
e oltre 10mila ettari di terreno coltivato tra fresco e surgelato

FIRENZE

Irrigazione puntuale e a goc-
cia, monitoraggio satellitare e ri-
ciclo delle acque utilizzate per il
lavaggio delle verdure. Sono al-
cune dei punti cardine dell‘im-
pegno di Orogel per un’agricol-
tura di qualitd e attenta all'am-
biente. A spiegare le strategie &
le scelte del gruppo cooperati-
vo italiano leader nella produzio-
ne di verdure surgelate & I'agro-
nomo Riccardo Gentilini, tecni-
co dell'area approvvigionamen-
to fresco di Orogel.

Qual & il vostro raggio di azio-
ne?

«Siamo il primo produttore di
vegetali freschi surgelati in Ita-
lia, con 150mila tonnellate di
prodotto ritirato e commercializ-
zato all'anno, 1.500 aziende as-
sociate e oltre 10mila ettari di
terreno coltivato fra fresco e sur-
gelato. Abbiamo pin di 2mila di-
pendentiin tutta ltalia e 3 stabili-
menti produttivi, a Cesena, Fica-
rolo e Policorom.

Qual & il cuore della vostra pro-
duzione?

«La verdura regina della nostra
produzione & sicuramente lo spi-
nacio, con 20mila tonnellate di
prodotto consegnato e ritirato
ogni anno. Ma in totale possia-
mo contare su pid di 70 referen-

ze di prodotto fresco, dalle caro-
te ai carciofi, dai fagiolini ai
broccoli, a moltissimo altro. La
peculiarita principale e il nostro
punto di forza & l'italianita. Oro-
gel ha scelto di produrre nel no-
stro Paese, valorizzando le ec-
cellenze tipiche della penisola e
individuando le zone utilizzate
per le coltivazioni anche in base
alle loro peculiarita storiche. Sia-
mo il primo produttore italiano
sia a livello retail, sia nel settore
food service, ovvero nella risto-
raziones.

Qual il rapporto con le azien-
de iate alla P i

«| nostri tecnici forniscono assi-
stenza costante alle aziende as-
sociate, dalla fornitura del seme
alla raccolta finale. Abbiamo an-
che un parco macchine e operai
specializzati soprattutto per la
raccolta delle verdure a foglia e
dei fagiolinis.

La sfida degli ultimi anni &
quella del cambiamento clima-
tico. Come la state affrontan-
do?

«Le nostre coltivazioni orticole
avvengono in pieno campo e
siamo quindi molto esposti agli
eventi atmosferici. Negli ultimi
anni abbiamo assistito a manife-
stazioni sempre pid estreme e
ci siamo organizzati per ottimiz-
zare le coltivazioni, soprattutto
relativamente  all‘irrigazione.

Nelle specie a raccolta manuale
abbiamo attivato in diversi casi
I'irrigazione a goccia di tipo pun-
tuale. Per le specie a raccolta
meccanica invece  usiamo
'aspersione, ma cerchiamo co-
munque di ottimizzare le tempi-
stiche e di limitare gli sprechi,
studiando il clima , la varie fa-
sce orarie, il vento. Grande at-
tenzione viene dedicata anche
agli altri usi di acqua all'interno
dell"aziendas.

Quali sono?

«Abbiamo bisogno di molta ac-
qua per lavare le verdure prima
di surgelarle e il 30% di quanto
viene utilizzato viene riciclato e
sfruttato per pulire le aree di la-
voro o per raffreddare le torri di
condensazione degli impianti re-
frigeranti. L'obiettivo, per il futu-
ro, & depurare e trattare le ac-
que in modo da poterle rendere
nuovamente di ottima qualita
per riutilizzarle nellirrigazione.
Gia adesso comunque, se consi-
deriamo il bilancio idrico, nel la-

(1

Serve molta acqua
per lavare le verdure
Ma ne viene riciclata
il 30% per la pulizia
delle aree di lavoro

vaggio delle verdure consumia-
mo 30 % meno acqua di quella
che ne userebbero i consumato-
ri a casa per un analogo lavag-
giow.
L attuale situazione climatica
ha portato anche ad altre scel-
te?
«E un fenomeno che impatta
molto, su tanti aspetti. Per esem-
pio nel Sud Italia la siccita, que-
st'anno, ha ostacolato i trapianti
di carciofi e altri ortaggi. Ma ab-
biamo avuto anche problemi le-
gati alle piogge eccessive e alle
alluvioni. In generale, le modifi-
che del clima incidono sui calen-
dari colturali e sulle nostre esi-
genze di programmazione per
la lavorazione in fabbrica, ri-
schiando di creare discontinui-
ta. Per affrontare queste sfide,
abbiamo introdotto dal 2024 un
sisterna di monitoraggio satelli-
tare per temperatura e precipita-
zioni, in grado di controllare an-
che gliindici di vegetazione. Ab-
biamo poi alcune sonde per mo-
nitorare ogni singolo parame-
tro, dall'umidita alla bagnatura,
fino a strumenti digitali che i in-
dicano il momento migliore per
irrigare e i volumi d'acqua pia
adatti. Infine stiamo lavorando
sul microbioma, cercando di
usare un pool di micro-organi-
smi benefici per rigenerare la
fertilita del terrenos.
Lisa Ciardi
© RIPRODUZIONE RISERVATA

La selezione accurata delle materie prime e la coltivazione delle verdure secondo standard di alta qualith sono da sempre puntl di forza dell’azlenda

Riccardo Gentilinl,
tecnico agronomo

Orogel

Per saperne
di pin

IL TERRITORIO

Fertilita dei suoli
Una delle priorita

«Dobbiameo occuparci della
fertilitd dei suoli e rigenerare i
nostri terreni, sostenendo i
principi che hanno reso famosa
la produzione italianas

Agricoltura 4.0
E non solo

«Siamo un'azienda che investe
risorse importanti dal campo
fino alla tavola. Ci occupiamo
di tutto quello che interessa la
filiera, come I'agricoltura 4.0»
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Economia

L’'azienda vicentina Crocco ha completato un programma di «<snellimento» dell'imballo che produce per i romagnoli

All'Amadori si taglia lI'uso della plastica

CESENA

L'azienda vicentina Crocco annuncia
il completamento di un programma di
«snellimento» dell'imballo che produ-
ce per il Gruppo Amadori di Cesena, e
del materiale plastico impiegato, che
in quattro anni ha portato lo spessore
del film da 10 a 8 micron, senza alcun
compromesso in termini di protezione
e stabilita del carico. Il risultato - infor-
ma una nota - € frutto di test condotti
negli hub logistici della filiera produtti-
va Amadori: campionature progressi-
ve, prove di contenimento su pallet mi-
sti e messa a punto della ricetta poli-
merica. |l passaggio a 8 micron, ulti-
mato a inizio 2025 su tutti i volumi, si
traduce in un taglio del 20% di plasti-

ca per bancale rispetto al benchmark
del 2021. Il beneficio piu significativo
riguarda la carbon footprint: il model-
lo certificato da ente terzo evidenzia
una riduzione del 19% di CO2 equiva-
lente per bancale avvolto nella confi-
gurazione 2024 rispetto a quella di
quattro anni prima. |l prossimo passag-
gio del progetto, con una prima fine-
stra di prove nel 2026, punta a ridurre
ulteriormente lo spessore del film.

Intanto MartinoRossi, fornitore del
Gruppo Amadori con materie prime e
ingredienti destinati alla produzione
della linea di prodotti finiti plant-ba-
sed, sta portando avanti un progetto
sperimentale in uno dei campi di Agri-
future (I"azienda agricola sperimenta-
le di MartinoRossi), in collaborazione
con l'azienda romagnola. L'attivita si
concentra sulla consociazione coltura-

le e sulla tecnica di precision farming,
con l‘obiettivo di applicare pratiche
agricole rigenerative e ridurre l'uso di
acqua e fertilizzanti. |l progetto si ba-
sa sulla consociazione del mais vitreo
con leguminose, coltivate in file alter-
nate secondo lo schema del ‘corridoio
solare’. Questa tecnica mira a trarre
vantaggio dalla naturale complemen-
tarita tra le colture: il mais, che ha un
elevato fabbisogno di azoto, puo trar-
re beneficio dalla presenza delle legu-
minose, che grazie a batteri del gene-
re Rhizobium fissano I'azoto atmosferi-
co direttamente nel terreno, riducen-
do l'impiego di fertilizzanti sintetici.
Le leguminose, a loro volta, ricevono
un vantaggio dall'ombreggiamento
fornito dallo sviluppo verticale del
mais, che puo proteggerle dalle alte
temperature favorendone lo sviluppo.
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Olidata a canestro
Sara lo sponsor
dei campioni d’ltalia

L'azienda nata a Cesena nel 1982 a fianco della Virtus Bologna

Un nuovo capitolo nella storia di Olidata,
fortemente legata al territorio dell’Emilia
Romagna. La societd, nata come soft-
ware house a Cesena nel 1982 per iniziati-
va di Carlo Rossi e Adolfo Savini, ora ha
sede a Roma, ma molti piccoli azionisti ri-
siedono in Romagna. Dopo diverse vicis-
situdini negli anni passati, & tornata in
Borsa nel 2023 conseguendo importanti
risultati e stringendo partnership strate-
giche, e nel prossimo campionato della
massima serie di basket sara lo sponsor
principale dei campioni d’Italia della Vir-
tus Bologna. Nell'ottobre 2024 Olidata &
stata coinvolta in un‘inchiesta giudiziaria
relativa a tangenti su appalti della pubbli-
ca amministrazione, ha subito perquisi-
zioni e il presidente Cristiano Rufini & sta-
to iscritto nella lista degli indagati. La so-

cieta & stata sottoposta a un regime di vi-
gilanza che prevedeva I'obbligo di forni-
re informative mensili sulla situazione
economico-patrimoniale e finanziaria,
ma tre giorni fa la societa & uscita dalla
black list Consob e in due giomni il titolo
ha recuperato in 25 per cento della quo-
tazione in borsa, a testimonianza del
buon percorso fatto, e si appresta a vive-
re un nuovo capitolo, mantenendo forte
il legame con la regione. Per questo ha
deciso di sponsorizzare una realt3 stori-
ca come quella della Virtus Bologna per
la stagione 2025-26, che prendera ap-
punto il nome di Virtus Olidata Bologna.
Una realta affermata nel panorama del
basket internazionale, supportata da un
gruppo leader e all’avanguardia nel mon-
do tecnologico. Un gesto per restituire
valore alla regione che ha visto nascere
Olidata.

)

Cristiano Rufini, presidente di Olidata: I'azienda
tre glorni fa & uscita dalla black list della Consob

«C’'& un legame profondo che unisce le
radici di Olidata a quelle di Virtus Pallaca-
nestro Bologna. Olidata fa del Made in Ita-
ly la propria forza ed & determinata a pro-
muovere I'eccellenza italiana in ogni ini-
ziativa. Il connubio tra le nostre realta in-
tende valorizzare cid che pil ci accomu-
na: la voglia di innovare e il coraggio di
puntare in alto« ha commentato Cristia-
no Rufini, presidente di Olidata.
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Impresa cesenate

Welfare Group,
app per I'ospedale
di Cotignola

Luigi Angelini, cec delle imprese cese-
nati Mediatip e Welfare Group, ha avvia-
to una parnership con il Maria Cecilia Ho-
spital di Cotignola, ospedale d'eccellen-
za del gruppo GVM Care & Research. In
un evento & stata presentata TeamBiz, la
nuova app sviluppata per rivoluzionare il
concetto di welfare in azienda: «La vera
innovazione tecnologica che wvogliamo
offrire - spiega Angelini - & |'assistenza e
la conoscenza: strumenti concreti per
aiutare le imprese a gestire meglio le ri-
sorse umane, migliorando allo stesso
tempo la qualitd della vita delle perso-
nes,

«L"app TeamBiz —-aggiunge Angelini - in-
fatti, & pensata per supportare le direzio-
ni hr nella gestione del personale, offren-
do uno strumento semplice e potente
per I'organizzazione interna e il benesse-
re dei dipendenti. Oltre ai classici servizi
legati a welfare aziendale, fringe benefit
& buoni pasto gestiti da Welfare Group
I'app integra due sezioni innovative per il
settore: un back office aziendale e una re-
te di servizi aggiuntivi personalizzabilis.
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La scure dell’Europa sulla pesca
«Colpo mortale per il settore»

Bruxelles taglia di due terzi i fondi. Legacoop: «Correggere subito le proposte del bilancio»

Agricoltori e pescatori critica-
no le scelte politiche fatte in Eu-
ropa, in particolar il taglio del
20 percento alle risorse della Po-
litica Agricola Comune e la ridu-
ziona di due terzi dei fondi desti-
nati alla pesca, inserite nel nuo-
vo Quadro finanziario plurienna-
le 2028-2034, presentato mer-
coledi scorso a Bruxelles. Negli
ultimi due anni chi lavaora la ter-
ra e chi lavora in mare, hanno
unito le forze per far sentire la lo-
ro voce @ attirare I'attenzione su
un settore economico in serie
difficolta. In molti si sono chie-
sti cosa ci facessero in agitazio-
ne i trattori assieme ai pesche-
recci. Le risposte stanno anrivan-
do, perché quello che stanno fa-
cendo I'Unicne Eurcpea e molti
singoli Governi, sono scelte che
vanno contro le categorie che
preducono gli alimenti. E” una li-
nea politica precisa e partita da
lontanc, quando sono adottate
le quote latte, le limitazioni alle
preduzioni di olic di oliva, ma
anche le reti da pesca con le ma-
glie pin larghe, gli incentivi alla
rottamazione dei pescherecci e
altri provvedimenti chiaramen-
te a sfavore delle piccole & me-
die imprese e a favore delle
grandi navi dell’Atlantico & del
Mord Africa.

Cristian Maretti, presidente di
Legacoop Agroalimentare, criti-
ca le scelte della Ve: «La pesca
& un asset strategico e penaliz-
zarla significa rinunciare ad un
canale fondamentale per il mi-
glicramento della sovranita ali-
mentare europea, visto il gia ele-
vatissimo livelle di importazioni
di pesce. Quello che non va &
I'accorpamento  dei  finanzia-
menti in un fondo unico che
mette insieme pesca @ acqua-
coltura con agricoltura, ma an-
che con la coesione e lo svilup-
po regicnale. Considerare la pe-
sca nell'ambite del pii ampio
patto per gli oceani, rischia di
penalizzarla a vantaggio di altri

CRISTIAN MARETTI
«Significa rinunciare
ad un canale
fondamentale per il
miglioramento della
sovranita alimentares

sattori dell'economia blu. Mon
si tiene conto del valore del set-
tore, di chi cilavora, dell’'econo-
miia che vi gira attorno e soprat-
tutto mon s tiene conto del fatto
che la pesca & fonte di proteine
niobili, | blue food sono elemen-
to cardine della dieta mediterra-
nea, per la quale abbiamo pre-
sentato un manifesto per la sua
valorizzazione, e rappresentano
un'opportunita strategica per af-
fromtare le pressanti sfide
dell'Europa in materia di sicurez-
za alimentare, resilienza climati-
ca e salute pubblica. Le propo-
ste di bilancio - conclude Maret-
ti - devono essere comettes.

Il presidente Massimiliano Ber-
niabini ed il direttore Alessandro
Corsini di Coldiretti Forli-Cese-
na intervengono diretti & senza
tanti giri di parcle: «Siamo di
fronte ad un colpo mortale per
il nostro territoric @ per Iintero
comparto agroalimentare italia-
no. E" una scelta miope e gravis-

COLDIRETTI

«Non si tratta soltanto
di un taglio ai bhilanci,

ma un attacco diretto
alla tenuta sociale ed

economica»

sima che rischia di cancellare
anni di sacrifici & investimenti
fatti dalle nostre imprese agrico-
le & dalle marinerie, nel segno
della sostenibilita, della qualita
e della sicurezza alimentare.
Mon si tratta soltanto di un ta-
glio ai bilanci, ma un attacco di-
retto alla tenuta sociale ed eco-
nomicas. Secondo Corsini ¢'a il
rischio di mettere in ginocchio
definitivamente i pescherecci e
le aziende agricole, gia provate
dall’'aumento dei costi di produ-
zione e dalle politiche ambienta-
li. Bernabini sottolinea incltre
che questi tagli aumenteranno
la dipendenza dalle altre nazio-
ni, visto che I'talia importa "85
percento del pesce consumato,
a causa di politiche europee
shagliate. Coldiretti chiede con
urgenza un incontro con il presi-
dente del Consiglic Giorgia Me-
loni & con il ministro dell Agricol-
tura Francesce Lollobrigida, per
opporsi ai tagli.
Giacomo Mascellani
& EPEIOUTIONE RSERVATA

IL BUDGET

Ridotte del 20 per
cento anche le risorse
della Politica Agricola
Comune, pari

a circa 86 miliardi

Nel porto di
Cesenatico
sono di stanza
pli di ottanta
pescharacel,
sul quall sono
Imbarcatl 250
marinal.

A questa attivith
& legata una
fillara
Importante
grazie al
mercato Ittico
comunale
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Porto, turismo e logistica: I'economia del mare
cresce, quasi 22mila occupati sul territorio

La camera di commercio di Ferrara e Ravenna ha dato il via al 'gruppo di lavoro porto' con I'obiettivo di
valorizzare il settore marittimo

C on 5.298 imprese e 21.869 occupati, I'Economia del mare a Ferrara e Ravenna genera un
valore aggiunto diretto pari a 1,2 miliardi di euro, che, se consideriamo il valore attivato
nel resto dell’economia, supera i due miliardi di euro, pari a circa 9% del Pil. E quanto emerge
dall’Osservatorio della Camera di commercio sulla base del XIII Rapporto Nazionale
sull’Economia del Mare presentato al Ministero delle Imprese e del Made in Italy, in apertura
del 4° Summit Nazionale sul’Economia del mare Blue Forum.

Cresce il valore aggiunto diretto del settore con un +15%, pari a piu due volte la crescita media
italiana, ferma al 6,6%; cresce il peso dell’economia del mare sul valore aggiunto complessivo
di pit1 di 1 punto percentuale rispetto a quanto rilevato nel 2024. Il moltiplicatore resta stabile
a 1,8, cioé per ogni euro speso nei settori direttamente afferenti alla filiera mare se ne attivano
altri 1,8 nel resto dell’economia. Crescono gli addetti, cosi come, nel biennio 2022-2024, cresce
il numero delle imprese, con un +2%. A fronte di questi risultati, si confermano le difficolta nel
reperimento della forza lavoro rispetto alle altre imprese, in particolare per le competenze di
tipo tecnico e per quelle trasversali. Da cid, come sottolineato da Andrea Prete, presidente di
Unioncamere.

“Il mare, da sempre — ha sottolineato Giorgio Guberti, presidente della Camera di commercio -
é per Ferrara e Ravenna non solo un confine naturale, ma una risorsa inesauribile di
opportunitd, una via per il commercio, una fonte di sostentamento e un palcoscenico per la
cultura. Non si tratta solo di settori tradizionali come la cantieristica, la pesca o il turismo
costiero, pur fondamentali per la nostra economia, ma sempre pill Spazio assumono le energie
rinnovabili marine, la biotecnologia, la logistica portuale avanzata, la ricerca scientifica per la
salvaguardia degli ecosistemi marini fino alle applicazioni dell'Intelligenza Artificiale.
L’Economia del Mare insomma non & pil1 solo una componente settoriale, ma una realta che
evolve rapidamente e che chiede strumenti capaci di connettere dati, territori, imprese e
istituzioni”.

"13 imprese su 100 sono guidate da under 35, cosi come il genere femminile e gli stranieri.
Anche per questo, nonché per i riflessi che derivano dalla istituzione della Zona Logistica
Semplificata, la Giunta camerale ha dato il via al gruppo di lavoro sul porto con I'obiettivo di
valorizzare il settore marittimo. Per le province di Ferrara e Ravenna costituisce un segmento
determinante del complessivo sistema dei trasporti, sia per la rilevanza quantitativa delle
merci gestite, sia per la dimensione economica occupazionale”, fa sapere la Camera di
commetrcio.
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POLITICHE ENERGETICHE

Il Governo a rilento sulle aste
es rischia di bloccarsi

Solare marino ed eolico ancora esclusi dai bandi, cosi il progetto
romagnolo per la transizione energetica rischia di rimanere sulla carta

RAVENNA

VINCENZO BENINI

1l tempo stringe. E il rischio
& che Ravenna, candidata a
diventare capitale italiana
dell’energia sostenibile, ve-
da svanire un’opportunita ir-
ripetibile. 11 progetto Agnes,
hub energetico offshore tra i
pilt ambiziosi d’Europa, & in-
fatti di nuovo in stallo.

Nonostante la Valutazione
di impatto ambientale sia
stata concessa da oltre un
anno e il decreto FER2 abbia
aperto formalmente alla
possibilita di assegnare fino
a 4 gw di energia rinnovabi-
le offshore, il governo ha
escluso 1'eolico e il solare
marino da entrambe le aste
pubbliche finora bandite. Un
colpo durissimo per Raven-
na, che proprio su Agnes
aveva sCOMMEesso Come mo-
tore della transizione ener-
getica.

Avviato nel 2017, il proget-
to Agnes combina eolico
offshore a fondazioni fisse,
fotovoltaico galleggiante - il
pit grande al mondo -, pro-
duzione di idrogeno verde e
sistemi di accumulo energe-
tico nel porto. Si tratta di un
investimento da oltre 2 mi-
liardi di euro, gia pronto a
partire e in grado di coprire
il fabbisogno energetico di
oltre 500mila famiglie (che
diventerebbero 200mila con
la realizzazione del terzo

Agnes dovrebbe nascere nelle acqua ravennati, ma il progetto & ancora fermo

modulo).

Eppure, nonostante le cre-
denziali tecniche e ambien-
tali, resta fermo al palo per
I'assenza di un’autorizzazio-
ne unica da parte
dello Stato.

«E  un'occasione

sto significa ritardare I'inno-
vazione di almeno 50 anni.
La Regione Emilia-Romagna
da sola ha l'obiettivo di pro-
durre 6,3 gw di rinnovabili
entro il 2030. Senza
Agnes, dovra riem-
pire le pianure di

che I'ltalia non pud IIH\ll"II_Elg'ﬁ%l pannelli e le colline
permettersi di perde- PER di pale eoliche, con
re=, denuncia Alber- ILPROGETTQ tutte le implicazioni

to Bernabini, presi-
dente del progetto
Agnes. «Oggi siamo ['unica
grande nazione europea sen-
za rinnovabili offshore. Ri-
mandare progetti come que-

paesaggistiche e am-
bientali del casos.
Lappello di Bernabini al
Governo & netto. «1l nostro
auspicio & che venga com-
presa l'importanza strategi-

ca nazionale di questo pro-
getto e che si proceda final-
mente con aste dedicate a
eolico e solare offshore.
Agnes pud essere costruito
in tre o quattro anni, senza
modifiche al porto o connes-
sioni speciali: & un progetto
immediatamente realizzabi-
les.

0Odg in Comune

A livello locale, anche la po-
litica si mobilita. Chiara
Francesconi, consigliera di
Progetto Ravenna, ha pre-
sentato un ordine del giorno

Fondo azero
investe sugli
impianti

in regione

State Ol Fund of the Republic of
Azerbaijan (Sofaz) ed Enfinity
Global, sodleti leader a lvello
globale nel settore delle energie
rinnovabili, annunciano di aver
stipulato un accorde In base al
quale Sofaz acquisica una parte-
cipazione del 49% in un portafo-
glio di implanti fotovoltaic] da
402 mw in ltalla. Al completa-
mento dell operazione, Enfinity
manterra I 51% e continuera a
gestire gli asset nel lungo termi-
ne. ll portafoglio comprende 14
implant] fotovoltald, operathd e
in fase di costruzione, situati tra
Lazio ed

Lenergia generata & interamente

prezzl per | dient] e flussl di cassa
prevedibill | portafoglio é pro-
gettato per generane circa 685
gw dl elettricith pulita ogni anno,
con un impatto stimato in termind
di riduzione delle emissioni pari a
184.950 tonnellate di CO2 annue.
equivalent] al consumo elettroo
di oltre 250mila famighe italiane.

per chiedere un'azione con-
divisa. «Il Governo continua
a ignorare progetti concreti
e realizzabili. Non si pud
parlare di transizione ener-
getica e poi fermare gli unici
progetti realmente attuabili.
E necessario fare squadra e,
per questo, nell'odg ho chie-
sto anche di valutare la pos-
sibilita di organizzare nella
nostra cittd una manifesta-
zione, su iniziativa della Am-
ministrazione, che riunisca e
coinvolga imprenditori e sin-
dacati del settore energeti-
co, tutti dalla stessa partes.
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Dazi, nuovo allarme delle imprese
«Perdite per 38 miliardi di euro»

Confindustria: «<L'Europa reagisca». Gentiloni: I'Ue tratti sapendo di essere una grande potenza

di Antonio Troise
ROMA

«Insostenibiles. MNon usano
mezzi termini gli esperti dell'Uf-
ficio Studi di Confindustria, gui-
dati da Alessandro Fontana, per
sintetizzare Feffetto  dazi
sulleconomia italiana. Un conto
salato che potrebbe arrivare, cu-
mulando I'effetto delle nuove ta-
riffe con la svalutazione del dol-
laro, fino a 38 miliardi di euro.
Perdite - dice l'organizzazione
guidata da Emanuele Orsini -
che potrebbero essere compen-
sate soloin parte (circa 13 miliar-
di) dagli eventuali sbocchi ver-
so mercati alternativi agli Usa.
Scenari resi ancora pit foschi
dall'incertezza che ormai domi-
na sui mercati, alimentata dai
continui stop and go che arriva-
no dal fronte delle trattative fra
Ue e Stati Uniti.

Se a tutto questo aggiungiamo
la fase di prolungata «stagnazio-
nes dell'industria, difficilmente
il Pil italiano riuscird a raggiun-

Emanuele Orsini, presidente di Confindustria, con Ursula von der Leyen

gere ['obiettivo dello 0,8% previ-
sto per quest'anno. E vero che
le esportazioni verso il mercato
americano hanno tenuto nei me-
si di aprile e maggio, segnando
un lieve incremento tendenzia-
le dello 0,4%, dopo un primo tri-
mestre in forte crescita (+11,8%)
dovuto a un'accelerazione anti-
cipata delle vendite per evitare

'impatto dei nuovi dazi.

Tuttavia, il rallentamento & gia
visibile in alcuni comparti: i set-
tori ancora esenti, come farma-
ceutico e legno, hanno registra-
to forti aumenti, ma quelli gia
colpiti da tariffe pil elevate - co-
me metalli e autoveicoli - sono
entrati in una fase calante. Pe-
sante anche la situazione sul

fronte del settore agricolo do-
ve, spiega il presidente di Coldi-
retti, Cesare Prandini, a margi-
ne dell’assemblea dell'organiz-
Zazione, si rischia una perdita
secca di 2,3 miliardi. Insomma,
occorre chiudere in fretta. An-
che se nei negoziati con gli Stati
Uniti, avverte I'ex commissario
europeo ed ex premier Paolo
Gentiloni, «|'Europa deve anda-
re con la propria forza. Perché
in un negoziato in cui qualcuno
mette sul tavolo delle minacce
molto consistenti, se dallaltra
parte gli interlocutori europei
fossero con la coda tra le gam-
be, non sarebbe un negoziato
destinato al successo». Mentre,
dagli Stati Uniti, il segretario al
Tesoro, Scott Bessent, detta la li-
nea: «Mon intendo correre tanto
per chiudere un accordo, mi in-
teressa di pitl la qualiti« delle in-
tese. Insomma, nessuna tagliola
in vista del primo agosto, guan-
do dovrebbero scattare i dazi
del 30% sui prodotti made in Ue
annunciati da Trump.

B HPRODUZIONE RISERVATA
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La banca di Orcel si prepara ad alzare il velo sui conti del semestre. E Bper sale al 63,8% della Popolare di Sondrio

UniCredit, in cda i nodi dell’offerta su Bpm

MILANO

UniCredit si prepara ad alzare il
velo sui conti del semestre men-
tre & ai titoli di coda lofferta
pubblica di scambio su Banco
Bpm. Un'offerta che tra «stop &
goe, ricorsi al Tar, e distanze tra
Bruxelles e I'lItalia sul golden po-
wer non & mai partita veramen-
te. Il risultato che le adesioni so-
no pari ad un marginale 0,49%,
con il termine fissato per merco-
ledl.

La lente & sul cda delle prossi-
me ore chiamato soprattutto a
sciogliere i nodi sull'ops. L'ipote-
si che circola con pio insistenza
& che chiusa I'operazione senza
aver raggiunto gli obiettivi, Uni-
credit ripresenti in tempi stretti
una nuova offerta. Gli analisti di
Mediobanca Research ribadi-

scono che il gruppo di Piazza
Gae Aulenti avrebbe bisogno
«di due mesi per consentire ai
processiin corso, tra Tar e Com-
missione Ue sulla legittimita del
golden power, di arrivare ad
una conclusiones, limitando al
stesso tempo | margini a «dispo-
sizione del Credit Agricole per
costruire una partecipazione in
Banco Bpm sopra il 20%-.

Con una nuova offerta, perd, ri-
partirebbe tutto I'iter autorizzati-
vo. Un lasso di tempo sufficien-
te per la Bangue Verte, unico
«salvavita» per Piazza Meda, per
ottenere I'ok della Bee a consoli-
dare la propria posizione crean-
do cosl una quota «di bloccos.
Si tratta di uno =scenario che
non & ideales, scrivono gli anali-
sti, ma lascia comunqgue lo spa-
zio «a fare chiarezza sul golden
pOWers,

Se sull'ops restano le incogni-
te, i 15 broker che seguonao il ti-
tolo stimano, invece, ancora ri-
sultati di livello con un utile nel
secondo trimestre sopra i 2,5 mi-
liardi dopoi 2,8 del primo trime-
stre. Mentre sullanno lindica-
zione & di 9,7 miliardi, sopra i
9,3 miliardi previsti dal gruppo
che, comunque, potrebbe mi-
gliorare la guidance. A spostare
I'asticella la volatilita del conte-
sto macro ma anche le partite in
cui Unicredit & impegnata. Oltre
che sul Banco, Unicredit deve fa-
re i conti con il muro eretto dal-
la Germania per il 20% (che pud
diventare 29%) detenuto in
Commerzbank. C'&, invece, un
clima disteso in Grecia, dove la
banca di Orcel sta crescendo in
Alpha Bank.

Mps, rimessasi in sesto, punta
Mediobanca mentre I'ad di Sie-

Andrea Orcel, ad di UniCradit

na, Luigi Lovaglio, dopo Londra,
& a New York per convincere gli
investitori ad aderire all'ops su
Piazzetta Cuccia. E Bper sale al
63,8% della Popolare di Sondrio
nel primo giorno della riapertu-
ra dell’'offerta che si chiude ve-
nerdl. M.P.

B MPRODUZIONE RISERYATA
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SPECIALE AGROFUTURA

Il gruppo bancario

£
i

Marco Lazzari
«Sosteniamo la crescita
delle imprese agricole
attente all’'innovazione»

Il responsabile del servizio Agri Banking di BPER Banca,
illustra progetti e servizi disponibili per gli imprenditori che puntano
sulla transizione ecologica e sulle novita in materia di produzione

FIRENZE

«Accompagnare la crescita del
mondo agricolo e agroalimenta-
re, lo sviluppo delle filiere, valo-
rizzare il Made in Italy e agevola-
re la transizione ecologicas: so-
no gueste, in massima sintesi,
gli obiettivi principali del servi-
zio Agri Banking di BPER Banca,
secondo il responsabile Marco
Lazzari. L'istituto di credito & da
sempre molto vicino all'econo-
mia reale, per questo intende
dedicare alle imprese consulen-
7e specialistiche e puntuali so-
prattutto in un settore, quello
primario, che presenta notevoli
complessita dovute anche all'as-
senza di bilanci nella maggior
parte dei casi.

Il Servizio Agri Banking pud
contare su esperti del settore,
agronomi e figure specialisti-
che. «ll nostro intento - ricorda
Lazzari - & dare supporto alle im-
prese agricole in tutte le loro esi-
genze finanziarie, dalla condu-
zione dei terreni ai programmi
di investimento, dalla valorizza-
zione dei prodotti alle proget-
tualitd di crescita. Facilitiamo
I'accesso al credito affiancando
ai mezzi tradizionali l'utilizzo di
garanzie pubbliche come il Fon-
do Centrale di Garanzia per le
Piccole Medie Imprese, Ismea,
Sace, oltre a nuovi strumenti in-
novativi: la garanzia con pegno
rotativo sui vini e formaaggi Dop,
particolarmente  adatta, ad
esempio, a sostenere le eccel-
lenze vitivinicole della Regione
Toscana, che in molti casi richie-
dono lunghi periodi di invec-
chiamentos.

Con una offerta cosl capillare e
calibrata sulle varie realtd, non
possono mancare politiche mi-
rate per l'imprenditoria femmini-
le e per i giovani. «Le donne,
sempre di pid, sono una forza
determinate per il settore agri-
colo ed insieme ai giovani ne
rappresentano il futuro - pun-

tualizza Lazzari -. BPER & consa-
pevole del loro ruolo e del loro
peso nelle aziende agricole sia
come imprenditrici che come di-
pendentis.

Sui giovani l'istituto di credito
punta a valorizzare lo specifico
know-how ottimizzando il pas-
saggio generazionale. «Abbia-
mo un‘attenzione particolare -
prosegue Lazzari — per i giovani
con esperienza lavorativa nel
settore o con studi specialistici,
coscienti del fatto che sono alla
base dell'innovazione ed il giu-
sto innesto con le tradizioni. So-
no numerosi i Bandi che le Re-
gioni promuovono per agevola-
re i primi insediamenti, da parte
nostra cerchiamo di divulgare il
pit possibile gueste misure,
convinti che siano occasioni uni-
che per avviare |"attivitd, poten-
do contare anche sull’appoggio
della Bancas.

E per quanto riguarda il volume
di prestiti per il settore Esg?
«BPER eroga circa 100 milioni al
mese di finanziamenti al settore
agroindustriale e buona parte di
questi hanno finalitd ESG: decar-
bonizzazione, energie rinnovabi-
li, governance, social - conclu-
de Lazzari -. Importante sottoli-
neare anche la piena integrazio-
ne dei criteri ESG nel processo
di wvalutazione del credito in
BPER, proprio a testimoniare co-

me vengano intesi questi inve-
stimenti sinonimo di competiti-
vita, sviluppo e resilienzas.

Il Servizio Agri Banking di
BPER, attivo da circa due anni, &
nato per garantire un supporto
altamente specializzato ai clien-
ti del settore primario e agro in-
dustriale. Soni presenti al suo in-
terno pit funzioni, I'Ufficio Solu-
tions, che si occupa di prodotti
- anche tailor made - e processi
dedicati, I'Ufficio Specialist che
assevera e rilascia pareri esperti
su pratiche oltre un certa so-
glia, mentre I'Ufficio Sales Agri
si relaziona direttamente con i
clienti e supporta le filiali di
BPER ed i Centri Imprese.
Avere strutture come quelle ci-
tate aiuta sicuramente il lavoro
della Banca: «Le regole per la va-
lutazione del credito - ha detto
ancora Lazzari - impongono ap-
profondimenti che non & sempli-
ce attuare per le imprese agrico-
le, che nella maggior parte dei
casi non redigono bilanci e so-
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Finanziamo progetti
di innovazione

e miglioramento
ambientale per

100 milioni ogni mese

4

Marco Lazzari (Bper Banca); sotto, 'evento Bper ad Agrofutura Festival di Bologna

no prive di scritture contabili, ol-
tre ad essere caratterizzate da ri-
torni economici di lungo perio-
do, decisamente fuori dai nor-
mali standard. La Banca sul te-
ma ha formato professionisti in
grado di garantire un supporto
a diverse necessita che si mani-
festano lungo tutto il tratto di
ciascuna filiera.
Innovazione, digitalizzazione,
economia circolare e tutto cid
che contempla la copertura dei
rischi, partendo dagli interventi
di difesa attiva per mitigare il
grande problema degli eventi
climatici che possono diventare
anche emergenziali, sono le cor-
rette soluzioni per stare su un
mercato ricco di opportunita
ma anche difficile da affrontare.
«Come istituto di credito abbia-
mo a cuore la sostenibilitd am-
bientale e siamo vicini a quelle
imprese che, come noi, intra-
prendono questo percorso. Per
questo, tra le altre iniziative
messe in campo, abbiamo atti-
vato una soluzione di finanzia-
mento riservata a chi opera nel
biologico. Si tratta di un settore
in cui la Regione Toscana rap-
presenta un benchmark nazio-
nale con trend di sviluppoin co-
stante crescitas. In conclusio-
ne, ricorda Lazzari - «sottolineia-
mo limportanza di conoscere
tutte le opportunitad introdotte
dai piani di sviluppo rurale regio-
nale e le iniziative del Pnrr per il
settore. La Banca pud mettere
in campo soluzioni adeguate ad
anticipare o integrare il contri-
buto a fondo perduto aiutando
I'impresa nella realizzazione del
su0 progetto. Pid in generale, &
fondamentale che cliente e Ban-
ca si parlino e si confrontino
sempre pil, perché le necessita
finanziarie delle aziende non so-
no mai sempre le stesse, le for-
me di finanziamento a disposi-
zione sono numerose, ma solo
una vera conoscenza dell'azien-
da genera poi la soluzione mi-
gliores.
Giorgio Peruzzi
& RIPRODUZIONE RISERVATA

GLI OBIETTIVI

Una squadra di specialisti
A 360 gradi

Il Servizio & costituito da tre
strutture, una di prodotto e di
processo, una commerciale e
una tecnico-specialistica.
Conta su una squadra di
esperti e di consulenti a 360
gradi

| NUMERI

Dopo due anni
Circa 60.000 clienti

Dopo due anni i clienti sono
circa 60mila, gli impieghi
ammontano a 4,6 miliardi di
euro e la raccolta a 3,5 miliardi
miliardi
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LE NOSTRE INIZIATIVE

Inquadra il Qr code per iscriverti
alla newsletter di Qn Economia
Un modo semplice, agile e veloce
per restare sempre aggiornati

sui principali fatti dell’'economia

Secondo Pimco, le aziende di famiglia e i fondi comuni espongono al mercato azionario

Ma pachine sono davvero consapevoli: serve un approccio olistico e consulenza professionale

di Andrea Telara

Non solo Btp e immobili
Gliitaliani investono in Borsa

CHI L'HA DETTO che gli italiani investono solo in
Btp e immobili? La narrazione dominante dipinge
da sempre i nostri connazionali come un popolo
di risparmiatori prudenti, legati al mattone e affe-
Zionati ai titoli di Stato. Ma una recente ricerca di
Pimco, colosso mondiale del risparmio gestito
specializzato nel segmento reddito fisso, sfata
questo luogo comune: a ben guardare, nei porta-
fogli delle famiglie italiane ci sono molte azioni,
ben piu quanto si creda. Lo studio, condotto dal
team Client Solutions and Analytics di Pimco, par-
te da un interrogativo: quali somo i fattori di ri-
schio nei patrimoni finanziari delle famiglie di tut-
ta la Penisola? Per scoprirlo, gli analisti sono anda-
ti oltre le etichette tradizionali e hanno preso in
considerazione anche quella parte di patrimonio
degli italiani composto dalle aziende di famiglia.
Quest'ultime sono presenti in abbondanza nel no-
stro tessuto economico, rappresentano il 25% del
valore complessivo dei portafogli degli italiani, e
addirittura il 37% tra le famiglie pio abbienti. An-
che se non sono quotate in Borsa, queste imprese
equivalgono, in termini di rischio, a investimenti
nel private equity, ciog in gquei fondi che acquisi-
scono quote di capitale in imprese le cui azioni
non sono negoziabili sul mercato, su listini regola-
mentati.

Le aziende di famiglia sono senza dubbio un as-
set importantissimo per il patrimonio ma, anche
se non sono quotate sui listini, possono comun-
que svalutarsi notevolmente quando sui mercati
finanziari tira una brutta aria. Basti pensare, fanno
notare gli analisti di Pimco, che durante la crisi del
2008 molte imprese di questa categoria hanno
perso fino al 50% del loro valore e hanno poi im-
piegato oltre un decennio per recuperare il terre-
no perduto. Gli autori dello studio sottolineano

poi anche un altro: oltre alle aziende di famiglia,
I'esposizione degli italiani al settore azionario deri-
va anche da altri strumenti finanziari presenti nei
loro portafogli Stiamo parlando dei fondi comuni
(che occupano una quota del 14% della ricchezza)
0 dei fondi pensione (8%), che investono in azioni
una parte del loro patrimonio. Senza dimenticare
poi un 4% del portafoglio derivante dall’acquisto
diretto di titoli quotati in Borsa, un‘abitudine diffu-
sa tra gli investitori che preferiscono il fai da te.
Tirando le somme, dunque, non & vero che il no-
stro Paese & abitato per lo pit da Bot People, ciog
da risparmiatori che appunto acquistano soltanto
Buoni del Tesoro.
L'esposizione al settore azionario, spesso non
percepita in maniera adeguata dalle famiglie, pud
comportare perdite inattese in caso di shock di
mercato o pud determinare la costruzione di un
portafoglio non coerente con gli obiettivi di lungo
termine dei risparmiatori. «Per comprendere il ve-
ro profilo di rischio dei portafogli delle famiglie ita-
liane & necessario guardare oltre le tradizionali
classificazioni degli asset», spiega Adriano Nelli
(nella foto), manager a capo delle attivita italiane
di Pimco, «la nostra analisi evidenzia che il rischio
azionario gioca un ruolo molto pit importante di
guanto comunemente percepito». Per questo, se-
condo Melli occorre adottare un approccio olisti-
co, che prende cio# in considerazione l'intero pa-
trimonio dell'investitore, senza escludere alcune
attivitd come appunto le aziende di famiglia. La
raccomandazione finale di Nelli & di affidarsi pre-
feribilmente a un consulente finanziario, non sol-
tanto per massimizzare il pid possibile i rendimen-
ti ma anche per avere una maggiore consapevo-
lezza del rischio a cui & esposto il portafoglio.

@ RIPRODUTIONE RISERVATA
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Buoni del Tesoro 2072
al top del rendimento:
4,62% annuo netto

IL TITOLO che pid redditizio & quello che verra
rimborsato tra ben 47 anni. Al netto delle tasse, il
Btp con scadenza nel 2072 offre un rendimento
del 4,62% all'anno (secondo i dati aggiornati al 14
luglio scorso) e guida la classifica dei Buoni del
Tesoro pitl generosi oggi in circolazione. Anche
se i tassi di interesse sono calati negli ultimi mesi,
acquistando oggi i titoli di Stato si possono anco-
ra ottenere interessi di una certa consistenza, ben
superiori all'inflazione. Tuttavia, non va dimentica-
ta un'avvertenza: i Buoni del Tesoro con scadenze
lunghe sono di solito anche i pit rischiosi, poiché
i loro prezzi posso oscillare notevolmente, quan-
do ci sono turbolenze sui mercati o variazioni del
costo del denaro ufficiale. Meglio dungue avere
un portafoglio ben diversificato e ripartito su titoli
di varie scadenze. Chi vuole minimizzare i rischi
pud privilegiare i Btp di durata pit breve, che so-
no maggiormente stabili nelle quotazioni. | Buoni
del Tesoro con vita residua a tre anni (sempre se-
condo i valori aggiornati a met2 luglio) danno og-
gi per esempio I',9% netto all'anno, che corri-
sponde a un gruzzoletto di 190 euro ogni 12 mesi,
su un capitale investito di 10mila euro. Per ottene-
re qualche decimale di punto in pid, occorre inve-
«ce spostarsi sui Btp con scadenza attorno ai 5 an-
ni, che offrono un rendimento netto del 2,2% ogni
12 mesi. In questo caso, su un capitale investito di
10mila euro, l'acquirente del titolo ottiene una
somma di 220 euro netti. Per salire sopra il 3%, in-
vece, bisogna scegliere i Buoni del Tesoro con vi-
ta residua a 10 anni. Per la precisione, secondo le
quotazioni registrate a met luglio, il rendimento
di questi titoli & al 3,2%, che equivale a 320 euro
su 10mila euro investiti.
Infine, per avere una panoramica pid ampia di
quanto offrono attualmente i Btp, & bene dare
uno sguardo anche ai Buoni del Tesoro con sca-
denza ventennale, i cui rendimenti superano di
poco il 4% netto. Per chi invece vuole gestire la
liquidita nel brevissimo periodo, ci sono i vecchie
cari Bot (Buoni ordinari del Tesoro) che hanno sca-
denza ravvicinata. Quelli andati in asta il 10 luglio
scorso, con durata di 12 mesi, sono stati collocati
sul mercato con un rendimento annuo attorno
all",6%, che corrisponde a 160 euro su una som-
ma investita di 10mila euro. Non & molto, ma &
sempre meglio che tenere i soldiin giacenza inun
conto corrente infruttifero.
a.t.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Kairos Partners Sgr Spa
in campo dal 1999

Kairos Partners Sgr SpA & una
boutique di Asset e Wealth
Management appartenente al

Gruppo Anima. Dal 1999 offre
servizi e soluzioni di
investimento per la clientela
privata, le imprese, gli
operatori professionali e gli
investitori istituzionali. Forti del
sostegno di un‘azionista dalla
solida presenza nazionale,

o

creano relazioni uniche,
costruite sulla fiducia dei suoi
investitori e sul suo modello di
business distintivo, che integra
la gestione patrimoniale e la
consulenza finanziaria. Mission
della societa & la valorizzazione
dei patrimoni.

Mercati in rialzo nonostante i rischi, le politiche di Trump,

le scelte della Fed e le tensioni globali: ecco cosa succede

di Alberto Tocchio *

Indice ai massimi= =

tra Al e incertezze
| dollaro frena
la corsa continua

SIAMO ENTRATI NELLA SECONDA met3 dell’an-
no dopo sei mesi davvero intensi in cui le politi-
che di Trump, unite alle tensioni geopolitiche,
hanno avuto un impatto enorme a livello globale
generando diversi shock per gli investitori. Eppu-
re, le performance dei principali indici sono state
ottime e soltanto il petrolio (-8%) e il dollaro (-11%)
hanno registrato performance negative. L'S&P
500 nei giorni scorsi ha toccato nuovi massimi,
supportato dal dominio degli Stati Uniti nei settori
Tech e Intelligenza Artificiale e recuperando in
pieno dopo la forte correzione dello scorso aprile,
grazie anche al posizionamento iniziale. A novem-
bre dello scorso anno, infatti, 'entusiasmo post-
elettorale aveva spinto al rialzo I'S&P 500 e gli Sta-
ti Uniti avevano performato meglio dell’Europa co-
me non accadeva da decenni. Poi perd & iniziato
un recupero europeo, che si & interrotto a giugno
quando i flussi hanno iniziato a tornare verso gli
USA. In queste settimane i movimenti al rialzo de-
gli indici americani hanno visto una grande con-
centrazione, perché le prime 10 societa dell'S&P
pesano quasi il 40% dell'intero indice. | semicon-
duttori stanno diventando sempre pid centrali,
con prezzi record. Il paniere di titoli pid esposti al
tema Al & salito di quasi il 100% dai minimi di apri-
le.

Eppure, molti settori del mercato Usa restano ne-
gativi da inizio anno, alcuni anche a doppia cifra.
Inoltre, gli investitori appaiono posizionati in ma-
niera molto maggiore sull’azionario europeo ri-
spetto a quello statunitense. Pertanto, viene da
chiedersi se gli Stati Uniti continueranno a recupe-
rare terreno, tenendo anche conto della perfor-
mance particolarmente negativa del dollaro, uno
dei principali temi sui mercati globali. Per rispon-
dere, dobbiamo analizzare alcune variabili chia-
ve, in primis la geopolitica. Nonostante i bombar-
damenti Usa in Iran, i mercati sono saliti, e il prez-
zo del petrolio & sceso, anche a seguito della vo-
lonta di evitare un‘escalation da entrambe le par-
ti: I"attacco Usa non ha causato vittime, e la rispo-
sta iraniana & stata contenuta. Inoltre, & stato ac-
cettato un cessate il fuoco non ufficiale. Inoltre,
Trump ha ottenuto dal vertice Nato I'impegno ad
aumentare la spesa per la difesa al 5% del Pil entro
il 2035 ed & riuscito a far approvare il pacchetto
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fiscale “Big Beautiful Bill*. In Germania il piano di
riforma fiscale sta avendo un impatto evidente. |
titoli domestici tedeschi stanno performando be-
ne e l'euro si sta rafforzando grazie ai flussi in en-
trata sull'azionario. | dati macro, dall'indice manu-
fatturiero alle misure di sentiment, sono in cresci-
ta. Il piano di investimenti annunciato il 24 giugno
porterd il deficit vicino al 4%, ma liberera fondi
per rilanciare I'economia, con un forte impatto su
Pil @ nuove valutazioni su interi settori, oltre al piu
grande piano green della storia tedesca. Dal pun-
to di vista macro ci sono stati sviluppi importanti
negli Stati Uniti, dove il Pil & stato rivisto al ribasso
a causa dei consumi in contrazione e di prezzi an-
cora solidi.

Nonostante questo, la Fed stima una crescita tri-
mestrale del 3,4%, ma il mercato & in attesa: dopo
i dati sul lavoro pin positivi rispetto alle aspettati-
ve, mancano ancora dati chiave sull” inflazione
che temgano conto del cosiddetto «Liberation
Day=» sui tassi. Nel frattempo, le richieste di sussi-
di di disoccupazione stanno aumentando pin del
previsto, la fiducia dei consumatori continua a
peggiorare e il settore immobiliare mostra segni
di cedimento. Trump, che da tempo chiede tagli
alla Fed, & riuscito almeno a ottenere un cambio
di tono: nella sua ultima audizione al Congresso,
Powell ha mostrato un’apertura a possibili tagli do-
po I'estate. Di conseguenza, i mercati ora prezza-
no I'awvio del ciclo di allentamento tra settembre
e fine anno, con due tagli attesi entro dicembre.
Una visione pit "dovish”, quindi, condivisa anche
da altre banche centrali europee: la Norvegia ha

Mar. Giu.
‘Withub

LE PROSPETTIVE PER | PROSSIMI MESI

In assenza di eventi rilevanti

si presume che il trend rialzista
possa proseguire, spinto

dalle aspettative di stimoli fiscali
e monetari nel 2026

sorpreso con un taglio, e la Svizzera ha aperto
all'ipotesi di tassi negativi. In Europa, invece, sico-
minciano a fare i conti con un euro sempre pid for-
te, che pesa sui profitti delle aziende e sulla loro
competitivitd. E sullo sfondo si profila una poten-
ziale crisi politica in Francia: il governo & instabile,
e il voto sul bilancio in autunno potrebbe provo-
carne la caduta. Il debito pubblico francese & or-
mai al 114% del Pil, il doppio rispetto a 30 anni fa.
Dopo lo scioglimento dell’ Assemblea Mazionale
da parte di Macron lo scorso anno, | mercati obbli-
gazionari si sono calmati, ma la borsa francese ha
sofferto, soprattutto per la debolezza dei titoli le-
gati all'export, come il lusso, penalizzati piu dalle
tensioni commerciali con la Cina che dai rischi po-
litici interni.
Sono improbabili elezioni anticipate, ma con un
contesto macro debole e un bilancio complicato
da gestire, i mercati francesi rischiano di rimanere
sotto pressione. Con questo scenario la corsa dei
mercati ha portato un forte incremento degli inve-
stimenti rispetto a inizio anno, sebbene non siano
stati toccati | picchi di febbraio, quando i prezzi
erano simili a quelli attuali. Pertanto, anche se i
mercati sono su livelli elevati, in assenza di eventi
rilevanti si presume che il trend rialzista possa pro-
seguire, spinto dalle aspettative di stimoli fiscali e
monetari nel 2026. Tuttavia, In un mercato che
«quindi sembra ancora in fase rialzista e con volatili-
13 ai minimi, rimane importante prestare attenzio-
ne ai dati macro nei prossimi mesi: qualora Ppi (in-
dice dei prezzi alla produzione) e Cpi (indice dei
prezzi al consumo) evidenziassero inflazione sui
beni & consumi e redditi in calo, potrebbe essere
il segnale che qualcosa sta cambiando.
*Head of Global Equity and Thematics di Kairos
Partners SGR

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Consulenza strategica
nel settore finanziario

segmenti mirati del settore
finanziario agendo anche come
principal investor. Fondata nel
201, e con ufficia Roma e
Milano, & composta da un team
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collabora con operatori esperti
di settori specifici per
strutturare operazioni
finanziarie e individuare
I'investitore ottimale in base

Phinance Partners SpA & una
societa indipendente che offre
consulenza strategica in

di circa 20 professionisti con
una solida expertise nei
rispettivi ambiti. La societd

alle diverse caratteristiche
dell'investimento ed ai relativi
profili di rischio-rendimento.

Phinance Partners rilancia la cartolarizzazione

con una piattaforma per cessioni rapide e flessibili

di Giorgio Costa

| credito fiscale
diventa liquidita
per le imprese

UNA NUOVA cartolarizzazione di un’ampia gam-
ma di crediti fiscali, per fornire una risposta con-
creta alle esigenze di liquidita delle piccole e me-
die imprese italiane. Dalla finanza strutturata arri-
va l'opportunita per le imprese edili e di costruzio-
ni di cedere i crediti dimposta maturati, trasfor-
mando in denaro il proprio bonus fiscale. Tutto
questo & ora possibile grazie al Progetto Nectar,
strutturato im questi giorni da Phinance Partners,
fondata a Roma nel 2011, i cui partners provengo-
no da lunghe esperienze nel settore bancario e
finanziario. Phinance Partners, nell'ambito del
progetto, metterd a disposizione dei potenziali
cedenti un team dedicato ad assisterli nella rac-
colta e nel caricamento di tutta la documentazio-
ne su un portale dedicato per la verifica dei credi-
ti stessi. Nel dettaglio, l'operazione avra come og-
getto I'acquisto con formule flessibilida 2 a5 an-
nualita di crediti fiscali relativi al Superbonus e al
Sismabonus Acquisti per un valore complessivo
di 300 milioni di euro.

L'operazione rappresenta la fase 2 di un proget-
to avviato lo scorso settembre con una prima car-
tolarizzazione di crediti fiscali derivanti dal Bonus
110% e altri crediti fiscali, che in pochi mesi ha
contrattualizzato acquisti per circa 250 milioni di
euro. Sulla base dell’'esperienza maturata finora,

PORTFOLIO
AGENT
DI NECTAR 2

Nella foto

Enrico
Cantarelll,
co-fondatore
e Managing
Partner

di Phinance
Partners

con la fase 2 Nectar punta a ridurre | tempi di ces-
sione, essendo la procedura di cessione ormai
ben rodata e ulteriormente migliorata.

«La cessione dei crediti fiscali rappresenta una
necessita per le imprese che operano nei settori
dell'edilizia e delle costruzioni, perché consente
di ottenere liquiditad immediata, ottimizzando co-
sl la gestione finanziaria e favorendo I'apertura di
nuovi cantieri e quindi la crescita aziendales, spie-
ga Marco Santarcangelo, Partner di Phinance Part-
ners responsabile della finanza pubblica. «Con
questa operazione si consente alle imprese che

MARCO SANTARCANGELO

«Una necessita per le aziende
dell’edilizia e delle costruzioni,
perché consente di ottimizzare

la gestione finanziaria, favorendo
I'apertura di nuovi cantieri»

detengono crediti fiscali di monetizzare rapida-
mente i crediti accettati a titolo di sconto in fattu-
ra come pagamenti per interventi di efficienta-
mento energetico gia realizzati, senza dover at-
tendere gli anni necessari per utilizzare in com-
pensazione i crediti d'imposta. Si tratta spesso di
imprese che non hanno sufficiente capacita fisca-
le per utilizzare in proprio i crediti immobilizzati,
e questo strumento rappresenta una boccata di
ossigeno finanziarios, conclude Santarcangelo.
Nell'ambito del Progetto Nectar, Phinance Part-
ners ha strutturato la prima operazione del gene-
re per il fondo Pollen Street Capital, un investito-
re inglese in asset alternativi. Adesso, nell'ambito
dello stesso Progetto, Phinance, in qualitd di
Joint Arranger, ha strutturato la seconda cartola-
rizzazione attraverso il veicolo Nectar 2 SPV Srl.
Phinance Partners operera anche come Portfolio
Agent di Nectar 2, supervisionando il processo di
acquisto di nuovi crediti fiscali.

2 RIPRODUZIOME RISERVATA



LUNED] — 21 LUGLIO 2025 - QN ECONOMIA Q‘l-l

..28

IL BILANCIO CEDACRI

Aumentano i ricavi
Ebitda ed Ebit in progresso

ricavi saliti anno su anno da
489,2 milioni di euro a 506,3
milioni, con Ebitda ed Ebit in
progresso, rispettivamente, da
181,8 milioni a 194 milioni e da
44,4 milioni a 47,6 milioni.

In particolare I'incremento
dell’Ebitda & dovuto al

miglioramento della
performance della linea di
ricavi Core Banking e relativi
progetti che hanno una
marginalitd maggiore
rispetto alla linea

di ricavi Soluzioni Bespoke
Software.

Finanza
Credito

Il bilancio consolidato di
Cedacri, che occupa oltre
1.800 addetti, si & chiuso con

Sparkasse, Desio e Asti ottengono |'ok al rating avanzato grazie

a Cedacri. Obiettivo: piu credito, efficienza e competitivita

di Giorgio Costa

Tre banche

uniscono le forze

per adottare

il modello AIRB

VALUTAZIONE del rischio di credito sempre pid
precisa. Cedacri, la pit importante azienda italia-
na specializzata in servizi di outsourcing informati-
co per il settore bancario, ha guidato il primo pro-
getto italiano AIRE (Advanced Internal Rating-Ba-
sed) su base pooled, per la prima volta in Italia
banche di media dimensione (Sparkasse, Banca
Desio e Banca di Asti) hanno fatto squadra condi-
videndo metodologie, dati e infrastruttura IT e so-
no stati autorizzati da Banca d'Italia ad adottare

vativo per il mercato Italiano. Tre ambiziose ban-
che del Territorio insieme ad una importante so-
cietd tecnologica come Cedacri, hanno dimostra-
to di saper lavorare insieme per un obiettivo co-
mune di migliorare il proprio sistema di controllo
di rischio del credito per poter offrire in maniera
sempre pil efficace supporto alla crescita di im-
prese e famiglie sul territorio. Un insolito esempio
di gioco di squadra - conclude Decio - e la dimo-
strazione che banche di medie dimensioni posso-

COS'E

AIRB & l'utilizzo di modelli avanzati
basati su dati interni delle banche
per la misurazione del rischio

di credito, cosi come previsto
dalla normativa europea

modelli interni avanzati per la valutazione del ri-  INVESTIMENTI, no crescere e competere sempre meglio con il possono ottimizzare I'assorbimento di capitale re-
schio di credito. AIRB & I'utilizzo di modelli avanza- METODOLOGIE  supporto tecnologico di un partner come Ceda-  golamentare, liberando risorse. Questo si traduce
ti basati su dati interni delle banche per la misura- EDATI Clis. im una maggiore disponibilithd di credito per fami-
zione del rischio di credito, cosl come previsto Il modello pooled realizzato da Cedacri rende piit glie, professionisti e imprese, soprattutto nei terri-
dalla normativa europea. L'adozione di modelli Per la prima accessibile I'approccio AIRB anche a banche di  tori serviti da Sparkasse, Banca Desio e Banca di
per la misurazione del rischio di credito non & pit volta piis medie dimensioni, che per loro natura partono da Asti. E poi condizioni pit eque e dinamiche. Una
solo una gquestione regolamentare, ma una leva banche ha condizioni strutturali diverse: dimensioni pid ri-  misurazione piu accurata del rischio pud consenti-
strategica utile per migliorare I'efficienza del capi- C nno dotte e infrastrutture o risorse specialistiche me- re, nel tempo, tassi pill competitivi per i clienti me-
tale, nel rafforzare il dialogo con il supervisore e collaborato no consolidate. «Per Sparkasse la validazione dei no rischiosi, favorendo I'accesso al credito anche
nel creare un vantaggio competitivo in termini di condividendo modelli di rating avanzati & stato un obiettivo prio- im fasi complesse del ciclo economico. Per non di-
pricing, selezione del credito e gestione della red- metodologie, ritario. Il progetto, molto innovativo di validazio- re della stabilita e affidabilitd delle banche part-
ditivita. || progetto rappresenta un unicum nel si-  datie ne in pool con altre due banche e con Cedacrié  ner, perché il processo AIRE impone alle banche
stema bancario italiano: per la prima volta pia ban- investimenti, un unicum nel sisterna bancario italiano. Il traguar- rigore nei controlli interni, governance del rischio
che hanno collaborato condividendo metodolo-  grazie do raggiunto conferma che anche banche di me- e solidita patrimoniale. Questo aumenta la sicurez-
gie, dati e investimenti, grazie all'infrastrutturadi  allinfrastruttu-  die dimensioni accompagnate da un partner stra-  za e la fiducia dei clienti verso la propria banca,
Cedacri. In particolare, Cedacri ha agito da cataliz- 3 dj cedacri. tegico come Cedacri possono avere ambizioniim-  che adotta standard analoghi a quelli delle ban-
zatore industriale e regolamentare, offrendo una In particolare, portanti e diventare pit competitivi. Abbiamo ap-  che di maggiori dimensioni. Infine, innovazione al
piattaforma tecnologica robusta, un presidio me- Cedacri ha prezzato la collaborazione fra le banche ed il sup- servizio del cliente. Il progetto pooled, infatti, con-
todologico con il supporto consulenziale in ambi- ito d porto tecnologico messo in campo dal Gruppo  sente alle banche medio-piccole di accedere a
to Risk di MBS Consulting societa del gruppo Cer- agito da I0N=, spiega Nicola Calabrd, ad di Sparkasse. strumenti di gestione del rischio altamente evolu-
ved. catalizatore Ma quali sono i benefici per persone e imprese  ti, prima appannaggio solo dei grandi gruppi.
«L*autorizzazione AIRB rappresenta un importan- industriale e clienti? Innanzitutto, maggiore capacita di eroga-  «C'# grande soddisfazione per il raggiungimento
te successo per Banco Desio e Banca di Asti e  fegolamenta- re credito: le banche che adottano modelli AIRE  di questo importante traguardo strategico, frutto
Sparkasse, che hanno avuto la visione e la deter- re, offrendo - conclude Carlo Demartini, ad di Banca di Asti -
minazione per intraprendere un percorso com- una di una intensa e fattiva collaborazione tra tre Ban-
plesso e innovativo. Allo stesso tempo, conferma piattaforma che territoriali e il partner tecnologico Cedacri del
il ruolo di Cedacri come partner tecnologico abili-  tecnologica gruppo IOM. Un esempio di condivisione di visio-
tatore della trasformazione digitale e regolamen- robusta, ne, competenze e tecnologia nonché di tenace de-
tare, a fianco dei propri clienti«, spiega Luca Pey- un presidio terminazione per il raggiungimento dell'obiettivo
rano (nella foto in basso) presidente di Cedacri. metodologico sia per il miglioramento della gestione del credito
Le tre banche coinvolte hanno avuto il coraggio e con il supporto sia al contemporaneo per potenziare le possibilita
la visione strategica di intraprendere un percorso di fornire supporto creditizio alla clientela attuale
complesso e pluriennale, investendo in innovazio- consulenziale e potenziale». L'iniziativa costituisce un preceden-
ne e compliance. in ambito Risk te unico nel sistema bancario nazionale, fondato
«Siamo molto soddisfatti — aggiunge Alessandro di MBS sulla condivisione di metodologie, dati, infrastrut-
Decio (nella foto in alto), ad di Banco Desio - del- Consulting ture e investimenti da parte di pil istituti e di Ce-
la validazione della vigilanza, alla fine di un proget-  societa del dacri im un contesto in continua evoluzione.

to lungo e complesso, anche perché molto inno-  gruppo Cerved & RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dalla compliance al monitoraggio penale, cosi la piattaforma ideata da KYP aiuta le aziende

Un milione e mezzo di fatturato e un algoritmo validato dalla Bocconi per prevenire i crac

di Tommaso Papa

Gestire il rischio d'impresa
L'Al smaschera le frodi aziendali

S1 FA SEMPRE piu aggressivo il crimine informatico le-
gato agli affari e si fanno sempre pil sofisticati gli stru-
menti per combatterlo. Uno si chiama KYP (acronimo di
Know Your Partner), & una piattaforma digitale nata nel
2019 (una sede & a Milano, un‘altra & operativa a Bre-
scia) e mette a disposizione delle aziende una cinquanti-
na di professionisti e tecnologie di ultima generazione
basate, ovwiamente, sull'intelligenza artificiale. L'obietti-
vo & gestire al meglio il rischio d'impresa sia sotto il pro-

filo economico che, soprattutto, quello giudiziario.

Negli ultimi anni, infatti, il livello di esposizione al ri-
schio legale per le aziende & aumentato sensibilmente,
complice la crescita delle normative nazionali e interna-
zionali sulla trasparenza. In questo contesto, strumenti
digitali avanzati come KYP stanno diventando indispen-
sabili per evitare sanzioni e contenziosi, ma anche per
tutelare la reputazione aziendale. Le imprese, grandi o
piccole che siano, si trovano oggi a dover monitorare

29..

costantemente |'affidabilita della loro rete di contatti e
controparti, a fronte di normative sempre pid stringenti
su antiriciclaggio e responsabilitd penale d'impresa. E
qui che la tecnologia pud fare la differenza, offrendo
una mappatura aggiornata e predittiva dei potenziali ri-
schi.
Ma come funziona KYP? Lo spiega il suo fondatore e at-
tuale ceo Marco Maria Sartori (nella foto), bresciano, 36
anni, laurea in Giurisprudenza e solida esperienza nel ra-
mo della compliance aziendale per essere stato ceo di
Complegal, societd di consulenza appartenente allo Stu-
dio Bandera. «Dalla loro sinergia - spiega - nasce il mo-
dello su cui si fonda KYPs. La societa quest’anno realiz-
zera un fatturato di un milione e mezzo di euro. Cosa la
distingue dalle altre piattaforme presenti sul mercato?
«KYP & l'unico strumento in grado di analizzare il mio
partner commerciale, il fornitore, confrontando le sue
caratteristiche con quelle di altre societa e altri soggetti
che si sono rivelati scorretti o truffaldini. Intendiamoci,
non possiamo dire se un partner & o non & corretto. Pos-
siamo perd sapere quanti altri scorretti o opachi gli so-
migliano, attraverso un osservatorio aggiornato degli
schemi fraudolenti=.
Per arrivarci KYP ha messo a punto un proprio algorit-
mo, tutelato da copyright e validato dall’'Universita Boc-
coni. Si basa su quattro pilastri: il calcolo degli score coi
dati pitl recenti acquisiti dalle Camere di Commercio,
Blockchain e tracciabilita tecnologica di dati e report,
monitoraggio continuo su bilanci e amministratori e
conseguente alert automatico; infine, un algoritmo certi-
ficato da un osservatorio giurisprudenziale. Quindi, in
parole povere, controlli intensivi sulla solidita del part-
ner, la sua correttezza fiscale e pio approfonditamente
sui comportamenti sul filo del codice penale. Una volta
c'erano le cosiddette “societa cartiera”, oggi quali sono
le forme pid evolute di frode? «Di cartiere in realta ce ne
s0no ancora moltissime - risponde Sartori - ma il nuovo
trend delle irregolarita riguarda soprattutto le dichiara-
zioni giuridiche scorrette e, in particolare, la gestione
della mano d'opera.

2 RIPRODUZIONE RISERVATA
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Piu mutui a famiglie e imprese
A giugno e ripartita la richiesta

Il rapporto mensile dell’Abi: tassi invariati per le case, in leggera flessione per i finanziamenti alle aziende

di Franca Ferri
MILANO

Crescono | prestiti bancari, sia
a famiche che ad imprese:
+0,9% a giugno 2025 rispetto
ad un anno prima, contro il risi-
cato +0,1% di magagio. Lo certifi-
ca il rapporto mensile dell’Abi
(Associazione Bancaria Italia-
na). Il calo dell'inflazione e I'al-
lentamento della politica mone-
taria da parte della Bce stanno
normalizzando I'andamento dei
tassi d'interesse, con una pro-
gressiva diminuzione da otto-
bre 2023. Nella prima parte del
2025, secondo il rapporto men-
sile Abi, i tassi a breve termine
si sono ulteriormente ridotti,
non altrettanto per quelli a lun-
go termine.

A giugno, il tasso medio sulle
nuove operazioni di finanzia-
mento alle imprese & sceso al
3.56% dal 3,66% del mese pre-
cedente e dal 5,45% di dicemn-
bre 2023; il tasso medio sulle
nuove operazioni per I'acquisto
di abitazioni & stato del 3,177%, in-
variato rispetto al mese prece-

Af

dente e dal 4,42% a dicembre
2023; il tasso medio sul totale
dei prestiti, quindi sottoscritti
negli anni, & sceso al 4,02% dal
4,08% del mese precedente. A
maggio 2025 i crediti deteriora-
ti netti (ciog I'insieme delle sof-
ferenze, inadempienze probabi-
li ed esposizioni scadute) sono
leggermente diminuiti a 31,2 mi-
liardi di euro, da 31,3 miliardi di
dicembre 2024 (30,5 miliardi a
dicembre 2023), molte lontani

Associazio
Bancaria
[taliana

Il presidenta
dell’Abl,
Antonio
Patuealll,
all'assemblea
2025 degli
assoclatl Abl,
I"11 luglio

da quel massimo di196,3 miliar-
di nel 2015.

La raccolta indiretta, cio& gliin-
vestimenti in titoli custoditi
presso le banche, presenta un
incremento di 104,5 miliardi tra
maggio 2024 e maggio 2025
(9,9 miliardi famiglie, 16 miliardi
imprese e il restante agli altri
settori, imprese finanziarie, assi-
curazioni, pubblica amministra-
zione). La raccolta diretta com-
plessiva (depositi da clientela re-

sidente e obbligazioni) a giugno
2025 & risultata in aumento
dell"1,0% su base annua, prose-
guendo la dinamica positiva re-
gistrata da inizio 2024 (+3,2%
nel mese precedente)
Il credito resta comungue il mo-
tore principale del business del-
le banche, grazie alla risorsa dei
tassi diinterese. Secondo I'anali-
si della Fabi (Federazione Auto-
noma Bancaria Italiana), dal cre-
dito arriva quasi il 60% dei pro-
fitti. Gli anni della stretta mone-
taria da parte delle banche cen-
trali ha portato ad un triennio
d’oro per gli istituti di credito ita-
liani che, dal 2022 al 2024, han-
no messo a segno utili per oltre
112 miliardi. Un contesto, quello
dei tassi d'interesse alti, che ha
consentito alle banche di rag-
giungere I'anno scorso il record
di profitti, con un totale aggre-
gato pari a 46,5 miliardi di euro.
| numeri da record realizzati dal-
le banche italiane negli ultimi
anni «=non sono piovuti dal cie-
lo. Sono il risultato del lavoro
quotidiano di centinaia di miglia-
ia di lavoratrici e lavoratoris, af-
ferma il Lando Maria Sileoni, se-
gretario generale della Fabi.

& RIPRODUTIOMNE RISERVATA
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Confcooperative: 50 borse
di studio sul sociale

Formazione

Gardini: «L’intesa con
I’ateneo salesiano per
preparare i nuovi manager»

Un investimento strategico nella
formazione diunanuova genera-
zlone di manager, dirigenti e pro-
fesslonisti del settore cooperativo,
in grado di affrontare le sfide della
recente riforma del Terzo Settore
e di guidare I'evoluzione del mo-
dello cooperativo itallano. Una
partnership conI'Universita Pon-
tificla Saleslana per formare la
nuova classe dirigente del mondo
cooperativo

wQuesta partnership con1'Uni-
versita Pontificla Saleslana rap-
presenta un investimento concre-
to nel futuro del movimento coo-
perativo itallano — sottolinea Mau-
rizio Gardini, presidente di
Fondosviluppo e Confcooperative
— in un momento di grandi tra-
sformazioni economiche e soclali,

éfondamentale disporre di mana-
ger edirigenti preparati, con com-
petenze specifiche nel campo della
cooperazione e dell'imprenditoria
soclale. Le so borse di studio offer-
te dal fondo mutualistico sono un
segnale forte dell'impegno del si-
stema cooperativo nella formazio-
ne e nella crescita professionale
del futuri managers.

Il corso, che prenderaavvio 110
ottobre 2025, &1l primo nel suo ge-
nere in Italla e mira a formare
espertl, professionistl e manager
specializzati nella gestione di coo-
perative e imprese sociall, con
specifiche competenze nell’area
della finanza sociale e del credito
cooperativo.

La formula didattica innovati-
va prevede lezioni online per tre
settimane al mese e una settima-
na di presenza mensile pressola
sede dell'Universita Pontificla Sa-
lesiana a Roma, per conciliare gli
impegni lavorativi con la forma-
Zlone universitaria. L’offerta for-
mativa édedicata a: dipendentie
collaboratori delle strutture del
sistema Confcooperative; glovani
imprenditori delle cooperative

associate; glovani soci delle Ban-
che di credito cooperativo; revi-
sorl cooperativi di Confcoopera-
tive; animatori di sviluppo terri-
toriale; glovani dirigentl e quadri
delle cooperative di tuttl 1 settori.
Fondosviluppo contribuira con
o borse di studio che coprono in-
tegralmente le spese di iscrizione
e 1 costl collegati alla frequenza
delle lezloni in presenza, abbat-
tendo le barriere economiche e
rendendo accessibile questa op-
portunita formativadi alto livello
a tutto il sistema cooperativo.

Le prelscrizioni dovranno esse-
reeffettuate entro lunedi 1 settem-
bre 2025 attraverso il modulo onli-
ne disponibile all'indirizzo https: /
Jforms.gle/L6dIYZGZSGYGB2jg.1
candidati saranno successivamen-
te contattati per un colloquio onli-
ne finalizzato all'ammissione. 11 ti-
tolo conseguito, equivalente alla
Laurea Magistraleltaliana secondo
i concordati tra Santa Sedee MUR,
rappresenta unriconoscimento di
valore nel panorama accademico e
professionale.

—R.LT.
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