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Bcce lccrea

Entra in Equita
con una quota del 15%

Bcce Iccrea (in foto il direttore
generale Mauro Pastore) ed
Equita hanno siglato un accor-
do commerciale volto ad esten-
dere i servizi di investment ban-
king. Contestualmente, Bcc lc-
crea ha perfezionato il suo in-
gresso in Equita con una quota
di minoranza del 15% del capita-
le.
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Ravenna
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Camera di Commercio

Intelligenza artificiale e imprese:
una su cinque la adotta

Una impresa su cinque a Ravenna usa l'Intelligenza
Artificiale. Tra il 2024 e il 2025, la quota di aziende
che dichiara di utilizzare soluzioni di Intelligenza Arti-
ficiale & passata dal 13% al 19%, mettendo a segno un
balzo di oltre 6 punti percentuali. A fotografare I'evo-
luzione & lanalisi dell’Osservatorio dell'economia
della Camera di commercio di Ferrara Ravenna sulla
base del Rapporto effettuato da Unioncamere in col-
laborazione con Dintec. | dati, evidenzia la Camera di
commercio, evidenziano un consolidamento dell’uti-
lizzo della tecnologia, pur mostrando un ritmo di ado-
zione diverso tra i settori e fortemente condizionato
dalla maturita digitale e dalle capacita organizzative
delle imprese.
«L'Intelligenza Artificiale - ha sottolineato Giorgio
Guberti, presidente della Camera di commercio di
Ferrara Ravenna - sara per questa generazione di im-
prese cid che l'elettricita & stata per I'industria del No-
vecento. Si tratta di una rivoluzione che comporta al-
cune sfide epocali: la prima & quella di trasformare il
nostro grande patrimonio di dati in valore d'impresa.
Il vero potenziale dell'Intelligenza Artificiale, infatti,
non risiede soltanto negli algoritmi, ma nella capaci-
ta delle imprese di mettere a valore i propri dati e di
collaborare lungo le filiere. Insieme alle associazioni
di categoria - ha proseguito il presidente della Came-
ra di commercio - vogliamo rendere l'innovazione
accessibile e sempre piu scalabile. | segnali che rac-
cogliamo dalle imprese e i numerosi casi d’'uso gia
emersi confermano che questa & la direzione giusta
per generare valore diffuso e duraturos.

Giorgio Costa

Giorgio Guberti
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Incontro alle 17.30 voluto da Banca d’Italia

Verso 'euro digitale:
ospiti Zattini e de Pascale
Poi parlano gli esperti

Pagare & diventato piu semplice. Capire che
cosa accade dietro un clic, molto meno. Parte da
qui la tappa forlivese di ‘In viaggio con la Banca
d'ltalia’, inserita nel programma del Festival del
Buon Vivere con due incontri aperti al confronto
con cittadini e istituzioni. Il primo appuntamento
& in calendario oggi pomeriggio alle 17.30 al San
Giacomo. Al centro dell'incontro, intitolato
‘Moneta, innovazione e sicurezza nei pagamenti’,
ci saranno le trasformazioni che stanno
interessando il modo di utilizzare il denaro. Ad
aprire i lavori saranno il presidente della Regione
Michele de Pascale, il sindaco Gian Luca Zattini e
il direttore della filiale forlivese della Banca
d’Italia Cosimo Marsella. Seguir3 la tavola
rotonda con Guglielmo Barone, docente di
Economia politica all’Universita di Bologna,
Fausto Caprini di Factorcoop e Loretta Frettoni,
capo del Servizio Sistema dei pagamenti della
Banca d'ltalia. Il secondo appuntamento si terra
domani alle 15 nella filiale della Banca d'Italia
(corso della Repubblica 36). Il titolo scelto &
Truffe nei pagamenti elettronici’. Dopo
I'introduzione del vicedirettore della filiale
Fabrizio Calabrese, interverranno il procuratore
della Repubblica di Forll Enrico Cieri, il
commissario capo della Polizia di Stato Domizia
Mazzola e la presidente di Federconsumatori
Forll-Cesena Serena Balzani. Con loro Melissa
Mastelloni, del Servizio Tutela individuale dei
clienti della Banca d'Italia.

«In un contesto nel quale le informazioni
circolano rapidamente e non tutte le voci sono
affidabili - spiega Paola Ansuini, responsabile
della Comunicazione della Banca d‘Italia e
moderatrice degli incontri -, occorre spiegare i
cambiamenti con chiarezza e contrastare la
disinformazione. Nel corso della storia la moneta
ha cambiato molte volte forma, ma la sostanza
resta la stessa: la fiducia. Una banconota vale
perché chi la utilizza e chi la riceve si fida
dell'istituzione che la emette e la garantisce. Lo
stesso principio & alla base del progetto dell’euro
digitale, pensato per affiancare e non sostituire il
contante. Se emesso, sarebbe garantito
dall’Eurosistema, utilizzabile in tutta I'area
dell’'euro e capace di offrire un elevato livello di
riservatezza. L'obiettivo dell'incontro & spiegare i
cambiamenti con chiarezza, dialogando e
creando fiducia condivisa».
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Cesena

Crisi alla Flash Control
«Non lasceremo soli
lavoratori e famiglie»

Presidio davanti ai cancelli dell’azienda in liquidazione giudiziale
| sindacati: «Chiederemo un confronto immediato con il curatore»

Forte partecipazione ieri matti-
na davanti ai cancelli della Flash
Control Srl, dove le lavoratrici e
i lavoratori si sono riuniti in pre-
sidio in concomitanza con lo
sciopero proclamato unitaria-
mente da FIM CISL Romagna,
FIOM CGIL Forli-Cesena e UILM-
UIL Cesena. La mobilitazione &
stata organizzata per richieder
risposte concrete sul futuro dei
circa 30 dipendenti coinvolti
nella vertenza e delle loro fami-
glie, rimasti da mesi senza retri-
buzione. Al fianco dei lavoratori
e delle rappresentanze sindaca-
li territoriali ha partecipato I'as-
sessore del Comune di Cesena
Lorenzo Plumari, a testimonian-
za dell'attenzione dell’ammini-
strazione comunale nei confron-
ti della crisi.

La protesta arriva a seguito
dell'assenza della proprieta al
Tavolo di salvaguardia occupa-
zionale convocato lo scorso 9
settembre dal sindaco Enzo Lat-
tuca, incontro nel quale I'azien-

RICHIESTA URCGENTE
«Attivare strumenti
di sostegno al reddito
e ammortizzatori
sociali»
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LE SFIDE DELL'ECONOMIA

da non si & presentata. Ad ag-
gravare il quadro & giunta la sen-
tenza del Tribunale Ordinario di
Roma, emessa il 17 settembre,
con la quale é stata dichiarata la
liquidazione giudiziale della Fla-
sh Control Srl. Il Tribunale ha no-
minato giudice delegato la
dott.ssa Carmen Bifano e Cura-

tore il dott. Filippo De Luca, fis-
sando al 20 aprile 2027 'udien-
za per I'esame dello stato passi-
vo.

1 sindacati hanno espresso la vo-
lonta di proseguire la battaglia
in modo unitario e determinato.
Le organizzazioni chiederanno
un confronto immediato con il

curatore per tutelare i crediti re-
tributivi e contributivi maturati
e per attivare nel piu breve tem-
po possibile gli ammortizzatori
sociali e gli strumenti di soste-
gno al reddito. Inoltre, viene sol-
lecitato I'intervento delle istitu-
zioni locali e regionali per mette-
re in campo tutte le misure ne-

£
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cessarie a favorire concrete pro-
spettive di ricollocazione e con-
tinuita occupazionale. «La priori-
12 & tutelare ogni singolo lavora-
tore e ogni singola lavoratrice -
proseguono le organizzazioni
sindacali - Non lasceremo sole
le lavoratrici e i lavoratori della
Flash Control. Saremo al loro
fianco in tutte le sedi necessa-
rie, dalla procedura di insinua-
zione al passivo fino al confron-
to con le istituzioni e alla ricerca
di ogni possibile soluzione per
la tutela occupazionales. E sulla
vertenza scende in campo an-
che l'assessore regionale del
Pd, Francesca Lucchi. «Sto pre-
sentando un‘interrogazione alla
Giunta regionale, chiedendo
all'assessorato al lavoro di atti-
varsi subito sulla vertenza e di
mettere in campo, insieme alle
istituzioni e alle parti sociali, tut-
ti gli strumenti disponibili. Vo-
gliamo che la Regione sia diret-
tamente dentro questa fase del-
la proceduras.

FRANCESCA LUCCHI
«Interrogazione alla
giunta regionale per
mettere in campo gli
strumenti disponibili»
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Cesena

Il risiko nel settore dell’edilizia del sottosuolo

)
g

Corsa alla Trevi fra lcop e Webuild

E’ entrata nel vivo corsa alla conquista di Trevi,
I'azienda di Pievesestina di Cesena specializzata
nell'ingegneria del sottosuolo, sottoposta da
anni a una pesante ‘cura’ di ristrutturazione da
parte dei manager dai fondi che hanno
soppiantato la famiglia Trevisani nella gestione
(Cassa Depositi e Prestiti Equity col 21,3%,
Praude Asset Management, fondo di diritto
maltese gestito dal veneto Massimo Malvestio
col 14,1%, e Polaris Asset Management, Stati Uniti
col 6,6%. In pista ci sono due pretendenti: lcop
ha proposto uno scambio di azioni proponendo
0,133 azioni proprie per ogni azione Trevi,
corrispondenti a un valore di 4,163 euro per
ciascuna azione Trevi, con un premio del 20,1%
rispetto al prezzo ufficiale delle azioni Trevi
rilevato alla chiusura dello stesso giorno (3,467
euro). |l periodo di adesione € iniziato il 14

settembre e si concludera il 16 ottobre, ma
I'offerta & stata valutata inadeguata dal vertice
dell’azienda cesenate, anche perché Webuild ha
proposto un corrispettivo interamente in
contanti di 4,50 euro per azione, con un premio
di circa il 30% rispetto al prezzo del 26 giugno
scorso; il periodo di adesione partira il 28
settembre e si concludera il 20 novembre.

In borsa i tre titoli in ballo stanno beneficiando
della situazione: Trevifin veleggia sopra 4,70
euro, ben oltre i 4,50 euro in contanti proposti
da Webuild, segno che il mercato si aspetta
sostanziosi rilanci dalle contendenti; a sua volta,
Webuild vede aumentare la quotazione a giorni
alterni (ieri ha chiuso a 1,98, +2,6% sul venerdi,
ma ancora lontano da 2,25 di un mese fa); Icop fa
altrettanto: ieri chiusura a 30 euro tondi (+0,33%,
ma tre settimane fa era arrivata a 32 euro).
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Cesena

Medicina riabilitativa

Bcc Romagnolo dona un’auto
per la fisioterapia territoriale

Un’auto dedicata ai fisioterapisti per facilitare gli
spostamenti e raggiungere i pazienti direttamen-
te al loro domicilio. E questo I'obiettivo della dona-
zione di BCC Romagnolo a favore dell’Unita Ope-
rativa Medicina Riabilitativa dell’'Ospedale “Bufali-
ni” di Cesena, nell’'ambito del progetto “Potenzia-
mento del servizio di fisioterapia territoriale”. L'ini-
ziativa nasce dall’esigenza di rafforzare I'attivita
riabilitativa domiciliare, rivolta in particolare alle
persone che, per condizioni cliniche o ridotta mo-
bilita, hanno difficolta ad accedere ai servizi am-
bulatoriali. La disponibilita di un mezzo dedicato
permettera ai professionisti di organizzare piu
agevolmente gli spostamenti e di raggiungere an-
che le abitazioni situate nelle zone piu periferi-
che. Alla cerimonia di consegna e ringraziamento
erano presenti, per I’'Azienda USL della Romagna,
la Direttrice del Presidio Ospedaliero Marisa Ba-
gnoli, il Direttore dell’'U.O. Medicina Riabilitativa
Marco Fornasari, insieme al coordinatore Daniele
Aquilano, il Responsabile del Dipartimento Cure
Primarie e Medicina di Comunita Marco Senni e la
Direttrice dell’lUO Accoglienza, URP e Fundraising
Elisabetta Montesi. Per BCC Romagnolo era pre-
sente il Presidente Roberto Romagnoli. «Questo &
I'ennesimo importante gesto di vicinanza che la
BCC Romagnolo rivolge alla nostra Azienda» sot-
tolinea Elisabetta Montesi, Direttrice dell’'UOAcco-
glienza, URP e Fundraising.
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La crisi della Cims

All'orizzonte sei mesi
di cassa integrazione
Almeno 70 gli esuberi

Il piano di risanamento, al momento, non & stato rinnovato:
& necessario per la richiesta di proroga delle misure di protezione
| sindacati: «La politica deve intervenire per tutelare i dipendenti»

di Enrico Agnessi

Sei mesi di cassa integrazione a
partire dal primo ottobre e alme-
no 70 esuberi. E lo scenario che
si profila per Cims, la cooperati-
va di Borgo Tossignano alle pre-
se con una grave crisi di liquidita
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tando Comuni, Citta Metropolita-
na, Ausl e Regione. Da qui la ri-
chiesta alla politica di «adoperar-
si per individuare tutte le soluzio-
ni per la tutela dei posti di lavo-
ro» e a Legacoop di essere «par-
te attiva» nella gestione della cri-
si e nella tutela di soci e dipen-
denti.

e con un piano di ri A pits duro il giudizio della
che, al momento, non éstatorin-  Uil. «Sono emersi preoccupanti
nel li di un agg del-

confromo dnentral daei iene il coordi-
dacati confederali e di mtofeconfedemlecmppeka-
ria, che ora dnedonolapermra go. che mette in discussione il
di un tavolo istituzionale per af- d i nel-

frontare una situazione che coin-
volge circa 300 lavoratori. L'ele-
mento pils preoccupante emer-

so é la

la commissione consiliare lo
scorso luglio. «Un‘azienda che a
bteve dovra ptocsdere ad una

al

del nuovo piano dir ricomposizio-
ne della crisi. Il precedente, de-
positato a maggio, @ infatti sca-
duto nei giorni scorsi. Cims, che
per conto del Comune di Imola
gestisce |mpommu servizi (dal
verde pubbli iteri) e ha

cura di

25% circa dac propri dipendenti,

adover cedere commesse ed ap-

palti, a cui non viene erogata la
he di li ada

Legacoopolueadmreoonge

latelepmpne linee di credito sul

in affidamento canben cruciali
come quelli sul Lungofiume e al-

la Rocca sfotzesca. non ha quin-
dip ai sindacati il nuo-

tutto ci sem-
bra tranne che in continuita e
tanto meno vigilata - sostiene
Rago confutando la linea dell'as-

vo progetto sul quale costruire
la richiesta di proroga delle misu-
re di protezione al Tribunale.
Dalla Cgil arriva anche la richie-
sta di un intervento diretto delle
istituzioni. «Su questa crisi la po-
litica deve battere un colpos, af-
ferma il segretario genemle Ste-
fano Moni. La richiesta é di «atti-
vare con urgenza il tavolo regio-
nale di crisi», con |'obiettivo prio-
ritario di «salvaguardare l'occu-
pazione e la tenuta sociale del
territorios. Una richiesta ribadita
anche dal sindaco Marco Panie-
ri, che ieri ha incontrato i vertici
Cims. «E necessario un percorso
fondato sulla trasparenza dei da-
ti - dice Panieri - e sulla definizio-
ne di un piano industriale e finan-
ziario solido e credibile, indi-
o bile per tutelare I o
zione e le competenze produtti-
ve della comunitas.
Per il coordinatore locale Cisl
= Tranbac
«battere tutte le strade per salva-
guardare i posti di lavoros. Il sin-
dacalista richiama inoltre il peso
di Cims negli appalti pubblici e
nei servizi di manutenzione, ci-

Selena Mascia -. La pre-
occupazione maggiore in que-
sto momento é la continuita dei
posti di lavoro sul territorio con-
siderando che circa il 50% degli
attuali dipendenti supera la so-
glia dei 50 anni». Sul fronte politi-
co, la capogruppo di Fdl in Re-
gione, Marta Evangelisti, chiede
alla Giunta del presidente Miche-
le de Pascale «l‘attivazione im-
mediata del tavolo di salvaguar-
dia occupazionale e della crisi
dimpresa. E inoltre fond.
le fare chiarezza - conclude
Evangelisti - sul futuro dei nume-
rosi appalti pubblici che Cims ge-
stisce per Comuni, Citta metro-
politana e Asl, al fine di garantire
la continuita dei servizi essenzia-
li per i cittadinis.

TRECENTO LAVORATORI
«La preoccupazione
& la continuita

sul territorio, visto
che il 50% degli
attuali dipendenti
supera i 50 anni»

ECONOMIA

I nodi dell’'occupazione
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Panieri ha incontrato i vertici Cims
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I nodi dell’occupazione

Settore agroalimentare
Un aiuto da 2,6 milioni

Le risorse stanziate dalla Regione per la Clai e il Caseificio Comellini Roberto

Piu di 2,6 milioni di euro per
sostenere gli investimenti di due
importanti realta
dell’agroalimentare del
circondario. Sono le risorse
riconosciute dalla Regione
all'imolese Clai (Sasso Morelli) e
al Caseificio Comellini Roberto
di Castel San Pietro, nell'ambito
del bando da 60 milioni di euro
destinato alle imprese
agroalimentari regionali.

Il provvedimento punta a
sostenere gli investimenti lungo
I'intera filiera, dal comparto
agricolo a quello agroindustriale,
con l'obiettivo di rafforzare la
capacita delle aziende di creare
valore e favorire la crescita
economica delle aree rurali.

Le risorse sono state distribuite
attraverso graduatorie
specifiche per nove settori e
raggruppamenti, dal
lattiero-caseario all’ortofrutta,
fino ai comparti suinicolo e
vitivinicolo.

Tra le imprese finanziate ci
sono dunque due aziende del
territorio, a conferma del peso

Il consigliere reglionale dem Castellarl

che il settore agroalimentare
continua ad avere nell'economia
del Circondario imolese.

Per Clai, cooperativa fondata nel
1962, il finanziamento arriva su
due fronti. Nel comparto bovini,
dove era 'unica impresa ad aver
presentato domanda a livello
regionale, & stato riconosciuto
I'intero contributo richiesto, pari
a oltre 700mila euro. Nel settore
suini, invece, la cooperativa ha
ottenuto il contributo massimo
previsto dal bando: 1,2 milioni di
euro.

A questi si aggiungono gli oltre
740mila euro euro destinati al
progetto presentato dal
Caseificio Comellini Roberto Spa
nell’ambito del comparto
lattiero-caseario.
Complessivamente, le due
aziende imolesi porteranno
quindi sul territorio 2,6 milioni di
euro di risorse regionali per
sostenere i rispettivi programmi
di investimento.

Un risultato sottolineato da
Fabrizio Castellari, consigliere
regionale del Pd. «E una notizia
che fa benissimo al nostro
territorio - commenta -. |l
risultato ottenuto dalla
cooperativa Clai e dal Caseificio
Comellini premia la vitalita di un
tessuto produttivo
agroalimentare capace di
investire e innovare». Castellari
evidenzia inoltre il ruolo delle
risorse della Politica agricola
comune nel sostenere le
imprese: «Sostenere le imprese
che scommettono sul territorio
significa sostenere occupazione,
filiera corta e la qualita dei
prodotti dei territori e
dell’'Emilia-Romagna».
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non solo auto, i rincari
record affossano la pesca

Mentre gli automobilisti fanno i conti con la corsa al rialzo dei listini,
le cooperative ittiche pagano il carburante a 1,3 euro al litro e insieme
a Legacoop e ai sindaci della costa scrivono al ministro Lollobrigida

ROMAGNA|
Gli automobilisti se ne sono
accorti da tempo, con il prez-
20 del gasolio che al distribu-
tore ha ormai raggiunto sta-
bilmente i 2,30 euro al litro
in una corsa al rialzo in cui
nemmeno le proroghe dei ta-
gli temporanei alle accise
sembrano in grado di porre
un argine ai ritocchi verso
Ialto. Ma anche quello per la
pesca non & immune dai rin-
cari: & arrivato a costare 1,3
euro al litro, un prezzo mai
toccato nemmeno nelle fasi
piu critiche della storia re-
cente del settore. Per questo
le cooperative ittiche e i Co-
muni della costa romagnola
hanno scritto al ministro
dell’Agricoltura, della sovra-
nita alimentare e delle fore-
ste, Francesco Lollobrigida,
per chiedere lo sblocco del
credito d'imposta sul carbu-
rante, una misura introdotta
dal Masaf a maggio che & ri-
masta finora sulla carta.

Lalettera a Lollobrigida

1 credito d'imposta coprireb-
be fino al 20% della spesa so-
stenuta dalle imprese per il
carburante e viene giudicato
dal settore una misura posi-
tiva, ma la sua attuazione si
& arenata nei rapporti tra i

ministeri e
I'Agenzia delle Entrate. Nel-
la lettera, cooperative e am-
ministratori chiedono al Go-
verno di valutare I'estensio-
ne della misura almeno fino
alla fine del 2026 e di attiva-
re subito un tavolo di con-
fronto con il ministero e la
Regione Emilia-Romagna. Il
confronto, secondo i firmata-
i, dovrebbe svolgersi in pre-
senza fisica: come sede viene
indicato Cesenatico, scelta

se, Paolo Barbieri.

Meno uscite in mare
Nella lettera si legge che
molte marinerie hanno gia
ridotto di un terzo le uscite
settimanali in mare e che,
senza un'inversione di ten-
denza, si potrebbe arrivare a
sospenderle del tutto. Le
cause principali sono due:
I'aumento dei costi del car-
burante e, per il comparto
dell’ la moria

za di mucillagine, ha causato
perdite tra il 60% e il 70%
del prodotto per la mitilicol-
tura regionale, con punte fi-
no al 100% in alcune realta.
La forte carenza di seme ri-
schia inoltre di compromet-
tere anche la capacita pro-
duttiva delle imprese nel
2027. A complicare il quadro
si aggiunge la grave situazio-
ne che sta interessando la
vongola Chamelea gallina
nel maritti-

per la sua posizione centrale
lungo la costa. A sottoscrive-
re il documento sono i rap-
presentanti di quattordici co-
operative associate a Lega-
coop lungo tutta la riviera
emiliano-romagnola e i sin-
daci di Bellaria-Igea Marina,
Catrolica, Cesenatico, Cer-
via, Goro, Ravenna e Rimini.

«Plattaforma equilibrata
«Siamo al fianco dei pescato-
ri e delle loro cooperative;
non possiamo che sostenere
una piattaforma di richieste
cosi equilibrata; attendiamo
da Governo e Regione
quell'attenzione che un set-
tore cosi centrale ed indebo-
lito dagli aumenti e dal cam-
biamento climatico, meritas,
commentano i presidenti di
Legacoop Romagna, Paolo
Lucchi, e di Legacoop Esten-

dei molluschi allevati, dovu-
ta alle temperature elevate

P
mo di Ravenna.

dell'acqua e al
climatico. Il prezzo del gaso-
lio acquistato alla fonte dalle
cooperative ha toccato punte
record di 1,3 euro al litro,
con questa voce di spesa che
ormai supera il 60% dei costi
complessivi di gestione di
un’

Pesca, la sfida per arginare
il granchio blu arriva in Europa

. La pro-
spettiva, secondo gli opera-
tori, & di arrivare a quota 1,5
euro in tempi bre
gola battuta di pesca costa
gia fino a 4mila euro di car-
burante per i mezzi pit gran-
i

La crisi degli allevamenti
Non va meglio sul fronte de-
gli allevamenti. Il riscalda-
mento delle acque legato al
cambiamento climatico, uni-
toin alcune zone alla presen-

Gli europarlamentari _del
Partito Democratico Stefano
Bonaccini e Giuseppe Lupo

lavorazione del granchio blu
del Consorzio Pescatori e in-
contrera gli operatori della
pesca e della molluschicoltu-
ra. A Cesenatico il confronto

gi alle tap-
pe di Goro e Cesenatico del-
la missione della Commis-
sione Pesca del Parlamento
europeo, in programma tra
Veneto, Emilia-Romagna e
Marche. La delegazione fara
tappa nei territori per incon-
trare imprese, cooperative e
lavoratori del settore. A Go-
ro visitera I'impianto per la

invece le prospet-
tive delle marinerie adriati-
che, i costi sostenuti dalle
imprese e la gestione degli
stock ittici. <La diffusione
del granchio blu dimostra
che le specie aliene invasive
non rappresentano pii un ri-
schio futuro, ma un‘emer-
genza economica, ambienta-
lee sociale gia presente - sot-

tolineano Bonaccini e Lupo -
. Nel Delta del Po hanno
compromesso _produzioni,
reddito e anni di lavoro, col-
pendo una delle aree piti im-
portanti d'Europa per la
molluschicoltura. Servono
prevenzione, monitoraggio,
ricerca, contenimento e so-
stegni alle imprese danneg-
giate=. Il Parlamento euro-
peo, ricordano i due eurode-
putati, ha approvato a mar-
2o una risoluzione sulla tu-
tela delle specie sensibili e il
contrasto alle specie esoti-
che invasive, chiedendo ri-
sorse specifiche, sistemi di
allerta precoce e il coinvol-
gimento dei pescatori. «La
risoluzione non pud restare
sulla carta - aggiungono -. La

nuova programmazione fi-
nanziaria deve dare attua-
zione concreta a quell'indi-
rizzo politicos.

La missione si svolge men-
tre & aperto il negoziato sul
bilancio Ue

millimetri anziché dai 25
previsti dalla regola genera-
le. «Un risultato importante
per le marinerie adriatiche,
ottenuto sulla base delle
specificita ambientali e delle
evidenze . A Ce-

2028-2034. La proposta del-
la Commissione prevede cir-
ca 2 miliardi di euro nei pia-
ni nazionali, mentre il Parla-
mento ha chiesto 7.3 miliar-
di per la pesca nella rubrica
1ealtri 1,5 miliardi nella ru-
brica 3 per la dimensione
esterna della politica della
pesca. Tra i temi anche la pe-
sca delle vongole: la Com-
missione Pesca ha respinto
I'obiezione alla deroga che
consente per altri quattro
anni la pesca a partire da 22

senatico, concludono Bonac-
cini e Lupo, «le misure di ge-
stione devono poggiare su
dati scientifici aggiornati e
considerare anche le conse-
guenze economiche e sociali
per chi lavora in mares.
Lobiettivo indicato & ottene-
re dal nuovo bilancio euro-
peo risorse riconoscibili per
sostenere le imprese colpite
dal granchio blu, investire in
sicurezza e innovazione e fa-
vorire il ricambio generazio-
nale.
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LE STRADE PERCORSE

La CO2 da problema arisorsa
Sperimentazioni in Romagna

Enomondo
aFaenza
larecupera
elarimette
sul mercato
Ravenna

la cattura
elastocca

A Bologna
laricerca
prova invece

in nuove
molecole

M-

Approcci diversi per intercettare 'anidride carbonica, dal riutilizzo

industriale all'immissione nel sottosuolo e alla trasformazione chimica:
processi concreti per un nuovo impiego ed evitare che vada dispersa

RAVENNA

CECILIA MORETTI

La CO2 & uno dei simboli pili immediati della crisi climatica,
ma raccontarla soltanto come una sostanza da eliminare ri-
schia di far perdere di vista un’altra possibilita: quella di in-
tercettarla, recuperarla e, in alcuni casi, trasformarla da pro-

zione dei metalli, raffreddamento e serre. Le nuove applica-
zioni che prevedono di trasformare la CO2 in combustibili,
prodotti chimici e materiali da costruzione sono invece con-
siderate ancora in una fase iniziale di sviluppo.

A Ravenna, mantenendo il focus sulla CO2, cambia, inve-
ce, la logica. Qui I'anidride carbonica non viene recuperata
per essere rimessa sul mercato, ma catturata e stoccata per-

Limpianto blema a risorsa. E una prospettiva ancora in evoluzione, che manentemente nel sottosuolo. E la strada della Carbon Cap-
della Caviro accanto alla ricerca scientifica sta producendo anche applica- ture and Storage, CCS, ed ¢ quella scelta dal progetto Ra-
aFaenza zioni industriali concrete. E in Romagna esistono gia due venna CCS sviluppato da Eni e Snam. La Fase 1 & stata avvia-
rappresenta esempi molto diversi, ma accomunati dalla stessa idea di fon- ta nel 2024 e riguarda le emissioni della centrale Eni di trat-
una delle do: evitare che I'anidride carbonica venga semplic di- del gas le di Casalborsetti, nel comune di Ra-
strategie spersa. venna. Il sistema & progettato per catturare fino a circa
in Romagna A Faenza, nello stabilimento di Enomondo, societa specia- 25.000 tonnellate di CO2 all'anno. Una volta catturata, I'ani-

lizzata nell'economia circolare e nella simbiosi industriale, la
CO2 viene recuperata proprio nel momento in cui si concen-
tra durante la produzione di bic ). 11 biogas ¢

nei digestori anaerobici viene sottoposto a un processo di
upgrading e purificazione che separa la componente metani-
gena dalle altre frazioni. Tra queste c'¢ la CO2,, che invece di
essere liberata nell'atmosfera viene intercettata da un apposi-
to impianto di cattura. Il processo & molto concreto: I'anidri-
de carbonica viene ulteriormente purificata, raffreddata fino
a circa -30 gradi centigradi, compressa fino a raggiungere lo
stato liquido e quindi stoccata. Limpianto & progettato per

dride carbonica viene trasportata attraverso condotte prece-
dentemente utilizzate per il gas naturale e riconvertite, fino
alla piattaforma offshore di Porto Corsini Mare Ovest. Da
qui viene iniettata e stoccata permanentemente, a circa
3.000 metri di profondita, nel’'omonimo giacimento a gas
esaurito. I numeri sono destinati a cambiare radicalmente
con la Fase 2. Il progetto prevede una crescita su scala indu-
striale fino a 4 milioni di tonnellate di CO2 stoccate ogni an-
no entro il 2030. La capacita dei giacimenti offshore raven-
nati potrebbe consentire, in funzione della domanda del
mercato, di arrivare successivamente fino a 16 milioni di

una capacita produttiva di 7.000 llate di CO2 liquef:

ta all'anno e il prodotto raggiunge standard certificati per il
settore alimentare e delle bevande. Grazie alla collaborazio-
ne con la Slico, Societa Italiana Carburo Ossigeno SpA, la
CO2 viene destinata prevalentemente alla produzione di be-
vande gassate. In altre parole, una frazione che nello stesso
processo produttivo sarebbe stata considerata di scarto viene
recuperata e torna sul mercato come materia prima. E un
esempio particolarmente interessante perché mostra unadel-
le strade oggi pil immediate per I'utilizzo della CO2: non ne-
cessariamente trasformarla in qualcosa di completamente
nuovo, ma recuperarla, purificarla e reimpiegarla dove gia
esiste una domanda industriale. Secondo I'Agenzia interna-
zionale dell’energia, nel mondo vengono utilizzate attual-
mente circa 230 milioni di tonnellate di CO2 ogni anno, so-
prattutto nella produzione di urea e nell’Enhanced Oil Reco-
very. Altri impieghi riguardano alimenti e bevande, lavora-

tonnellate I'anno. Lobiettivo non riguarda quindi soltanto la
gestione delle emissioni degli impianti Eni: I'idea & sviluppa-
rea Ravenna un vero hub per la cattura, il trasporto e lo stoc-
caggio della CO2 proveniente anche da altri comparti indu-
striali

A Faenza una CO2 di origine agroalimentare viene recu-
perata e valorizzata come prodotto; a Ravenna, con numeri
molto differenti, viene catturata e confinata permanente-
mente nel sottosuolo. Sono due risposte diverse allo stesso
problema e non necessariamente alternative. La prima pun-
ta sul riutilizzo di una molecola che pué ancora avere un va-
lore industriale; la seconda interviene quando I'obiettivo
prioritario é evitare che la CO2 venga immessa in atmosfera.

La ricerca pud aggiungere un terzo percorso: usare la CO2
come materia prima per nuove trasformazioni chimiche, ri-
cavandone molecole pitt complesse e prodotti ad alto valore
aggiunto.

nel sottosuolo

a trasformarla
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Decarbonizzazione, circolarita
11 Gruppo Hera crea valore

Dalle energie rinnovabili al riciclo, fino agli investimenti
per la resilienza e la tutela della risorsa idrica: nel 2025
la multiutility ha distribuito 515 milioni in Romagna

RIMINI

CECILIA MORETTI

Sono 515 milioni di euro le risorse che il Grup-
po Hera ha distribuito in Romagna tra stipen-
di ai lavoratori, forniture, dividendi agli azio-
nisti e tributi agli enti pubblici. Nel dettaglio,
198 milioni di euro hanno riguardato il Ra-
vennate, 172 milioni il territorio di Forli-Cese-
na e 145 milioni il Riminese. Complessiva-
mente, nel 2025 la multiutility ha distribuito
oltre 2 miliardi di euro di valore economico
nei territori serviti. Il dato emerge dal docu-
mento “La creazione di valore condiviso
2025" pubblicato dal Gruppo Hera e consulta-
bile online. Ne parla a Verde Filippo Bocchi,
direttore Valore condiviso e sostenibilita del
Gruppo Hera.

Di cosasitratta, direttore?

«E il documento che misura la quota di margi-
ne operativo lordo generata da attivita capaci
di coniugare crescita dale e benefici am-
bientali e sociali, in linea con tre direttrici stra-
tegiche: neutralita di carbonio, rigenerazione
delle risorse, resilienza e innovazione. Il re-
port rendiconta puntualmente anche il valore
economico distribuito nei territori. Dei 515
milioni di euro distribuiti in Romagna la parte
prevalente é destinata ai fornitori locali e ai
lavoratori dipendenti del Gruppo: 299 milioni
di euro sono stati infatti destinati all'acquisto
di beni e servizi da fornitori locali (119 milio-
ni a Ravenna, 97 milioni a Forli-Cesena e 83
milioni a Rimini), commesse che hanno gene-
rato un indotto occupazionale di 1.708 lavo-
ratori. A questisi affiancano i 1.867 dipenden-
ti diretti impiegati dal Gruppo sul territorio
romagnolo, con 103 nuove assunzioni effet-
tuate nel solo 2025. La parte restante del va-
lore economico generato dal Gruppo & stato
distribuito agli azionisti di Hera presenti nel
territorio, attraverso i dividendi, e alla Pubbli-
ca Amministrazione, attraverso imposte e tas-

Valore ilita del Gruppo Hera

se locali prevalentemente. Quindi Hera si di-
mostra un importante attore economico nei
territori in cui opera. Inoltre, a conferma
dell'attenzione verso le comunita locali, sono
state concesse rateizzazioni per 30 milioni di
euro a famiglie e imprese in temporanea diffi-
colta economica e risultano attive decine di
protocolli con i Comuni per prevenire la so-
spensione delle forniture».

Tra le strategie citate c'é la decarbonizzazione.
Come si traduce per laRomagna?

«Nel 2025 il Gruppo Hera ha ridotto le emis-
sioni di gas serra del 18%rispetto al 2019, pro-
seguendo il percorso verso il target del -35%
al 2029 e il Net Zero entro il 2050. Sul fronte
della generazione pulita, sono da fonti rinno-
vabili 20 dei 30 impianti energetici presenti
sul territorio romagnolo (8 su 13 a Forli-Cese-
na, 8 su 12 a Ravenna e 4 su 5 a Rimini), per
una potenza complessiva di 20,9 MW. Paralle-

lamente la fornitura di energia elettrica 100%
rinnovabile & da diversi anni una caratteristi-
ca di tutte le offerte per i clienti domestici e
questo aspetto, unitamente alla possibilita per
le aziende di richiedere energia elettrica rin-
novabile, ha consentito di incrementare sen-
sibilmente la quota di clienti “carbon neutral™:
sono il 48% a Forli-Cesena; il 49% a Ravenna
e il 35% a Rimini. La diffusione di soluzioni
di efficienza energetica sui contratti energy
raggiunge il 44% a Forli-Cesena, il 46% a Ra-
venna e il 63% a Rimini soprattutto grazie al-
la diffusione del “Diario dei consumi”, un re-
port che invita a consumare di meno. Prose-
gue inoltre 'ammodernamento delle reti con
contatori gas elettronici che coprono ormai la
quasi totalita delle utenze provinciali».

Quali sono i principali progetti energetici e di
mobilita sostenibile rendicontati?

«Gli investimenti sul territorio sono molteplici
e toccano diversi ambiti della transizione: dal
teleriscaldamento a Forli, dove & stato avviato
il piano di estensione con un investimento da
15 milioni di euro, di cui 7,8 milioni Pnrr che
permettera di risparmiare energia equivalen-
te al consumo annuo di circa 1.700 apparta-
menti, evitando emissioni pari alla piantuma-
zione di 47.000 alberi. Inoltre, Hera Servizi
Energia ha ultimato la riqualificazione sismi-
ca ed energetica di 5 istituti scolastici forlive-
si, riducendo i consumi del 17,5% e tagliando
oltre 420 tonnellate di CO2 all'anno».

Non si pud parlare di valore condiviso senza ci-
tare'economiacircolare...

«I risultati nella gestione dei rifiuti urbani so-
no eccellenti e vedono la Romagna ai vertici
nazionali: la raccolta differenziata si attesta
all’85% nel distretto di Cesena, all'82% nel
Ravennate (secondo posto in Italia tra i gran-
di comuni con 574 kg/abitante) e al 71% nel
Riminese (sesto posto nazionale). A livello
complessivo, il Gruppo ha gia superato gli
obiettivi UE al 2030, toccando un tasso di rici-
clo del 61% a fronte del target comunitario
del 60%. Grande risalto va dato anche ai pro-
getti di riuso solidale con onlus e associazioni
locali: nel 2025 sono stati recuperati farmaci
non scaduti per un valore di 479 mila euro e
avviate al riutilizzo 670 tonnellate di ingom-
branti, oltre a iniziative di sensibilizzazione
cittadina come i laboratori di scambio e swap
party» .

Infine, la resilienza infrastrutturale e la tutela
della risorsa idrica: quali cantieri e innovazioni
sono stati realizzati?

«Nell'ambito del Piano di Salvaguardia della
Balneazione Ottimizzato (PSBO) a Rimini &
stata completata nel 2025 la riqualificazione
del bacino e dell'impianto idrovoro Pradella,
un intervento che ha consentito di eliminare
gli sfioratori a mare, migliorando al tempo
stesso la sicurezza idraulica e la qualita urba-
na del lungomare. Pil in generale, la gestione
della sicurezza idraulica e delle reti & stata po-
tenziata su tutto il territorio romagnolo: nel
Ravennate & stato avviato con 18 Comuni un
progetto da 1,6 milioni di euro per mappare e
digitalizzare I'intera rete fognaria, creando un
modello predittivo capace di simulare eventi
meteorologici estremi e ridurre il rischio
idraulico. Inoltre, con 1,4 milioni di euro é sta-
ta ammodernata la centrale idrica di via Anti-
ca Popilia. Nel territorio di Forli-Cesena, inve-
ce, la gestione delle acque meteoriche in 30
Comuni & passata al Gruppo Hera, interessan-
do oltre 820 chilometri di rete fognaria e pil
di 138 mila caditoie, con monitoraggi costan-
ti dei punti maggiormente esposti alle critici-
tan,
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Il Cersaie tra Ets, energia e futuro
«Eccellenza di settore nel mondo»

Presenti i ministri Urso e Foti. L"appello delle istituzioni: «Tuteliamo il comparto, modello del Made in Italy»

di Nicholas Masetti
BOLOGNA

Padiali

¥ i, stand, c« gni. La
parola & solo una. Energia. Che
sia I'Unione europea o I'ltalia
I'importante & che si interven-
ga. Altrimenti, nel medio-lungo
periodo, c'@ a rischio lintero
comparto della ceramica, eccel-
lenza del Made in Italy nel mon-
do. Il Cersaie di quest’anno, alle
43esime edizione, si porta sulle
spalle crisi, guerre e politiche
ambientali restrittive, come
IEts. Un settore che «fattura 7,5
miliardi di euro e contribuisce
con 5 miliardi al saldo attivo del-
la bilancia commerciale», spie-
ga Augusto Ciarrocchi, presi-
dente Confindustria Ceramica.
E I'importanza si & vista ieri, di-
rettamente da BolognaFiere,
nella giornata inaugurale del
Cersaie. Una superficie di 145mi-
la metri quadrati e 597 esposito-
ri provenienti da 24 Paesi.

«E ora di decidere subito, non
c'é pil tempo da perdere. La re-
visione del meccanismo inferna-
le dell'Ets & fondamentales, di-
ce il ministro delle Imprese e
del Made in Italy, Adolfo Urso.
Poi, un richiamo all'importanza
dell’energia nucleare: «Occorre
tornare a realizzarla nel nostro
Paese». Un modo, secondo le
parole del ministro, che consen-
tirebbe di ridurre la dipendenza
dall'estero «e dal gass.

1l ministro per gli Affari Europei
Tommaso Foti segnala invece
un’apertura dell'Ue sulle modifi-
che all’Ets: «Al Coreper giorni fa
@ stato finalmente annotato in
modo positivo 'emendamento
italiano per la ceramicas. Poi
spiega che sul decreto bollette
si andra avanti in ogni caso, an-
che senza I'Unione europea,
«perché & a rischio la deindu-
strializzazione». Per questo I'Ue
deve correre a creare un merca-
to unico europeo dell'energia.
Una tutela per tutte le industrie
italiane, soprattutto per quella
della ceramica. «In Europa ci si
rende conto che stiamo distrug-
gendo l'industria europea per le
scelte ideologiche», si doman-
da Emanuele Orsini, presidente
di Confindustria, anche lui a Bo-
logna, al Cersaie, per il conve-
gno inaugurale ‘Energia sosteni-

ORSINI, CONFINDUSTRIA
«L’Europa si accorge
che sta distruggendo
I'intera industria

per le scelte
ideologiche

che porta avanti»

1l taglio del nastro del Cersaie alla presenza dei ministri Urso e Foti (Schicchi)

bile per la competitivita’. E
sull'Ets dice: «Serve un confron-
to tra politica e i sindacati». Una
battaglia dove perd si sente so-
lo. Claudio Descalzi, ad di Eni,
chiede invece la sospensione
del sistema europeo di scambio
delle quote di emissioni. «Le

guerre sono una situazione
straordinaria, bisogna sospen-
dere I'Ets. Altrimenti & a rischio
l'industria della ceramicas. An-
che il governatore dell’Emilia-
Romagna Michele de Pascale
parla di tutela: «Un’eccellenza ri-
conosciuta a livello globale, ca-

25.

Focus

DESCALZI, AD DI ENI
«Stiamo vivendo
per le guerre

una situazione
straordinaria:
bisogna sospendere
questo sistema Ue»

Le migliaia di persone che ieri sono state tra i padiglioni di BolognaFiere

pace di coniugare design, inno-
vazione e sostenibilitd. Noi sia-
mo quelli che tutti nel mondo
dovrebbero imitare per ridurre
radicalmente le emissioni».

Per questo, come spiega Gian-
piero Calzolari, presidente di Bo-
lognaFiere, «mai come oggi,

con un contesto internazionale
che rischia di rendere difficile la
vita di chi fa impresa in Italia, le
fiere devono essere occasioni
perché diversi soggetti di un
settore facciano sistema incon-
trandosi, discutendo anche del-
le prospettives.

Casa QN, gli ospiti a confronto nello stand
«Per la ceramica I'innovazione é centrale»

Trai padiglioni 29 e 30 la voce dei protagonisti. Mularoni (Del Conca): «In scena le nuove forme del design»

di Filippo Donati

Prima giornata di Cersaie 2026
anche a Casa QN, lo spazio di
Quotidiano Nazionale, Il Resto
del Carlino, la Nazione e il Gior-
no nel cuore della Fiera di Bolo-
gna (tra i padiglioni 29 e 30,
stand numero 3). Tanti gli inter-
rogativi che accompagnano
I'inaugurazione della Fiera, in
primis sul fronte dei costi ener-
getici, a livelli tali ormai da non
poter essere assorbiti dal mer-
cato, come evidenziano gli ospi-
ti a Casa QN, volti dei grandi
gruppi del distretto ceramico
emiliano. Gli stili e le tecniche
apparse al Cersaie 2026 docu-
mentano tuttavia la voglia di in-
novare, nel solco della tradizio-
ne, come nel caso di Cerasarda:
«Sapere artigianale coniugato
con lindustria, rivendica Gior-
gio Romani, al timone del grup-
po che ha rilevato lo storico
brand che segné gli albori della
Costa Smeralda.

1l mix match, un nuovo approc-
cio al colore («esiste un prima e
dopo il Covid cosl come c’@ un
prima e dopo Cristo», commen-
ta il direttore del marketing per
Abk Group, Stefano Giordani),

Matteo Richetti, Azione

che vede un declino dei grigi e
un nuovo fascino per il blu, so-
no le tendenze forse pil palpabi-
li. Senza dimenticare «le superfi-
ci tridimensionali», evidenzia
Davide Mularoni, al timone del
colosso Del Conca. Un nuovo
gusto evidente sin dal plastico,
a firma dell‘architetto Dario Cu-
ratolo, che si staglia dentro la
Fiera, icona di una ceramica alla
ricerca della tridimensionalita e
di nuove forme. La ceramica
evolve secondo la rivoluzione
nell’abitare: «In case piu picco-
le anche gli arredi trovano di
conseguenza nuove dimensio-
ni», sottolinea l'architetto Luigi
Prestinenza Puglisi, «ma dobbia-
mo pure evidenziare come le
forme della natura entrino sem-

Maurizio Lo Re, presidente Angaisa

pre piu nelle nostre case, aripro-
va di un rapporto giudicato sem-
pre piu importante per i cittadi-
Ni».

Maurizio Lo Re, al timone di An-
gaisa, mette in luce come «la ri-
chiesta delle persone sia sem-
pre pil verso case smart; la ce-
ramica e I'arredo seguono que-
sta tendenza». Ma ci sono pure
note meno positive: «La legisla-
zione europea sui crediti fossili,
benché partita con le migliori in-
tenzioni, non pud danneggiare
un settore gia messo in crisi dai
costi energetici», evidenzia
Giorgio Zanni, presidente della
provincia di Reggio Emilia e sin-
daco di Castellarano, nel cuore
del distretto ceramico.

Messaggio ribadito  pure

L’architetto Dario Curatolo

dall'onorevole Matteo Richetti,
capogruppo di Azione alla Ca-
mera: «Ci sono industrie, come
quella ceramica, che non posso-
no effettuare la transizione
all'energia elettrica per via delle
altissime temperature di cottu-
ra dei prodotti. Non possiamo
pensare che quelle imprese sia-
no doppi d i
non solo dalla crisi energetica
ma pure dalla legislazione euro-
peaw. |l rischio altrimenti & che
le imprese guardino altrove,
«delicalizzando verso il Brasile
ol'Argentinas. A campagna elet-
torale entrata nel via, Richetti
evidenzia come la richiesta da
parte delle imprese sia «ener-
gia, energia, energias.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Bpm nel mirino di Agricole e Unicredit
1 titoli del risiko bancario volano in Borsa

Rumors di una manovra congiunta dei due istituti su Piazza Meda. Orcel: progressi sostanziali su Commerz

di Andrea Ropa
MILANO

A Piazza Affari basta un‘indi-
screzione per riaccendere il risi-
ko. Banco Bpm guadagna il
4,3%, Unicredit il 3,2% e il mer-
cato torna a interrogarsi sul futu-
ro di Piazza Meda, al centro dei
rumor su un possibile interven-
to congiunto dei due gruppi.
L'ipotesi & quella di un dialogo
tra Unicredit e Crédit Agricole
per studiare una manovra sul
Banco, dopo i contrasti emersi
durante I'Ops lanciata dalla ban-
ca guidata da Andrea Orcel. Se-
condo fonti finanziarie, le inter-
locuzioni sarebbero perd anco-
ra in una fase embrionale: i due
istituti starebbero valutando se
esistano presupposti strategici

per andare oltre, con approcci
particolarmente cauti proprio al-
la luce dello scontro che ha ac-
compagnato l'offerta di Unicre-
dit su Banco Bpm. Nessun com-
mento & arrivato dai due grup-
pi.

La Borsa, intanto, ha gia dato la
sua interpretazione, premiando
il titolo dellistituto guidato da
Giuseppe Castagna, che ieri ha

iy ol

Andrea Orcel, 63 annl, amministratore delegato di Unicredit dal 2021

toccato quota 16,35 euro. Il ritor-
no di interesse su Piazza Meda
si inserisce in una giornata posi-
tiva per tutto il comparto banca-

rin gastoanutn dalla nracnattiva
g, sCsienule Cana prospetiiva

di utili ancora robusti dopo la
decisione della Bce sui tassi e,
in Italia, da un risiko che conti-
nua a tenere accesi i riflettori su-
gli istituti. Sul listino corrono in-
fatti anche Intesa Sanpaolo
(+1,68%), Mps (+1,84%), Medio-
banca (+1,69%) e Finecobank
(+2,28%), mentre il mercato
guarda alla sfida tra Intesa e

Mps e alla doppia offerta lancia-
ta da Siena proprio su Banco
Bpm e Banca Generali.

In questo quadro torna centra-

la il risnla Ai NrAAdit Anrinnla Aha
IS I TUUIU Ul UICTUIL AYHIUUIT, Unic

in pochi mesi & salito vicino al
30% di Banco Bpm, diventando-
ne il primo azionista e manife-
stando la propria contrarieta a
un asse tra la banca milanese e
Mps. I francesi hanno invece piu
volte indicato linteresse per
un‘aggregazione tra Banco
Bpm e gli asset italiani di Crédit
Agricole. Un’operazione sul Ban-

co coinvolgerebbe inevitabil-
mente anche Anima, di cui Piaz-
za Meda possiede 1'89,95%. Per
Unicredit, invece, si tratterebbe
ditornare sul dossier dopo il ten-
tativo di conquista del Banco,
concluso con il passo indietro
seguito anche all'intervento del
governo attraverso il Golden Po-
wer. Ora lipotesi di un‘intesa
con Crédit Agricole riaprirebbe
uno scenario completamente di-
verso, ma al momento ancora
tutto da verificare.

Sullo sfondo resta la strategia
di Orcel, che ieri ha incassato
dall’'assemblea di Unicredit il via
libera alla nuova disciplina per
la presentazione della lista del
cda, oltre all'emissione di At1in
dollari e alla facolta di aumenta-
re il capitale. L'assemblea, alla
quale era presente il 68,39% dei
soci, ha approvato le proposte

con ii sosiegno dei principaii
azionisti, tra cui BlackRock e Ca-
pital Research. Nel suo interven-
to, Orcel ha sottolineato «i pro-
gressi sostanziali» realizzati ne-
gli ultimi mesi su Commerz-
bank, dossier centrale per la cre-
scita del gruppo, ribadendo che
I'obiettivo & «conseguire il mi-
glior risultato possibile».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La riapertura dell'Opas su Tim
parte piano, ma consente a Po-
ste Italiane di compiere un altro
passo verso la soglia del 90%. le-
ri, nel primo giorno della nuova
finestra, sono state portate in
adesione 8,58 milioni di azioni,
pari a circa lo 0,4% del capitale
di Tim, facendo salire la parteci-
pazione complessiva di Poste ap-
pena sopra il 67%. La seconda fa-
se dell'offerta, riaperta dopo la
chiusura del primo periodo I'11
settembre, restera aperta fino a
venerdl 25 settembre. Gli azioni-
sti che non hanno ancora aderi-

to avranno quindi un‘ultima pos-
sibilita di conferire i propri titoli
alle condizioni gid migliorate
con il rilancio del 7 settembre:
0,218 azioni ordinarie Poste di
nuova emissione pit 1,97 euro in
contanti per ogni azione Tim. Il
punto di partenza era il 66,627%
del capitale, composto dal
46,523% raccolto attraverso I'of-
ferta e dal 20,104% gia detenuto
da Poste.

Ora il gruppo guidato da Matteo
Del Fante punta a rafforzare ulte-
riormente il controllo e ad arriva-
re al 90%, soglia che facilitereb-
be il delisting di Tim e consenti-
rebbe di procedere pienamente
con l'integrazione delle due so-

Gluseppe
Lasco, direttore
generale di
Poste Itallane

cieta. «Speriamo si continui su
questo piano. Siamo fiduciosis,
ha detto il direttore generale Giu-
seppe Lasco, riferendosi all’an-
damento delle adesioni e alla
possibilita di raggiungere il 90%.
Per Lasco, I'operazione «non &
un‘operazione finanziaria ma
una scelta strategica industriale
che riguarda il futuro del nostro
Paese» e punta a rafforzare il ruo-
lo di Poste all'interno di un ecosi-

O

Nel primo giorno ha aderito all’offerta un altro 0,4% del capitale del gruppo telefonico. Il dg Lasco: puntiamo a raggiungere il 90%

Riapre |I'Opas su Tim, Poste Italiane sale al 67%

stema pilt ampio.
Nei giorni scorsi anche Del Fan-
te aveva espresso fiducia, indi-
cando l'obiettivo di arrivare a
una quota «ampiamente di con-
trollo» per poi avviare le attivita
di integrazione. Secondo I'ad,
gli investitori hanno compreso
che avrebbe meno senso restare
azionisti di una societa che non
paga il dividendo e che rappre-
senta una frazione delle dimen-
sioni di Poste. La riapertura dei
termini diventa cosl il passaggio
finale per capire quanto capitale
ancora disponibile decidera di

aderire all'offerta.
Red. Eco.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Crédit Agricole Caceis nuovo brand globale

Il colosso dell’Asset Servicing da oltre 5.900 miliardi di euro adotta il nome della capogruppo e guarda ai mercati internazionali

di Egidio Scala

Pid visibilita sui mercati globa-
li, pit peso internazionale e una
spinta accelerata sui progetti
d’innovazione. E la traiettoria
tracciata da CACEIS, che dal 1°
ottobre 2026 cambiera logo e
denominazione commerciale di-
ventando Crédit Agricole CA-
CEIS. Un passaggio chiave che
segna un‘evoluzione naturale
all'interno del piano ACT 2028 e
punta a consolidare la leader-
ship della banca nell’Asset Servi-
cing, lasciando comunque im-
mutati la struttura societaria, i
team operativi e la gamma dei
servizi offerti.

La scelta di associare in modo
esplicito il marchio Crédit Agri-
cole risponde alla volonta di
consolidare la posizione dell‘isti-
tuto sui mercati internazionali.
Facendo leva sulla forte reputa-
zione e sulla notorieta globale
della casa madre, l'operazione
mira a combinare l'elevata spe-
cializzazione nei servizi di asset

!

CACEIS dal 1° ottobre

servicing dedicati agli investito-
ri istituzionali con la solidita e la
garanzia di uno dei principali co-
lossi bancari d’Europa.

Questa sinergia consentirad di
sostenere piani di sviluppo an-
cora pil ambiziosi, accelerando
al contempo la transizione ver-
so nuove tecnologie, con parti-
colare riferimento ala digitalizza-

logoe

zione e alle soluzioni ad alte pre-
stazioni pensate per un merca-
to in rapida evoluzione. Se il
brand si rinnova, le fondamenta
dell'istituto rimangono ben sal-
de.

1l cambio di nome e di logo non
intacca la struttura societaria: la
ragione sociale di CACEIS, l'or-
ganizzazione dei team di lavoro

Crédit Agri

le CACEIS

e l'ampia offerta di prodotti e
servizi rimarranno infatti del tut-
to invariate. Per la clientela e i

1VANTAGGI
Maggiore visibilita
e un‘accelerazione
dei progetti

di innovazione

partner commerciali, il rapporto
di fiducia e operativitad prose-
gue dunque nel segno della
massima stabilitd e continuita.
L’operazione va a rafforzare la
visibilita di un vero e proprio
punto di riferimento per le socie-
12 di gestione e gli investitori isti-
tuzionali in tutto il mondo.
Presente in Europa, nelle Ameri-
che e in Asia, il Gruppo opera
come consolidatore di primo
piano nel settore dell'Asset Ser-
vicing, coprendo una gamma
completa di attivita: dall’esecu-
zione al clearing, passando per
la custodia, I'amministrazione
dei fondi, le soluzioni di middle-
office e il prestito titoli.
1 numeri testimoniano la porta-
ta dell'istituto che, con dati ag-
giornati al 31 dicembre 2025, cu-
stodisce oltre 5.900 miliardi di
euro di asset e ne amministra
pit di 3.700 miliardi, confer-
mandosi un motore fondamen-
tale della finanza europea e un
partner di riferimento per le sfi-
de future.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Primo Piano

Il rimbalzo dei mercati

86milas

ILBITCOIN RECUPERA

Il Bitcoin accelera a circa 86.000
dollari, in rialzo del 6% in serata, e
tocca i massimi da fine gennaio. La
criptovaluta recupera cosi circa

10.000 dollari rispetto ai minimi
toccati il 16 settembre, Un soste-
gno arriva dal ritorno della pro-
pensione al rischio e dal calo del
petrolio.

Marcia indietro di petrolio e gas
Borse e titoli di Stato in ripresa

Merecati. Piazza Affari in rialzo dell'l,6%, il Nasdaq supera il 2% e il Treasury Usa oscilla sotto il 5%
Banche d’affari ancora ottimiste: Deutsche Bank ribadisce I'obiettivo a 8mila punti per Wall Street

Maximilian Cellino

pure non sono cosilontane.
1l passo indietro del greggio, con
el i

diol

Sonoancoraindisc il pe-

Wti e Brent

el'0aTal 4,46%ri

. o alonariala

Sp

101
italiano e francese nei confronti del

trolioel
prezzo a dettare legge sul resto dei
mercati finanziari. leri sulla ruota
delle materie prime & uscito il segno
meno, immediatamente accompa-

(o rispetti 100dol-

larial barile, unito alladiscesadel gas
le(-8%a73euroil

ra)favori: quindiilri dei

listini del Vecchio C«

tre I’Atlantico 'oscillazione da pen-

dolodel Treasury riportasottolaso-

glia del 5% il decennale Usa.
S5 +

ancorai
mismo. Nelribadire 'obiettivo fissat

gia a inizio anno a 8mila punti per
Tindice S&P 500di New York (ieri so-
pra quota 7.700), Deutsche Bank fa
notare per esempio come gli utili so-
cietari stiano fornendo un sostegno

gnato dal segno piu che di conse- rivano quasi a recuperare in modo materie prime, del (peril
h TI'and: lare le perdite subite venerdi nelbreveperiodo, eéche terzotr 1 una
todiBorseetitolidi Stato. Archiviate  scorso. Piazza Affarichiudei le- 1 i draffari  crescitadel30%subaseannua) men-
led i marchiate dalle d i into- tre 'aumento dei rendimenti obbli-
cisioni di politica monetaria delle nazione di Wall Street, registra un gazionari, potenzialmente preoccu-
Banche centrali, il comportamento  progressodell,6%e precede Madrid panteanche perleazioni, non éstato
degli indici azi i igazit i (+1,08%)F +1,07%) e Pari- finoraaccompagnato dauna maggio-
rimane quindipitichemaibinario.Gli  gi(+0,93%).Oltreoceanoil Nasdaqin revolatilita dei tassi.In21dei23anni
itori faticanoinfatti perilmo-  serata heil 2% dirialzo. elettorali di metamandatonegliUsa,
mento a mettere a fuoco i Analogal -aperibond, coni ‘ In21 dei 23 anni con osser i glianalisti,]aBorsa
diversi, cl non mancherebb di di elezioni di meta diNew Yorkh: d
all'orizzonte, a partis di- marciarisp Wall Street ha chiuso positivi nel quarto trimestre, con un
namiche dei tassi e dalle elezionidi sasetti ilBund i il in positi edio del 7 per cento.
meta mandato negli Stati Uniti che testaal 3,45%, mentreil BTpal 4,33% con rialzo medio del 7% £ REROLONE HSERVATA

Inripresa. Le Borse tornano a salire dopo un periodo di turbolenza
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Europa attrattiva per investire,
I'Italia batte Spagna ¢ Svizzera

Competitivita

Indagine di Deutsche Bank
sui 1.200 imprenditori
in 13 Paesi non europei

Trainodi i rapporti
transfrontalieri, lalentezza
burocratica e costi alti

Isabella Bufacchi
FRANCOFORTE

L’Europa spiccaal primo posto
come meta attraente per inve-
stimenti e business delle im-
prese non-europee, davantiad
Asia-Pacifico (ex-Cina), Nord
America, Medio Oriente, Cinae
America Latina. E I'Italia & con-
siderata piu attraente di Spa-
gna e Svizzera, e segue a breve
distanza solo Germania, Fran-
cia e Olanda.
Adirlosonoi1.200imprendi-
tori di aziende basate in 13 Paesi
non europei, intervistati in
un’indagine internazionale con-

dotta da Deutsche Bank nell’am-

o

L'interesse verso I'ltalia
& elevato negli Emirati
Arabi Uniti (54%), in
Arabia Saudita (46%)

e negli Stati Uniti (41%)

bito della Global Sentiment Sur-
vey on Europe 2026 e pubblicata
ieri. Il campione e circoscrittoa
societa che giainvestono in Eu-
ropa o intendono farlo e che
quindi conoscono bene laregio-
ne. La principale conclusione
del sondaggio é che «le aziende
internazionali sono molto piu
ottimiste sull’Europa di quanto
suggerisca il dibattito sulla
competitivita europea, spesso
critico nel Continente».

I motividi questo entusiasmo
per I'Europa, a ben guardare,
non sono in affatto scontati: il
mercato europeo piace ai vertici
aziendali non europei per lasua
«stabilita politica ed economi-
ca», per le «opportunita di cre-
scita» che offre alle imprese e

persino per la sua capacita diin-
novazione con il volano dell’in-
telligenza artificiale. Ma gliim-
prenditori extra-Ue sono al
tempo stesso critici verso I'Eu-
ropa, si lamentano per le stesse
carenze che scoraggiano gliim-
prenditori europei: difficolta nei
rapporti transfrontalieri, costi
elevati e lentezza delle procedu-
re di autorizzazione.

L’Italia si colloca al quarto
posto tra le principali destina-
zionidi investimento in Europa,
conil 33%delle aziende intervi-
state che prevede di investire nel
mercato italiano. L'interesse &
particolarmente elevato negli
Emirati Arabi Uniti (54%), in
Arabia Saudita (46%) e negli Sta-
ti Uniti (41%), mentre per le
aziende messicane I'lItalia rap-
presenta laseconda destinazio-
ne di investimento in Europa
dopo la Germania.

Nel dettaglio, I'indagine rile-
va che oltre un terzo, 35%, degli
intervistati identifica I'Europa
come la regione piu attrattiva al
mondo per il proprio business,
con una netta differenza tra le
imprese che operano giain Eu-
ropa e quelle che intendono far-
lo: il 45% delle societa gia pre-
senti in Europa la considera la
regione piu attrattiva nel mon-
do, mentre tra quelle che non vi
hanno ancora investito, ma pre-
vedono di farlo, la quota si atte-
sta al 15%. Al 35% favorevole al-
I’Europa segue Asia-Pacifico
(ex-Cina) con 24%, Nord Ameri-
ca conil19%, Medio Oriente con
il 10%, Cina il 6% e America Lati-
nail 5%. Un’ampia maggioranza,
pariall’81%, afferma che I'Euro-
pa é diventata piu importante
nelle proprie decisioni di inve-
stimento negli ultimi tre anni.

L’Europa resta un mercato
dei consumi che attrae busi-
ness: il 99% degli intervistati
considera ’Europa importante
come mercato di consumo nei
prossimi tre-cinque anni. Men-
tre il 92% degli intervistati pre-
vede che I’Europa sara impor-
tante per produzione, ricercae
sviluppo e per la stabilita delle
catene di approvvigionamento-
nei prossimi 3-5 anni.

Le aziende intervistate hanno
sede in 13 Paesi: Cina (inclusa

Dove vanno gli investimenti

Dati in percentuale

40

35

g

24

20 19

10

Nord
America  Oriente

Europa Apac* Medio Cina Latam

{*) ex Cina. Fonte: Deutsche Bank

Hong Kong), Giappone, Singa-
pore, India, Australia, Corea del
Sud, Taiwan, Stati Uniti, Cana-
da, Messico, Brasile, Emirati
Arabi Uniti e Arabia Saudita.

Alexander von zur Miihlen,
membro del Consiglio di ammi-
nistrazione di Deutsche Bank,
ha dichiarato in occasione della
presentazione dell’indagine:
«L’economia globale ripone fi-
ducia nell’Europa. Questo ¢ il
messaggio chiave del nostro
sondaggio, conferma cio che
osserviamo quotidianamente
coniclientidi tutto il mondo. I
leader aziendali considerano
I’Europa una destinazione at-
traente per gli investimenti, un
mercato in crescita e un polo di
innovazione. L’indagine mo-
stra anche che I'Europa ha mar-
gini di miglioramento in com-
petitivita e nelle condizioni per
fare business. Ecco perché ora
sono necessarie riforme decisi-
ve per sbloccare una crescita
piu forte e incoraggiare mag-
giori investimenti».

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

SOTTO LALENTE

33%

Verso il mercato italiano
L'Italia si colloca al quarto
posto trale principlai
destinazioni
diinvestimento in Europa
con il 33% delle aziende
intervistate che intende
investire nel mercato
italiano.

31%

Europa piurilevante
Un'ampia maggioranza degli
intervistati afferma che
I'Europa é diventata piu
importante nelle proprie
decisioni di investimento
negliultimi 3 anni
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Banca Ifis vara le maxi verifiche sulla passata gestione di
Ilimity

Luca Davi

Banca Ifis accende un faro sulla precedente gestione di illimity Bank. A un anno dal
rinnovo degli organi societari e archiviate le maxi svalutazioni sui portafogli della
banca acquisita, il gruppo presieduto da Ernesto Fiirstenberg Fassio punta ora a
quantificare i danni e a verificare in quale misura siano riconducibili alle decisioni

assunte dai precedenti vertici di illimity, la banca fondata da Corrado Passera.
Il tema, a quanto risulta al Sole 24 Ore, é stato gia al centro di un CdA tenutosi nei

giorni scorsi in Banca Ifis. E finira oggi sul tavolo della controllata illimity. Interpellata
sul tema, Banca Ifis non ha rilasciato commenti.

Per Banca Ifis, quello attuale rappresenta un passaggio delicato in vista della futura
incorporazione di illimity, il cui completamento & previsto dal mercato entro I'anno.

Dopo una prima fase di accertamenti interni avviata ad aprile scorso ora I'obiettivo, a
quanto risulta, & fare chiarezza sulle responsabilita relative alle decisioni assunte da
illimity Bank che hanno portato, nel 2025, a svalutazioni complessive per circa 400
milioni di euro. Di questi, circa 290 milioni derivano da rettifiche effettuate da illimity
nel 2025, alle quali si aggiungono ulteriori svalutazioni per 75 milioni emerse a valle
della due diligence conclusa nello stesso anno su richiesta della Vigilanza. A cio si
sommano altri 40 milioni previsti per il 2026 dopo I'aggiornamento dei business plan
di alcune operazioni.

11 gruppo guidato da Frederik Geertman intende, insomma, mettere a fuoco gli effetti
economici e patrimoniali € mantenere nettamente separato il conto della precedente
gestione da quello della banca che nascera dall'integrazione. L'attuale CdA di illimity si
e insediato il 25 settembre 2025, dopo il passaggio del controllo integrale a Banca Ifis e
a valle dell’Opas lanciata all'inizio del 2025, conclusasi con successo e con il delisting
della banca target nel corso dell’'estate 2025. Da allora, il gruppo presieduto da Ernesto
Fiirstenberg Fassio ha inserito propri rappresentanti negli organi societari e ha avviato
approfondite analisi di bilancio per analizzare le operazioni riconducibili agli ex vertici.



Un lungo accertamento che avrebbe evidenziato diverse criticita in alcune mosse
operative e strategiche del passato, in particolare in alcune cartolarizzazione di
portafogli. A cio si sarebbe affiancato nel tempo un altro dossier, quello relativo ad
AltermAlInd. 11 deal, avvenuto nel dicembre 2024, prevedeva la cessione del sistema
informativo di illimity a una societa partecipata dal fondo Apax (52%) e dalla stessa
illimity, a cui e andato il restante 48%. L'operazione aveva generato una plusvalenza di
circa 52 milioni, ma a fronte di costi per servizi IT pari a circa 50 milioni annui per dieci
anni. Il tema é stato oggetto di rinegoziazione da parte di Banca Ifis, con I'obiettivo di
riportare la struttura dei costi in linea con il nuovo assetto industriale e con le sinergie
promesse al mercato, pari a 75 milioni di euro. Resta confermata, del resto, la tabella di
marcia, con lincorporazione attesa dal mercato entro l'anno, anche nell'ottica
dell'assorbimento delle Dta derivanti dalla fusione.

In parallelo resta aperto il cantiere per la cessione dell'intero business Npl, che
comprende I'investimento nei crediti deteriorati attraverso le attivita di servicing e
investimento. La cessione del portafoglio, dal valore di circa 1,5 miliardi di euro in
termini netti, e al centro di un processo competitivo curato da CC&soci, che ha raccolto
I'interesse di una decina di soggetti tra fondi, banche e soggetti specializzati. La gara
in corso e le offerte non vincolanti sono attese entro la fine di settembre. Poi, se si
trovera la quadra, si procedera alla selezione dei potenziali acquirenti per arrivare alle
offerte definitive. La banca punta alla firma della cessione entro la fine del 2026.
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ILCOLLOCAMENTO

Tesoro, mandato a banche
per BTp Green a 12 anni

Il Tesoro torna sui BTp Green, i titoli di Stato
destinati a finanziare spese per la transizione
ambientale e lalotta al cambiamento climatico.

L’'Italia si affaccia nuovamente su questo
mercato con un titolo nuovo di zecca, e con
scadenza a12anni. La notizia é arrivata ieri da Via
XX Settembre, che ha comunicato di aver affidato
a Barclays Bank Ireland, Bnp Paribas, Deutsche
Bank, Intesa Sanpaolo, Jp Morgan e Société
Générale Inv Banking il mandato per
un’emissione via sindacato del bond governativo
con scadenza 30 ottobre 2038. Il ministero
dell’Economia ricorda in una nota che i BTp
Green sono titoli di Stato italiani i cui «proventi
sono destinati al finanziamento di iniziative del
bilancio dello Stato, incentivi fiscali e spese, con
ricadute ambientalmente sostenibili».

I fondi raccolti tramite questi strumenti
finanziari, si ricorda, sono ripartiti tra tutte le sei
categorie contemplate nel quadro di riferimento:
energia rinnovabile; efficienza energetica;
trasporto sostenibile; misure per la resilienza
climatica e ambientale; protezione dell'ambiente,
dell’acqua e della biodiversita; ricerca
ambientale.

Finora I'Italia ha emesso per questa via oltre 60
miliardi di euro, che ne fanno uno dei
protagonisti del mercato dei BTp dedicati alle
spese verdi.

S RIPROQUZIDNE RISERVATA
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Semestre nero per il private equity:
la raccolta in Italia frena del 60%

Dati Aifi-Pwc

Raccolti solo 674 milioni
rispetto agli1,7 miliardi
del primo semestre 2025

I gestori vedono laripresa,
ma il mercato resta asfittico
Operatoriin calo da29a21

Matteo Meneghello

Ilmercato italiano del private equi-
ty e venture capital si lascia alle
spalle uno dei peggiori semestri di
sempre, con una raccolta di 674 mi-
lioni, in calo del 60% rispetto a 1,7
miliardi del primo semestre 2025.
Sul dato - evidenziato dall’analisi
condottada Aifi, in collaborazione
con PwC Italia - pesano un con-
fronto sfavorevole con il corri-
spondente periodo dell’anno pre-
cedente (che risultava comunque
giaasuavolta in calo rispetto alla
prima parte del 2024), e I'assenza,
dal conteggio, dei fondi paneuro-
pei, sempre pil protagonisti sul
mercato. L’attesa deglioperatorie
per una seconda parte dell'anno
maggiormente brillante manonc’e
dubbio che idaticonsegninoI'im-
magine di un mercato domestico
ancora asfittico, nonostante gli
sforzidisistema, con unnumero di
operatoriincalo, scesia21rispetto
a29diunanno prima.

Le difficolta nel fundraising ita-
liano sono state definite «impor-
tanti» dal presidente di Aifi, Inno-
cenzo Cipolletta, aggiungendo pero

cheil mercato resta «riccodioppor-
tunita. E necessario piuttosto inter-
venire con misure forti e immediate
per invertire questa tendenza - ha
detto -. Stiamo lavorando con il
comparto delle assicurazioni, mu-
tuandoalcune esperienze maturate
sul mercato francese, per provare a
chiudere qualcuno degli anelli
mancantinella filieradella raccolta
del capitale».

La raccolta indipendente sul
mercato & stata pari a 574 milioni
(-54%) trainata da fondi pensione
ecassedi previdenza (29%), seguiti
da investitori individuali e family
office (17%), settore pubblico e fon-
di difondi istituzionali (13%). Ali-
vello geografico, il 96% dei capitali
provienedainvestitori domestici.
Con riferimento al target di inve-
stimento, si prevede di destinareil
59% dei capitali al buyout e il 31%
all’early stage. Sul fronte degli in-
vestimenti, 'ammontare siattesta
a5.085 milioni di euro, in calo del
2% rispettoais.215 milionidel pri-
mo semestre 2025. Da segnalarela
presenza di 7 operazioni di am-
montare superiore a 150 milioni di
euro, contro le 5 registrate nello
stesso periodo dell'anno preceden-
te. Nella seconda parte dell’anno ci
siaspettano numeriincrescita, an-
cheinconsiderazione dialcunilar-
ge deal gia messi a terra nel mese di
luglio. Rimanendo al primo seme-
stre, il numero di operazioni si é at-
testato a 291 (-21%), distribuite su
207 societa. Gli operatori interna-
zionali hanno investito 3.658 mi-
lionidieuro, parial 72% del totale,
mentre isoggetti domestici hanno
realizzato il 69% del numero di
operazioni, paria 201. «Continuala
crescita del buy-out, trainata dalle

La raccolta di capitali
Numeri
in calo 5.920

11 SEM
CAPTIVE

Il SEM
INDIPENDENTE

1 SEM.
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Milioni diraccolta

Nel primo semestre 2026
laraccolta é calata del 60%
a674 milioni, da 1,7 miliardi
del semestre 2025.

-2%

Gliinvestimenti

Sul fronte degli investimenti,
I'ammontare si attestaa
5.085 milioni di euro, in calo
del 2% rispetto ai 5.215
milioni del primo semestre
2025.

operazioni realizzate dai grandi
operatori internazionali - ha com-
mentato Francesco Giordano, Pri-
vate equity leader di PwC Italia-.1
large e mega buy-out rappresenta-
no circaidue terzidel totale inve-
stito nel comparto, anche grazie al-
I'ingresso di nuovi player interna-
zionali che si sono affacciati per la
prima volta sul mercato italiano».

In generale, pero, ¢i Sono «anco-
ra troppipochioperatoridi dimen-
sione significativa, necessari per
dare stabilita al mercato - ha ag-
giunto Anna Maria Gervasoni, di-
rettore generale di Aifi -. In futuro
le aggregazioni, alcune gia realiz-
zate, potranno portare alla nascita
di qualche campione nazionale in
gradodifare unaraccoltainterna-
zionale. Mail sistema domesticoha
bisogno di tutte le componenti per
funzionare, facendo coesistere
player grandi e piccoli, domestici e
internazionali».

DRIPRODUZIONE RISERVATA
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Bce ha lanciato Pontes
L’euro ¢ entrato
nella finanza tokenizzata

Valute

L’obiettivo € conquistarsi
un posto di primo piano
nel mercato del futuro

Isabella Bufacchi
FRANCOFORTE

L’euro da ieri ¢ “tokenizzato”. E
cioe: dalle 9:15 lebancheche com-
prano e vendono all'ingrosso as-
sets denominatiin euroein forma
ditokens, su Distributed ledger te-
chnology cioe blockchain, hanno
potutoregolarele transazionie fa-
re il settlement per la prima volta
su Target2 utilizzando la moneta
di banca centrale in forma toke-
nizzata e il collegamento PONTES
messo adisposizione dall'Eurosi-
stema tra DLT e Target. Il debutto
ha avuto successo.

L’euro e cosi sbarcato sull’eco-
sistema finanziario delle DLT per
conquistarsi un posto di primo
piano nel mercato del futuro.

Le transazioni finanziarie al-
I'ingrosso basate sulla tecnologia
deiregistridistribuiti (DLT)stan-
no crescendo velocemente e sem-
pre pill emittentisistanno finan-
ziando collocando bond in forma
tokenizzata. La tecnologia DLT,
sulla quale vengono scambiati as-
sets e deposititokenizzati eanche
stablecoin, ha un grande poten-
ziale:rende le transazioni pitve-
loci ed efficienti, raggruppando
nel “token” diverse fasi del ciclodi
vitadi un’attivita finanziaria e del-
la sua transazione (emissione e

negoziazione, regolamento, cu-
stodia e gestione) consentendo
I'automazione e lo sviluppo diso-
luzioniinnovative attraversoico-
siddetti contratti “smart”. Seil to-
keneil futurodellafinanza, I'euro
hadeciso di esserci.

Lamonetadibancacentralein
forma tokenizzata per le transa-
zioni all’ingrosso ha bisogno di
una sua infrastruttura e la Banca
centrale europea con le banche dei
21Paesidell’areadell’euro chefor-
mano I'Eurosistema ha creato
PONTES per collegare il nuovo
mondo dei tokensedelle DLT con
il ben funzionante Target2.

Dopounaprima fase dirodag-
gio, il prossimo annol’'orario delle
transazioniin euro tokenizzato e
su PONTES verra esteso con
I'obiettivo nel 2028 di poter arri-
vare a 24 ore su24,7/7e 365 giorni
I'anno. «PONTES portala stabilita
elafiducia della moneta dellaban-
cacentrale nell’ecosistema finan-
ziario tokenizzato europeo - haaf-
fermato Piero Cipollone, membro
del Comitato esecutivo della Bce -.
Cio costituira un vantaggio im-
portante per favorirne la crescita».

L'areadell’euro, con la tokeniz-
zazione dellamoneta unica euro-
pea e con lo sbarco dell’euro nel
mondo DLT, ha preso una posizio-
ne strategica diversa da quella
USA. L'amministrazione Trump
infatti ha vietato alla Federal Re-
serve diperseguireil progetto del
dollaro in forma digitale perché
punta tutto sulle stablecoin. Le
banche Usa, tuttavia, sembrapre-
feriscano tokenizzare i depositi
per nonperderli conl'ascesa delle
stablecoin.

CRIPRODUZONE RISERVATA
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