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IL FUTURO DELL'AEROPORTO

Forli

Dall’Enac un assist a Forli

«Da anni chiediamo a Bologna
di prendere il 30% del Ridolfi»

Il presidente Di Palma su Rai News 24: «Siamo favorevoli a un‘acquisizione che valorizzi il restante 70%
e porti traffico dal capoluogo regionale». Il governatore de Pascale: «Si ragioni in prospettiva»

Si & parlato anche dell’asropor-
to di Forll, nel corso dell'intervi-
sta al presidente di Enac Pierlui-
gi Di Palma, andata in onda mer-
coledl su Rai News 24. 1l tema
erano i piccoli scali che devono
fare i conti con un numero di
passeggeri inesorabilmente
troppo basso. Si & partiti da Co-
miso, nel Ragusano, per poi cita-
re altri casi emblematici, tra cui
anche il Ridolfi, dove nel 2024
sono stati registrati 130mila pas-
seggeri, contro una previsione
di 220mila. «Qualcosa evidente-
mente non funzionas, incalza
l'intervistatrice, per poi mostra-
re una mappa degli scali pio in
difficolt3, ben due dei quali in
Emilia-Romagna: Parma e Forll.
Un grafico mostra come, nella
settimana in corso, i voli siano
stati molto esigui: quattro per
Palermo, 3 per Katowice e uno
per Thilisi. «Noi spingiamo da
anni verso un‘integrazione tra
Bologna e Forll - le parole di Di
Palma -, chiedendo al Marconi
di acquisire gratuitamente una
partecipazione del Ridolfi al
30%. L'operazione determine-
rebbe la valorizzazione del re-
stante 70% e consentirebbe di
trasferire traffico da Bologna a
Forll, garantendo I'equilibrio
economico ed evitando proble-

mi di saturaziones. Insomma, Di
Palma preme affinché si concre-
tizzi quel sodalizio tra Forll e Bo-
logna del quale, in forme diver-
se, si parla almeno dalla scorsa
estate, quando il Marconi visse
settimane di forte criticita dovu-
ta a un forte boom di passegge-
ri - oltre 10mila nel 2024, re-
cord assoluto per lo scalo - in
concomitanza anche con alcuni
lavori di ristrutturazione e allar-
gamento, ancora in corso. In
quell'occasione, perd, le propo-
ste di Forll caddero nel vuoto.

Anche sul fronte societario, si &
piu volte parlato della possibile
apertura del capitale della socie-
ta che gestisce il Ridolfi: da di-
versi mesi sarebbe in corso una
trattativa tra F.A. e un fondo di
investimento italiano con espe-
rienza nel settore dei trasporti.
A confermare I'apertura a nuovi
ingressi & lo stesso vicepresi-
dente Ettore Sansavini che si &
detto disponibile «a valutare I'in-
gresso di partner con visione in-
dustriale e una solida presenza
nel settores, confermando che

Il presidents
nazionale

di Enac Plarluigl
Di Palma

@ |l governatore
della Reglone
Emilla-Romagna
Michale de
Pascale

«Ci sono opzioni sul tavolos.
Una posizione, quella di F.A.
che non sembra chiudere al Mar-
coni.

Collegato in studic anche il pre-
sidente della Regione Michele
de Pascale, che si & mostrato
fortemente in linea con Di Pal-
ma: «Forll, come Parma, vive
un’oggettiva difficoltd, ma va
detto che sono aeroporti gestiti
da privati, che, in maniera gene-
rosa, scelgono di tenere aperti
gli scali con difficoltd economi-
che importanti. Perd non si de-

ve ragionare sull‘oggi main pro-
spettiva: i grandi non possono
crescere all'infinito e Bologna &
prossima al suo massimo. Cer-
to, gli investimenti devono esse-
re calibrati e anche i privati non
potranno continuare a investire
per sempre, perd dobbiamo
pensare che, se & vero che non
si possono tenere aperti aero-
porti senza passeggeri, & anche
vero che non si pud rischiare di
dover rinunciare a crescere tra
qualche annos.
«Se non avessimo fondato il no-
stro piano nazionale sulla riser-
va infrastrutturale - interviene
Di Palma - oggi non potremmo
gestire 220milioni di passegge-
ri»=. Ma non si possono fare i con-
ti senza 'oste: a Bologna le opi-
nioni sembrano essere in netto
contrasto. Il presidente del Mar-
coni di Bologna, Enrico Postac-
chini, infatti, nel corso di un in-
contro con il Carlino che si & te-
nuto nei giorni scorsi, aveva
espresso particolare cautela sul-
la possibile integrazione regio-
nale degli aeroporti: «Se le ag-
gregazioni di aeroporti sono in-
telligenti e portano valore, ci
piacciono. Il punto - frena Po-
stacchini - & che oggi in regio-
ne ¢’ una disparitd abissales.
Bologna &in testa, seguita a lun-
ga distanza, da Rimini, con Forli
Parma ben pid indietro. «Le al-
tre aree aeroportuali hanno diffi-
coltd - ricorda il numero uno
del Marconi - a giustificare la lo-
ro presenza in quel luogo. An-
che se questo non significa che
non occorra investire. Certo, se
si dovesse lavorare su un‘aggre-
gazione regionale, che sarebbe
possibile su due aeroporti e non
su quattro, sarebbe in ogni caso
complicato, perché gli investi-
menti in quelle aree sarebbero
a cura delle rispettive societa
aeroportualis.

Sofia Nardi
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Forli

SINDACATI

Accordo integrativo
Via libera alla Dorelan

| lavoratori del colosso hanno siglato il piano
che riconosce permessi, buoni pasto e premi

FORLI

ELEONORA VANNETTI

Alla Dorelan, colosso forlive-
se specializzata nel settore del
bedding da oltre 50 anni e che
conta circa 300 dipendenti, &
stato siglato il primo accordo
integrativo aziendale che ri-
conosce permessi, buoni pa-
sto e premi. Un momento sto-
rico per 'azienda con base a
Forli che si deve anche all’im-
pegno dei delegati sindacali,
scelti dai dipendenti con le
prime elezioni Rsu che si sono
svolte all’interno dello stabili-
mento, che hanno presentato
unitamente alle organizzazio-
ni sindacali territoriali e ai la-
voratori il primo accordo in-
tegrativo per migliorare le
condizioni di lavoro, le condi-
zioni economiche, la gestione
di permessi e orari dei turmi.

Lincontro

I dipendenti di Dorelan, che si
sono riuniti in assemblea,
hanno infatti approvato con
un’ampia maggioranza il con-
tenuto del documento presen-
tato dalle Rsu unitamente al-
le organizzazioni sindacali
Uil, Cisl e Cgil del settore del
legno e arredamento indu-
stria. «Le parti salienti dell’ac-
cordo 2025-2027 riguardano
la possibilita di trasformazio-
ne dell’orario lavorativo da
full time a part- time in caso
di grave patologia», spiegano
le Rsu Micola Cacchi, Pamela
Sangiorgi, Monica Zanfini,
Gianni Corbara, Marco Fiorie
Silvia Tassinari ed i funziona-
ri Carlo Bassini (Feneal Uil),
Davide Dalmonte (Filca Cisl)
e Angelo Triunfo (Fillea Cgil).

Ma non & tutto. Le organizza-
zioni sindacali, inoltre, preci-
sano che & previsto anche un
«aumento del periodo ricono-
sciuto per il congedo di pater-
nita, 4 ore di permessi aggiun-
tivi per chi esaurisce le ferie e
permessi nell’anno per visite
mediche proprie o dei figli; un
aumento del buono pasto in
quanto il valore arrivera a
6,75 euro nel primo anno e

MIGLIORAMENTI
PREVISTI

Aumento del periodo
per il congedo di
paternita, ore
aggiuntive per visite
mediche proprie

o dei figli

crescera fino al valore di
7,25 euro nel 2027; un pre-
mio di variabile con un mas-
simale di 450 euro con una
progressione che arriva fino
a 530 euro nel 2027x.

Momento storico

Insomma, un passo in avanti
per i lavoratori di Dorelan.
«S1 tratta di un momento
storico per 'azienda, perche
l'accordo prevede di miglio-
rare le condizioni di lavoro,
economiche e la gestione di
permessi e orari dei turni —
concludono i sindacati —.
Questo primo accordo rap-
presenta un passo importan-
te per dare una risposta alle
esigenze economiche, lavo-
rative e di gestione dei tem-
pi divita di lavoratori e lavo-
ratricis.
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Rabbi e Tramazzo

Cooperativa di comunita:
«Gestiremo il distributore»

Nata a Premilcuore, la presidente & Daniela Fabbrica. Ecco i primi step

Dopo una lunga gestazione, fat-
ta di incontri, discussioni e riu-
nioni, & nata finalmente a Premil-
cuore la Cooperativa di comuni-
tad “Vivi Premilcuore’, con tanto
di statuto legale formalizzato
nello studio del notaio forlivese
Alessandro Torroni. La presiden-
te della nuowva cooperativa & De-
bora Fabbrica, da anni impegna-
ta nelle attivita sociali e nella vi-
ta del paese, madre di un figlio
di 16 anni e da un anno assesso-
re comunale con delega a volon-
tariato, rapporti con le associa-
zioni, sport-caccia-pesca, welfa-
re, Acer e sanita.

Lraffiancano nel consiglio diret-
tivo Manuele Bacchi, come vice
presidente, e i consiglieri Cinzia
Leoni, Martina Romualdi, Simo-
na Guidi, Gianluca Bagnuolo e
Stefano Mengozzi. Alla nuova
cooperativa di comunita, ade-
rente a Confcooperative Roma-
gna, sl sono gia iscritti 60 soci.
Commenta la neo presidente

Fabbrica: «<La Cooperativa non
ha scopo di lucro e, dato lisola-
mento, lo spopolamento, la
scarsa capacita di attivazione
del mercato del lavoro, la limita-
ta presenza di attivitd economi-
che e la presenza di patrimonio
edilizio inutilizzato della comuni-
ta di Premilcuore, persegue il fi-
ne della rigenerazione economi-
ca, ambientale e sociale, dello
sviluppo, della valorizzazione e
della massimizzazione del be-
nessere collettivo di questo ter-
ritorio vulnerabile. Inoltre, cer-
cherd di valorizzare le risorse
territoriali, le competenze, le vo-
cazioni e le tradizioni culturali
della comunita di Premilcuore,
con l'obiettivo di soddisfare i
suoi bisogni, migliorando la qua-
litd sociale ed economica della
vita di chi la abita e vi opera e di
favorire le condizioni per contri-
buire all’aumento della popola-
zione residente, di nuove attivi-
t4 economiche e di nuove op-

portunita lavorative e di reddi-
to=. Pertanto, la societd opera
nellinteresse generale della co-
munitd, ispirandosi a criteri di
sostenibilitd e sviluppo integra-
to del territorio, promuovendo
forme di coinvolgimento dei
soggetti appartenenti alla comu-
nita interessati alle attivita della
cooperativa, rafforzando la di-
mensione comunitaria.
Poi la nuova presidente passa al-
le cose pratiche per cui si & for-
mata la cooperativa di comuni-
ta, di cui vi sono esempi anche
in altri piccoli paese del territo-
rio, fra cui quella della vicina
San Zeno: «Per ora gestiremo il
distributore di carburante (a ri-
schio chiusura, come & gia avve-
nuto nel versante toscano di
San Godenzo), la riserva di pe-
sca e la gestione del rifugio Pog-
gio Cavallaro. Ma abbiamo tan-
te idee per migliorare quello
che c'& gia e per intraprendere
nuowve iniziative nel settore turi-
stico, ambientale e sociales.
Quinto Cappelli

Il consiglio
direttivo
della nuova
cooperativa
di comunita
che conta

gla 60 Iscrittl
a Premllcuore

15..

Provincia
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ECONOMIA

Cesena
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Da manager a imprenditori
‘Paresa’ rilevata dai dirigenti
Esce di scena la famiglia Palladino

Raffaele Cedioli, Enrico Sozzi e Dante Ravaioli hanno preso le redini della societa cesenate specializzata

nella realizzazione di impianti per lo stoccaggio di idrocarburi. Attualmente |'azienda ha 450 dipendenti,

di Annamaria Senni

Si volta pagina all'azienda Pare-
sa. leri & avvenuto un cambio di
proprietd in casa ‘Paresa’, nota
realta industriale di Cesena, spe-
cializzata nello stoccaggio di
idrocarburi. La guida della stori-
ca azienda passa ai manager, di-
rigenti di lungo corso, Raffaele
Cedioli, Enrico Sozzi e Dante Ra-
vaioli. Fondata nel 1978, Paresa
conta circa 450 dipendenti, e
opera anche all'estero. Nel
2024 ha registrato un valore del-
la produzione di circa 85 milioni
di euro. Le stime per il 2025 indi-
cano una crescita ulteriore, con
una previsione di valore della
produzione intorno ai 100 milio-
ni di euro. Negli ultimi anni Pare-
sa ha rafforzato la propria pre-
senza internazionale, special-
mente nei mercati del Nord Afri-
ca e del Medio Oriente, posizio-
nandosi tra gli operatori di riferi-
mento nel segmento delle infra-
strutture energetiche.

Il cambio di proprietsd & stato
formalizzato ieri attraverso una
operazione di Management
Buy-Out, che ha portato al pas-

saggio del 100% del capitale del-
la storica realtd cesenate attiva

nelle infrastrutture  energeti-
che. | nuovi soci, gia alla guida
operativa dell’azienda con inca-
richi esecutivi e nel consiglio di
amministrazione, hanno acquisi-
to quote paritetiche dalla fami-
glia Palladino, fondatrice del
gruppo. Con l'operazione esco-
no dalla compagine Alberto Pal-
ladino, che aveva costituito
I'azienda nel 1978, Marco e Lo-
renza Palladino. L' uscita della fa-

miglia avviene in modo piena-
mente consensuale, con conti-
nuita dei valori storici e della vi-
sione industriale che hanno ac-
compagnato la crescita
dell'azienda negli ultimi decen-
ni. La transizione consoclida il
presidio manageriale e garanti-
sce continuita nella conduzione
strategica dell'impresa.

«Con questa operazione — affer-
mano i nuovi soci di Paresa - ab-
biamo scelto di rafforzare il no-
stro impegno in un‘azienda che

A flanco uno
degll Implantl
perlo
stoccagglo di
idrocarburl
realizzatl da
'Paresa’ che ha
attivits in lalia
e all’estero

conosciamo a fondo e alla qua-
le siamo legati da oltre trent’an-
ni di lavoro. Riteniamo che Pare-
sa disponga oggi di fondamen-
ta solide, di un capitale umano
qualificato e di competenze di-
stintive in un settore strategico.
La struttura organizzativa e ope-
rativa continuera a rappresenta-
re un punto di forza, in coeren-
za con i valori che hanno guida-
to la crescita dell’azienda nel
tempo. Esprimiamo un sentito
ringraziamento alla precedente
compagine proprietaria per il

La firma del passagglo di proprieti

percorso industriale compiuto
e per aver reso possibile questo
passaggio. Guardiamo al futuro
con determinazione e fiducia,
convinti delle prospettive di svi-
luppo e della capacita dell'azien-
da di generare valore sostenibi-
le nel tempoa.
Antiva da quasi cinguant’anni
nella progettazione, realizzazio-
ne e manutenzione di serbatoi
di stoccaggio e impianti per la
gestione di idrocarburi liquidi e
gassosi, Paresa rappresenta
una delle principali realts italia-
ne del settore. Il passaggio di
propriet3, dal punto di vista fi-
nanziario, & stato supportato e
promosso da RomagnaBanca,
gia banca di riferimento della
realta, che si & avvalsa del sup-
porto tecnico di Cassa Centrale
Banca - Credito Cooperativo Ita-
liano, in qualita di Capogruppo.
Hanno partecipato la Cassa Cen-
trale Banca, RomagnaBanca,
Banca Malatestiana, Mediocredi-
to Trentino-Alto Adige e Cassa
Centrale Raiffeisen dell’Alto Adi-
ge.

2 RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA CITTA CHE CAMBIA
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Cesena

Risorge I'ex Apofruit
«Ristorante, alimentari,
parcheggi e spazi verdi»

Cambia volto I'area di 16mila metri tra le vie Cerchia di S.Giorgio e Ravennate
L'assessora alla rigenerazione: «Verranno realizzati anche alloggi sociali»

«Ridiamo vita
alle zone buie»

INTERVENTO DEL PUG

Cristina Mazzoni
assessora all' Urbanistica

«ll Piano urbanistico generale
mira a riqualificare la citta
esistente anche nelle sue aree
dismesse, sviluppando i servizi
per la vita delle popolazioni e
coinvolgendo le comunita
locali nelle scelte di
trasformaziones.

'COMPLESSO COMMERCIALE

Quattromila metri quadrati
Superficie del nuowe fabbricato

Mella fase delle osservazioni
pubbliche sara proposta una
presentazione pubblica del
progetto. |l nuovo fabbricato
previsto dal progetto avra una
superficie di quattromila metri
quadrati, mentre 'area a verde
attrezzato sara pari a 3.600
metri quadrati.

di Luca Ravaglia

Prima c’era un grande edificio
abbandonato, pit volte citato
sulle cronache per via delle ne-
bulose frequentazioni di chi lo
occupava abusivamente; poi so-
no arrivate le macerie seguenti
alla demolizione e infine alla bo-
nifica del terreno.

Ora, quell'area di circa 16mila
metri quadrati incastonata tra la
via Cerchia di San Giorgio e la
via Ravennate, nota in citta co-
me ‘ex Apofruit’ per via della
precedente destinazione d'uso,
si appresta a cambiare volto.

E a trovare una nuova vita gra-
zie a un‘area da destinare a un
ristorante, a spazi commerciali
tra i quali spicchera un negozio
di alimentari, parcheggi - an-
che interrati a uso privato - e
spazi verdi per favorire la socia-
lizzazione e la pratica sportiva.
Senza dimenticare il vincolo al-
la realizzazione ad hoc di un
comparto abitativo da destina-
re all'edilizia residenziale socia-
le. In questo ambito, nei giomi
scorsi & stata presentata agli uf-

fici comunali una proposta di ac-
cordo operativo per uno degli
ambiti di rigenerazione urbana
individuati dal Piano urbanistico
generale (Pug) del Comune.

«1l Pug - commenta l'assessora
alla rigenerazione urbana Cristi-
na Mazzoni - mira a riqualificare
la citta esistente, sviluppando i
servizi per la vita delle popola-
zioni e coinvolgendo le comuni-
ta locali nelle scelte di trasfor-
mazione. E quanto accadra an-
che in questo caso: con la con-
clusione dell'iter istruttorio tec-
nico, I'accordo sard pubblicato
sul Bollettino ufficiale della Re-
gione. Seguira poi la fase delle
osservazioni pubbliche, duran-
te la quale sard proposta una
presentazione pubblica del pro-
getto, per consentire alla cittadi-
nanza di prendere visione dei
dettagli e chiedere ulteriori chia-
rimenti».

Nel dettaglio il progetto, a de-
stinazione prevalentemente
commerciale, riguarda un'area
di circa 16mila metri quadrati,
dei quali oltre la meta sara desti-
nata a dotazioni pubbliche, tra
verde e parcheggi. Il nuovo fab-

L'area ex Apofrult Interessata alla rigenerazione

bricato previsto dal progetto
avra una superficie di 4mila me-
trii quadrati, mentre I'area a ver-
de attrezzato sara pari a 3.600
metri quadrati.

1 parcheggi privati saranno in-
terrati, contribuendo cosl alla ri-
duzione dell'impatto ambienta-
le. Le funzioni previste all'inter-
no del comparto comprendono
due unitd commerciali, tra cui
un‘attivita alimentare e un‘attivi-
ta di ristorazione. In linea con le
prescrizioni del Piano urbanisti-
co, il progetto prevede una do-
tazione di edilizia residenziale
sociale (ers) pari al 20% della su-

®e

Lo spazio viene
chiamato cosi

per via

della precedente
destinazione d'uso

perficie: trattandosi di un inter-
vento non residenziale, tale quo-
ta verra monetizzata e destinata
a progetti di edilizia sociale per
un importo che si aggira intor-
no ai 250mila euro, che conflui-
ranno nel bilancio comunale
con vincolo di destinazione.
Questo significa che qualsiasi
soluzione di edilizia residenzia-
le sociale non verra realizzata in
quest’area ma in una zona a ca-
rattere pin residenziale. |l nuo-
VO parco sara attrezzato, men-
tre lintervento complessivo
adotterd soluzioni ecologiche
innovative: raccolta e riutilizzo
delle acque meteoriche in co-
pertura, verde pensile e par-
cheggi permeabili. Saranno an-
che realizzate piantumazioni in
aree verdi limitrofe, verrd mes-
so in sicurezza |'attraversamen-
to pedonale su via Ravennate e
saranno collocate una colonni-
na per la manutenzione delle bi-
ciclette & una per la ricarica del-
le auto elettriche.
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LA FINE DI UN'ERA

Ravenna

La crisi della Cmc
Il colosso in vendita a meta giugno
Prezzo di partenza: 17 milioni

Il bando & scattato in ragione dell’ offerta presentata da una finanziaria legata al gruppo Todini Costruzioni
Per farsi avanti, rigorosamente attraverso busta chiusa, serve una cauzione di tre milioni di euro

Siterra il 12 giugno alle 12 in tri-
bunale a Bologna, I'udienza per
la vendita del ramo d'azienda
della Cmc di Ravenna che com-
prende il marchio, i 597 dipen-
denti, una serie di infrastruttu-
re, appalti e alcune partecipate:
in pratica il cuore del colosso
cooperativo ravennate. Se do-
vessero esserci pio offerte, il no-
taio procederd a una gara tra i
contendenti una volta ascoltati
due esperti: la commercialista
milanese Stefania Chiaruttini, la
stessa nominata a Ravenna
nell’'ambito della procedura di
composizione negoziata per la
soluzione della crisi d’impresa.
E il professore di economia
aziendale Paolo Bastia. Il prezzo
di partenza - si legge nel decre-
to a firma del giudice Pasquale
Liccardo - & di 17,1 milioni in vir-
tu di un‘offerta vincolante pre-
sentata nelle settimane scorse
da un acquirente: a gquanto
emerge da fonti vicine al dos-
sier, si tratta della romana Fin.
Mar. Holding Due Spa, finanzia-
ria del gruppo Todini Costruzio-
ni Generali Spa, =azienda leader
a livello mondiale - si legge nel
sito dedicato - altamente qualifi-
cata nella realizzazione di gran-
di progetti di ingegneria civile
quali strade, ferrovie, aeroporti,

Un cantlere della Cme nel 2006 per Il sottopasso dell’Adriatica (Foto Zani)

gallerie, ponti, lavori idraulici,
opere e fabbricatis.

La vicenda di Cmc, colosso fon-
dato nel 1901 da 35 muratori, &
particolarmente complessa per-
ché la cooperativa da cinque si
trova in concordato, a cui suc-
cessivamente si & aggiunta
I"'apertura di una composizione
negoziata. Nei mesi scorsi sem-
brava che I'unica offerta fino a
quel momento presentata e ac-
cettata, quella della bolognese
Icaro spv srl, fosse sul punto di
assorbire il colosso di via Trie-

ste senza doversi confrontare
con altre realtd imprenditoriali.
Da allora, in attesa di sviluppi, si
sono avuti via via slittamenti del
procedimento pre-liquidativo in-
nescatosi dopo la relativa richie-
sta formulata dalla procura nel-
la primavera 2024 in ragione di
carenze nei pagamenti del con-
cordato preventivo con conti-
nuitd aziendale omologato il 29
maggio 2020.

Il bando, oltre a definire cosa si-
gnifichi aggiudicarsi il ramo Co-
struzioni, elenca anche tutte le

procedure e le tempistiche da
seguire per presentare la do-
manda: I'entith della cauzione
ammonta a tre milioni di euro.
La cessione rappresenterd un
momento storico per la citta vi-
sto che - come a suo tempo rap-
presentato - comprende «la tito-
larita e il diritto» all'uso di uno
dei suoi marchi pii conosciuti
nel mondo; ‘cooperativa mura-
tori e cementisti - Cmc Raven-
na’ appunto. Nel complesso
non solo il nome, ma anche il
brand, I'insegna, gli emblemi, i
loghi e | domini degli account di
posta elettronica e gli altri segni
distintivi di Cmc passeranno di
mano. Lo stesso vale per mar-
chi, brevetti e diritti d’autore tar-
gati via Trieste. Ma anche diritti
su software, semiconduttori, co-
noscenze di settore, architettu-
re, database, modelli e proces-
si. La societd che compera avra
I'avviamento commerciale di
Cmc inquadrato come capacita
dell'impresa a generare utili gra-
zie alla sua notorieta e alla sua
reputazione acquisite a livello
planetario.

Del pacchetto fanno parte an-
che i clienti, la buona immagi-
ne, i livelli di formazione e cono-
scenza della forza lavoro e l'or-
ganizzazione dei processi. Non

In tribunale
a Bologna

LA PROCEDURA

In caso di pia offerte
il notaio procedera a una gara

Se dovessero esserci pia
offerte, il notaio procedera a
una gara tra i contendenti una
volta ascoltati due esperti:

la commercialista Chiaruttini
e il professor Bastia

mancano nemmenao i contratti,
sia attivi che passivi, del colos-
so di via Trieste: sia all'estero
che in Italia. Lo stesso vale peri
rapporti commerciali, di qualsia-
si tipo, le relative fruttuosita,
redditivitd e potenzialits di svi-
luppo. In questo campo sono
compresi il portafoglio delle
commesse, comprese quelle in
attesa di aggiudicazione, di affi-
damento o in fase di negoziazio-
ne; ma anche gli utili e i crediti.
Ci sono poi le quote, le azioni e
le partecipazioni.
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«Cosi decoloriamo jeans e maglie»

L'azienda di Lugo ‘De-Color’ festeggia 40 anni: «Abbiamo lavorato per brand quali Dior e Benetton»

De-Color, tintoria professiona-
le di Lugo, festeggia i 40 anni di
attivitd. Nata dall'idea di Lucio
Tazzari, oggi, nell’azienda di via
Fuschina, lavora anche il figlio
Angelo. «L"attivita - ha spiegato
Angelo Tazzari - ha origine nel
1985 come decolorazione di
jeans. L'evoluzione ha portato a
sviluppare la cosiddetta tintura
tie-dye, molto richiesta fino agli
anni 2000. In sintesi, De-Color
effettua tinteggi conto terzi, ad
esempio per maglifici o grandi
brand. La maglia ci arriva "bian-
ca’, e noi la coloriamo attraver-
so trattamenti professionalis.
MNel corso degli anni, De-Color &
arrivata ad avere anche 12 di-
pendenti, dovendo gestire un
quantitative di ordini importan-
te: «|| grande cambiamento & av-
venuto negli ultimi 10 anni. In
questo periodo sono calate le
quantitd, ma sono aumentate la
qualita e lartigianalitd del pro-
dotto. Ora facciamo trattamenti
sul singolo capo. Le colorazioni
vengono effettuate a mano con
I'aerografo, sfruttando combina-
zioni di pia tecniche. La conno-
tazione del nostro lavoro & di-
ventata pil “artistica’, andando
incontro alle richieste del clien-
te. In questa seconda fase della
nostra storia, abbiamo lavorato
per brand del calibro di Dior e
Celine, mentre in precedenza
avevamo collaborato con Benet-

Lucio Tazzarl nella sua ditta De-Color a Lugo (Foto Coralli)

tons.

De-Color tratta e lavora tessuti,
in particolare lana, cachemire e
cotone, ma anche pelle: «Quali
capi gestiamo? Dipende molto
dalle esigenze del cliente e da
cosa vogliono confezionare. Se
la modellistica del capo lo per-
mette, cerchiamo di riprodurre
lo stesso trattamento su pid ti-
pologie di capi, fra cui maglie,
maglioni, cardigan, giubbotti,
pantaloni. Una volta individuato
il tipo di tessuto su cui si va ad
operare, la decisione spetta al
clientes.

Lucio & Angelo Tazzari condu-
cono  Ora  autonomamente
I'azienda, proponendo un lavo-

ro artistico. Nel 2000 De-Color,
che aveva iniziato nel garage di
casa, si & trasferita nel capanno-
ne di via Fuschina, a Lugo, dove
trova spazio un ampio laborato-
rio da mille metri quadrati: «Sia-
mo una tintoria che cura tutto in
casa, dal colore alla tintura, fino
al processo di asciugatura e di
riconsegna del capo al clientes.
Angelo Tazzari ha poi aggiunto
altri dettagli: «Mel laboratorio

METODOLOGIA

«Alcune lavorazioni
vengono effettuate
a mano, altre con
aerografo o spugnes

trovano spazio le lavacentrifu-
ghe dove, in base al programma
scelto e alle lavorazioni di tintu-
ra o lavaggio, anche tie-dye,
vengono inseriti | prodotti. Altre
lavorazioni vengono effettuate
totalmente a mano, con un aero-
grafo o con delle spugne. La no-
stra struttura & in grado di soddi-
sfare ogni esigenza ‘numerica’,
ovvero gestire da 20 a mille ca-
pi al giornos.

Da qualche mese, Angelo Taz-
zari sta lavorando ad At Space,
ovvero un progetto parallelo,
che ha come incipit ‘I'arte che
trasforma gli spazi: «L'idea &
quella di sfruttare le conoscen-
ze, I'esperienza, le tecniche e |
tipi di trattamento utilizzati da
De-Color in tutti questi anni, da
riprodurre su tela. Una volta
montate su cornici di varie di-
mensioni, che vanno da 60x40
a1 metro per 2, questi pezzi uni-
cl potranno poi essere appesi al
muro come fossero dei quadri.
La mia proposta, che si rivolge
ai privati, si colloca fra I'arreda-
mento e I'artistico. La definizio-
ne esatta spetta tuttavia al clien-
te. Il tema delle rappresentazio-
ni & strettamente legato ai colo-
ri e alle sfumature che vengono
a crearsi attraverso i processi di
realizzazione della telas.

Il progetto At Space & in corso
di sviluppo ed & apprezzabile
sul web, in particolare nella pa-
gina di Instagram aperta di re-
cente.



£
@

VENERDI — 23 MAGGIO 2025

Emilia-Romagna e Marche

25.

Economia

Confcommercio-Intesa Sanpaolo
«Cosi sosteniamo le imprese»

L'accordo per I'Emilia-Romagna prevede 350 milioni di nuovo credito e agevolazioni sui pagamernti Pos

BOLOGNA

Un impegno concreto per so-
stenere le imprese. £ questo
I'obiettivo dell’accordo siglato
dal presidente di Confcommer-
cio Emilia-Romagna, Enrico Po-
stacchini e dalla direttrice regio-
nale Emilia-Romagna e Marche
di Intesa Sanpaolo, Alessandra
Florio, che mette a disposizione
delle aziende regionali associa-
te 350 milioni di nuovo credito
per finanziamenti a favore della
competitivita e delle transizioni
e prevede, inoltre, commissioni
agevolate per l'intero 2025 sui
pagamenti Pos. Liniziativa si ri-
volge alle imprese associate a
Confcommercio Emilia-Roma-
gna con soluzioni finanziarie e
condizioni dedicate, servizi di
consulenza e iniziative congiun-
te sul territorio e si caratterizza,
in particolare, per I'azzeramen-
to delle commissioni sui micro-
pagamenti Pos. Inoltre, viene

agevolato 'accesso al credito
delle imprese di minori dimen-
sioni grazie a soluzioni digitali: i
finanziamenti a breve termine
saranno direttamente accessibi-
li dal canale internet dedicato,
sia in fase di domanda che in fa-
se di perfezionamento, con la
possibilitad di mantenere la con-
sulenza del proprio gestore ban-
cario.
«In uno scenario in cui essere
competitivi fa la differenza, desi-
deriamo che le imprese associa-
te siano sempre pit resilienti -
sottolinea Florio - e che al tem-
po stesso sappiano prendere co-
me sfida le opportunitd che il
mercato pud dares. «Con que-
sta collaborazione attiviamo un
sostegno diretto e tangibile alle
nostre imprese — spiega Postac-
chini -. Inoltre, I'accordo offre
una serie di soluzioni molto ri-
chieste dagli associati nel setto-
re dei pagamenti, cruciale per
tutte le imprese del terziarios.
Giorgia De Cupertinis

La direttrice reglonale Emilla-Romagna e Marche di Intesa Sanpaolo,
Alessandra Florio e 1l presidente reglonale Confcommerelo, Enrico Postacchini
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Imprese artigiane pronte ad assumere
Ma mancano le figure professionali

Mercato del lavoro: I'indagine della CNA evidenzia le difficolta di incontro tra domanda e offerta

di Pietro Romano

Una piccola impresa su due vor-
rebbe procedere a nuove assun-
zioni nel secondo semestre di
quest’anno. Un'intenzione osta-
colata, perd, dalla difficolta di
reperire le figure professionali
necessarie. Anche a causa diun
mercato del lavoro che non fa-
vorisce I'incontro tra domanda
e offerta.

A rilevarlo un‘indagine condot-
ta dall’Area studi e ricerche del-
la CNA tra un campione di oltre
2mila imprese artigiane, micro
e piccole associate alla Confe-
derazione, rappresentative del-
la composizione dell’'apparato
produttivo nazionale. A sorpren-
dere prima di tutto & che il risul-
tato dell'indagine targata CNA
non sia molto diverso da quello
di uno studio analogo redatto
dalla Confederazione quattro
anni orsono.

Con ladifferenza che allora, ap-
pena usciti dalla prima emer-
genza Covid, I'economia italia-
na cresceva a un ritmo tale da
sfiorare il 9% mentre guest'an-
no l'incremento del Prodotto in-
terno lordo nazionale non do-
vrebbe raggiungere neanche
I"%. Insomma, la richiesta di
nuova forza lavoro nelle piccole
imprese italiane sembra esclu-
dere l'incidenza dei fattori di na-
tura congiunturale.

Ma quali sono i settori dov'a
piti avvertita I'esigenza di nuova
forza lavoro da parte delle pic-
cole imprese? A livello macro
settoriale guidano questa gra-
duatoria le costruzioni (con il
57.5% di imprese intenzionate
ad assumere), segue la manifat-
tura (51,9%) e, sotto la media, il
comparto dei servizi, con un
sempre apprezzabile 45,6%.

Se dalla fotografia macro si
passa all'analisi dei singoli rami
emerge nell'ambito delle costru-
zioni una domanda di lavoro ro-
busta nell'edilizia (54,5%) e an-
cor pid solida nell'installazione
di impianti (59,2%) un po’ per-
ché si va verso la stagione esti-
va un po’ perché, evidentemen-
te, non cala la volonta di ristrut-
turare e ammodernare gliimmo-
bili in particolare per adeguarli
a nuove esigenze ambientali e

LA PERCENTUALE

Il 56% delle piccole
imprese meccaniche
vorrebbe ingaggiare
nuovi dipendenti

tecnologiche. Limitandosi alle
singole specializzazioni lavorati-
ve nell’ambito dell'edilizia sono
gli installatori @ manutentori di
impianti (di climatizzazione,
elettrici-elettronici, idrico-sani-
tari), | muratori, | capo cantiere
le professionalita pil ricercate.

Passando all'analisi dei rami ma-
nifatturieri, prospettive incorag-
gianti riguardano la meccanica
e il sistema moda, due pilastri
del Made in Italy in salute nono-
stante l'insistente percussione
dei tamburi di guerre commer-
ciali. Nel dettaglio & il 56% delle
piccole imprese meccaniche e
il 52,8% delle analoghe attivita
della filiera moda ad assicurare
la volonta di ingaggiare nuowvi di-
pendenti.

Elettricisti, addetti alla produ-

A

zione di macchine utensili e co-
struttori di carpenteria metalli-
ca, al taglio e alla confezione
dei capi di abbigliamento; alla
produzione di mobili in legno e
al montaggio di arredi e infissi
sono i profili pia richiesti.

Anche nel comparto dei servizi
emergono rami dove si cercano
lavoratori in maniera rimarche-
vole e profili professionali ambi-
ti. Ristorazione, Trasporti e logi-
stica, Autoriparazioni e carroz-
zerie sono ai vertici delle attivita
che prevedono assunzioni, con

LA FOTOGRAFIA
Un’impresa su tre
ha dichiarato

di non aver trovato
candidati idonei

IL DATO

Una piccola impresa
su due vorrebbe

fare nuove assunzioni
entro dicembre 2025

LE ESIGENZE

La forza lavoro

manca principalmente
nei settori costruzioni
e manifatturiero

1PROFILI

Muratori, manutentori
e installatori

di impianti le figure
pill ricercate

un gap verso |“alto rispetto alla
media tra il 10 e il 20%. Autisti,
meccatronici, carrozzieri, cuo-
chi e aiuto cuochi, camerieri, ac-
conciatori e operatori estetici ri-
sultano a loro volta tra i profili
professionali pit ‘gettonati’.

La volonta di ampliare gli orga-
nici da parte di imprese artigia-
ne, micro e piccole potrebbe in-
frangersi contro lo scoglio della
difficoltd di reperire sul merca-
to le figure professionali in pos-
sesso delle competenze di cui
hanno bisogno. Una impresa su
tre dichiara di non essere riusci-
ta finera a trovare alcun candi-
dato idoneo.

1l resto del campione si divide
tra chi assicura di non avere pro-
blemi a trovare i lavoratori ne-
cessari (11,4%) e chi ha ricevuto

£
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FASE CRITICA

Dopo il momento

di grande crescita
dell’economia italiana
nel post-pandemia

il Pil nazionale
adesso & in stallo

Nella foto In basso,
(da sinistra)

Dario Costantini

e Otello Gregorinl
rispettivaments
presidente

e segretario

della CNA

candidature ma ha trovato diffi-
colta nella selezione (55,4%). In
quest'ultimo gruppo soloil 7,7%
delle imprese ha trovato candi-
dati che hanno giudicato insuffi-
ciente I'offerta economica rice-
vuta mentre il 47,7% spiega di
aver trovato candidati ma senza
le necessarie competenze. Un
problema non da poco.
Pubd sorprendere - ai giorni no-
stri e nell’epoca dei social - che
la modalitd pit utilizzata dalle
imprese per reperire candidati
rimanga il cosiddetto ‘passapa-
rola’, preferito dal 42,1% delle
imprese. Seguono le agenzie
(21,5%) e gli annunci su canali
pit o meno specializzati (15,1%).
Viceversa solo il 10,7% delle im-
prese privilegia il suggerimento
di scuole, istituti di formazione,
universita. E addirittura uno stri-
minzito 6,8% i canali ufficiali de-
dicati, quali i centri per I'impie-
go.
Dati che generano giocoforza
dubbi sull'efficienza tanto degli
strumenti di orientamento quan-
to dei soggetti formativi pubbli-
ci. Il contratto piace stabile Le
imprese intenzionate a realizza-
re nuove assunzioni vorrebbero
privilegiare la stabilitd dei rap-
porti di lavoro come dimostra
l'auspicio di firmare contratti a
tempo indeterminato (34,6%) o
con forme assimilabili quali I'ap-
prendistato (21,5%) e il tirocinio
formativo (9.8%).

& RIPRODUZIONE RISERVATA

IL RECLUTAMENTO

La modalita di ricerca
di personale

pil utilizzata

resta il ‘passaparola’
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Troppe tasse e welfare daripensare
Il ceto medio & senza prospettive

Rapporto Cida-Censis: reddito e consumi in calo. Pit della meta teme che i propri figli staranno peggio

di Claudia Marin
ROMA

Due italiani su tre si sentono ce-
to medio, ma pid della meti te-
me che i propri figli staranno
peggio. Pia di otto su dieci non
vedono riconosciuto il valore
delle proprie competenze nel
reddito. E oltre il 70% chiede
meno tasse sui redditi lordi. E'
I'identikit del ceto medio italia-
no che emerge dal 2° rapporto
Cida-Censis «Rilanciare I'ltalia
dal ceto medio. Riconoscere
competenze e merito, ripensare
fisco e welfares, commissiona-
to dalla Confederazione dei diri-
genti e delle alte professionali-
ta. Un ceto medio che, come av-
visa Stefano Cuzzilla riconfer-
mato presidente della Cida, «og-
gi vive un paradosso insostenibi-
le. E troppo ricco per ricevere
aiuti, troppo povero per costrui-
re futurgs.

Un vero grido d‘allarme, dun-
que, che sembra trovare ascol-
to nel vicepremier e leader di
Forza Italia, Antonio Tajani, e
nel viceministro dell’'Economia,
Maurizio Leo. Con il primo che
spiega: «Dobbiamo impedire
che il ceto medio regredisca.
Come? Innanzitutto dobbiamo

Stefano Cuzzilla, riconfermato presidente della Cida

4 A FEDERMANAGER

abbattere la pressione fiscale,
la nostra proposta di ridurre I'Ir-
pef dal 35% al 33%, allargando
la base fino a 60mila euro, mi
pare che vada in questa direzio-
nes. Una strada che trova il via
libera di Leo, 'uomo di Fratelli
d'Italia che ha gestito la riforma
fiscale: «Bisogna intervenire &
la fascia tra 28mila e 50-60mila,
bisogna abbassare questa ali-
quota portandola al 33% per da-
re una boccata d’ossigeno al ce-
to medios.

Tornando alla ricerca del Cen-
sis. il ceto medio italiano non si
definisce attraverso il reddito,
ma attraverso l'identita cultura-
le. Il 66% degli italiani si ricono-

sce nel ceto medio, e per oltre il
90% cid che conta davvero & il
sapere, il livello di istruzione, le
competenze acquisite. Ma que-
sti valori - pur costituendo il fon-
damento identitario - non trova-
no pit riscontro nella realta eco-
nomica. L'82% degli italiani che
si autodefinisce di ceto medio
denuncia che il merito non vie-
ne riconosciuto, che il capitale
culturale non si traduce in una
giusta retribuzione. Negli ultimi
anni, anzi, oltre la meta degli ita-
liani che rappresentano |'ossatu-
ra sociale del Paese ha visto il
proprio reddito fermo, mentre
pill di uno su quattro lo ha visto
calare.

Ma pii che arretrare, il ceto me-
dio oggi galleggia senza pro-
spettiva. Anche i consumi riflet-
tono questo stato: il 45% i ha
gia ridotti, e la maggioranza te-
me ulteriori tagli nel prossimo
futuro. Il 50% dei genitori appar-
tenenti al cuore produttivo del
Paese, del resto, ritiene che i fi-
gli staranno economicamente
peggio, eil 51% auspica che cer-
chino opportunita all'estero. No-
nostante cid, il ceto medio con-
tinua a investire: il 67% delle fa-
miglie di ceto medio con figli
conviventi  sostiene  spese
straordinarie per garantire un fu-
turo ai figli, mentre oltre il 41%
aiuta economicamente figli e ni-
poti, confermandosi come pri-
mo ammaortizzatore sociale del
Paese.
Il nodo cruciale & quello del fi-
sco. Il 70% degli italiani chiede
meno tasse sui redditi lordi, e ol-
tre I'80% denuncia un grave
squilibrio tra cid che si versa e
city che si riceve in termini di ser-
vizi pubblici. «E qui che si gioca
la vera partita politica - incalza
Cuzzilla - Il tempo delle analisi &
finito: servono scelte nette. Una
riforma fiscale che alleggerisca
il lavoro dipendente, che premi
chi produce valore e non chi lo
eludex.

& MPRODUZIONE RISERVATA
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Attacco alla Consob

Banco Bpm
«Lo stop all'Ops
di Unicredit
é abnorme»

MILANO

La sospensione dell'offerta di
Unicredit decisa dalla Consob
manda su tutte le furie Banco
BEpm che si scaglia contro un
provvedimento <abnormes, «in
contrasto con la prassi= della
stessa Consob e incapace di te-
nere «in alcun conto degli inte-
ressi» del mercato, della banca
e dei suoi azionisti. Listituto gui-
dato da Giluseppe Castagna,
che promette «ogni opportuna
iniziativa= nelle «sedi competen-
ti= contro la delibera, sta prepa-
rando un ricorso al Tar del Lazio
per chiedere la sospensiva del
provvedimento che, su richie-
sta di Unicredit, ha congelato
per 30 giorni I'offerta di scam-
bio su Banco Bpm, facendone
slittare la conclusione al 23 lu-
glio. La banca non intende per-
dere tempo nella speranza di
una pronuncia in tempi relativa-
mente brevi @ non & escluso
che il ricorso possa partire an-
che prima di marted] prossimo,
quando il cda si riunira a Verona
per un consiglio gia in agenda.
In caso di accoglimento, il termi-
ne dell'Cps potrebbe tornare
quello originario del 23 giugno.
Intanto da Roma continuano ad
arrivare segnali di freddezza nei
confronti di Unicredit, con il go-
verno che non sembra intenzio-
nato a rivedere gli impegni -
dalluscita dalla Russia entro
gennaio 2026 fino al manteni-
mento per 5 anni degli investi-
menti in Btp di Anima - chiesti a
Piazza Gae Aulenti in cambio
del via libera all'Ops.

Alberto Levi

& RIFRODUZIONE RISERVATA

Glusoppe Castagna, ad di Banco Bpm
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Ora c'@il rischio che possa scendere ben al di sotto del 2%. Diversi membri del direttive erano favorevoli a un taglio di 50 punti base in aprile

La Bce vede rosa: «Inflazione quasi sconfitta»

FRANCOFORTE

I membri del Consiglio direttivo
della Bce «hanno espresso una
maggiore fiducia nel fatto che I'in-
flazione tornerd all'obiettivo nel
medio termine e che la lotta con-
tro lo shock inflazionistico & quasi
terminata=. E' quanto emerge dai
verbali della riunione del 1617
aprile, al termine della quale & sta-
to deciso un nuovo taglio da 0,25
punti percentuale ai tassi di inte-

resse di riferimento dell'area eu-
ro. «0ra c'& il rischio che l'inflazio-
ne possa cadere ben al di sotto
del 2%, almeno nella restante par-
te dell’'anno= si legge ancora nei
verbali, in cui & ribadito che la de-
cisione del taglio dei tassi & stata
unanime e che precedentemente
ai nuovi dazi commerciali (quelli
definiti  “reciproci®) decisi da
Trump, alcuni componenti del di-
rettorio avrebbero preferito man-
tenere lo status quo e aspettare
per un eventuale nuovo taglio giu-

gno, quando verranno aggiormate
le previsioni economiche dalla
Bce.
Al tempo stesso diversi altri com-
ponenti hanno segnalato che sa-
rebbero stati favorevoli anche a
un taglio pi0 consistente, da 50
punti base. Il quadro descritto dal
documento pud far presagire che
la manovra di allentamento mone-
tario prosegua anche al direttorio
di giugno.

Red. Eco.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Christine Lagarde, presidente della Bca



1l Sole 24 Ore Venerdi 23 Maggio 2025 N.140

CREDITO

RISPARMIO

Azimut, accordo con Fsi:
parte il progetto della
nuova banca digitale

Prende definitivamente il via il progetto Tnb, 1a
banca digitale di nuova generazione dedicata alla
consulenza patrimoniale di Azimut. I1 gruppo
indipendente attivo nel settore del risparmio ha
infatti siglato un accordo vincolante con Fsi che
prevede una serie di passi successivi:
l'acquisizione diunabanca (gia identificata e per
la quale sono in corso discussioni in fase
avangzata); 1a sua ridenominazione in Tnb; la
cessione poi dell'8o,01% di essa a Fsi, che sara
affiancata da un pool di co-investitori, tracui i
manager e consulenti finanziari coinvolti

nel progetto.

L'operazione, soggetta alle autorizzazioni delle
autorita di vigilanza e di controllo e per 1a quale
Azimut stima un valore complessivo potenziale
pari a circa 1,2 miliardi di euro nel tempo, prevede
anche una partnership industriale di lungo
periodo tra le due realta con riguardo a gestione
del risparmio, consulenza finanziaria e servizi
bancari. Nel dettaglio, Tnb diventera il principale
distributore terzo dei prodotti Azimut e il nuovo
partner bancario di riferimento del gruppo per un
periodo minimo di 2o anni. A questo si aggiunge
poiun accordo di garanzia attraverso il guale si
prevede che Tnb generl complessivamente per
Azimut almeno 2,4 miliardi di commissioni
nell'arco di almeno 12 annd.

Azimut manterra in Tnb una partecipazione
strategica del 19,99% che le garantira un ulteriore
upside e che sara accompagnata da una serie di
diritti di governance, tra i qualila nomina di un
amministratore e un componente del collegio
sindacale, oltre a veti su materie riservate e diritti
informativi. I rapporti tra gli azionisti saranno
inoltre regolati da un patto parasociale, che
include clausole di lock-up, prelazione, dirittd di
trascinamento e co-vendita, nonché un'opzione
call che Azimut potra esercitare a determinate
condizioni a partire dal settimo anno.

Pietro Giuliani, presidente e fondatore di
Azimut, sottolinea come I'accordo sia volto «ad
accrescere il valore per gli azionisti» e si muova
soprattutto «in controtendenza rispetto a
quanto sta accadendo in Italias. Il gruppo
continuera infatti «a evolvere come piattaforma
globale e indipendente di consulenza
finanziaria multigenerazionale e
parallelamente promuovera la nascita di Tnb
come un nuovo plaver indipendente, destinato
alla quotazione». Anche per questo motivo,
oltre che sulla base della solida performance
operativa registrata fino a gquesto momento,
Azimut riconferma I'obiettivo di raccolta netta
fissato peril 2025 e stimato, in condizioni di
mercato normale, a 10 miliardi. In pit aggiorna
a circa un miliardo di euro 1a previsione per
I'utile netto d'esercizio, target quest ultimo in
ogni caso subordinato all’ottenimento entro
I'anno da parte di Tnb dell’autorizzazione a
operare come banca.

Alla guida della nuova entitd bancaria, conla
carica di amministratore delegato, siedera Paolo
Martini, in precedenza ceo di Azimut Holding,
pPronto a portare con sé oltre vent'anni di
esperienza nel settore e una visione consolidata
del modello di consulenza finanziaria.

—Maximillan Cellino

& APRODUNONE RISERVATA
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«Ubs e contro la stretta sul capitale,
la scelta spetta al Governo elvetico»

Banche

1l ceo Ermotti: «Se passa
questo progetto a vincere
sono i concorrenti all’'estero»

Nell'integrazione con Credit
Suisse «cid che é in nostro
controllo procede benes

Lino Terlizzl
ZURIGO

«EilGovernoche decide, non & un
negoziato, nol possiamo solo rice-
vere cio che viene stabilito. Vedre-
moil testo, lo analizzeremo. Quello
delle nuove norme sara in ogni ca-
50 un processo lungo. Confermo
perd che siamo molto preoccupati,
sulla base di quello che & emerso
sin qui. Le nuove regole di cui si
parla possono mettere in difficolta
la nostra strategia, la nostra con-
correnzialitas». Sergio Ermotti, ceo
di Ubs Group, ribadisce 1a posizio-
ne chiaramente negativa dellaban-
casullo schemache si stadelinean-
doin Svizzera per quel che riguarda
larichiesta di capitale aggiuntivo.

Ermotti & intervenuto a un
evento a Zurigo in occasione del-
I'assemblea della Camera di com-
mercioitaliana (Ccis). [l Governo
alvetico, in sintonia con I'autorita
divigilanza Finma, pare voler ti-
rare dritto verso nuove norme
che imporrebbero al maggior
gruppo bancario rossocrociato
ulteriori mezzi propri fino a 25
miliardi, di dollari o di franchia

seconda delle versioni.

Ubs affermadi disporre gia am-
plamente del capitale necessarioa
coprire attivita e rischi eindica co-
me sbhagliata l1a linea del Governo,
che pubblichera a inizio giugno il
progetto per le nuove regole. Pro-
getto, appunto, che pol dovra avere
unaserie di altri passaggl. Secondo
Ubs, seapplicato, I'attuale progetto
dell’Esecutivo non avra vincitori in
Svizzera: i vincitori saranno invece
i concorrenti all'estero.

Procede intanto I'integrazione
del Credit Suisse, caduto in crisi e
acquisito da Ubs nel 2z023. Un’ope-
razione di emergenza e oggettiva-
mente complessa (il Cs era la se-
conda banca elvetica per dimensio-
ni, alle spalle di Ubs), che perd sta
andando avanti passodopo passo.
«Per quel che riguarda I'integra-
zione del Credit Suisse — afferma
Ermotti — tutto quello che & nel no-
stro controllo sta andando benes.

Italia al centro delle strategie
Pure per le strutture del gruppoin
Italia naturalmente I'integrazione
Ubs-Cs sta portando cambiamenti
su piu di un versante, compreso
guello degli organici, che sono in
viadialleggerimento. «La riduzio-
ne del numero degli addetti — dice
Ermotti — riguarda le attivita in tut-
to il mondo e dunque anche I'ltalia.
Sono passaggi certo non facili, ma
& importante sottolineare che in
guesto modo stiamo creando leba-
si per poter investire nel futuro. 11
mercato italiano, che & tra I'altro
caratterizzato da un grande tasso
di risparmio, per noi comungue ri-
mane rilevantes.

Guardando al gruppo nel suo
complesso, il ceo di Ubs sintetizza

Banca svizzera.
Ubs ha acquisito la concomente
Credit Suisse nel 2023

g,‘ég@\SBS

Anche in Italia tagli dopo
la fusione «ma resta

un mercato rilevante,
caratterizzato da alto
tasso di risparmios»

IMACTECONOHICA

i capitoli principali della strategia
attuale della compagine che gui-
da. «Possiamo dire di essere real-
mente globali e di essere molto di-
versificati — afferma il top mana-
gerticinese — e continuiamoala-
vorare senza dubbio su questi due
punti di forza. La nostra leader-
ship internazionale & molto chiara
in particolare nel wealth manage-
ment e intendiamo mantenere e
ampliare questa leadership. Al
tempo stesso vogliamo conserva-
re la leadership come banca uni-
versale sul mercato svizzero. Ab-
biamo pol altre attivita, trale quali
I'investment banking. Siamo un
gruppo vasto e articolato, che ora
sta portando avanti I'integrazione
delle strutture del Credit Suisse,
una sfida non facile che possiamo
affrontare e vincere, anche perché
la lunga storia di Ubs & fatta pure
di molte acquisizioni e fusioni nel
corso del tempow.

S APRODUDONE RSERVATA
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Intesa Sanpaolo Imi Cib
spinge sui bond: gia
220 emissioni nel 2025

Corporate banking

Attivismo in Francia: in una
settimana collocati quattro
bond per 7,5 miliardi euro

Intesa Sanpaolo continua a raf-
forzare il proprio posizionamen-
to nel mercato obbligazionario.
Da gennaio zo2s, attraverso la
Divisione IMI Corporate & Invest-
ment Banking (Imi Cib), il gruppo
ha preso parte acirca z2o tranche
di emissioni di debito, di cui oltre
I’'80% riferite a emittenti non ita-
liani. 1 dato segnala una progres-
siva espansione dell'attivita ver-
s0 mercati internazionali, incoe-
renzaconl’orientamento strate-
gico della divisione.

«La divisione Imi Cib si confer-
ma partner di riferimento per
clienti corporate e istituzionali,
italiani e internazionali», spiega
Massimo Mocio, deputy chief e
head of global banking & markets
della divisione. «Grazie ai profes-
sionisti presenti in Italia e nelle
sedi estere, possiamo garantire
una copertura capillare e globales.

Particolarmente significativa
'attivita sul mercato francese: in
unasola settimana Imi Cibha par-
tecipato a quattro collocamenti
obbligazionari, per un controva-
lore complessivo di 7,5 miliardi di
euro. Mel dettaglio, Intesa Sanpa-
olohaagito da global coordinator
e active bookrunner per Carre-
four, in un Sustainability-Linked
Bond a 4 anni da soo milioni di
euro. E stata inoltre active boo-

krunner nell'emissione da 2 mi-
liardi di Lmh, articolata in due
tranche (4 e 7anni), e in quellada
2,25 miliardi di Electricité de
France (Edf),sutrescadenze (7,12
e 20 anni). Ha infine partecipato
come Joint Lead Manager al-
I'emissionedi Bnp Paribasdaz,75
miliardi, strutturata su due tran-
che Senior Preferred (sNC4) e
Mon-Preferred (11MCio).

«Mell'attivita di intermedia-
zione siamo il player italiano di
riferimento, sia sui mercati azio-
nari sia fixed incomex, aggiunge
Mocio, «e ricopriamo il ruolo di
market maker suuna vasta gam-
ma di strumenti». L.a presenza in
Francia si fonda suuna relazione
di lungo periodo: 1a filiale di Pari-
gl rappresenta oggi unodeglihub
europei principali del network
internazionale della divisione.
Sono oltre 100 i gruppi francesi
serviti, di cui circa 30 fanno parte
dell'indice CAC40.

Anche sul mercato domestico,
Intesa Sanpaolo conferma la sua
posizione dileadership: secondo
1dati AmfItalia (ex Assosim), nel
2024 la banca ha detenuto il
25,31% dei volumi e il 29,25% del
numero di operazioni sul com-
parto obbligazionario, posizio-
nandosi al primo posto sia per
gquantita sia perintensita operati-
va. Per Mocio tali dati sottolinea-
no «la capacita di affiancare clien-
ti di primo piano in operazioni
complesse sia frutto di un posi-
zionamento strategico solido,
competenze specialistiche e
un'attenzione costante all’evolu-
zione del mercatos.

—L.ID.

B RPRODUZIORE ISERNATA
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«Cooperative di comunita,
un’oasi per ricucire il territorio»

Il ruolo, Gardini (Confcooperative): «Ricreare comunita con protagonista un nuovo patto sociale»
Bonomi: «La cooperazione si trova ad affrontare questioni centrali: salute, casa e formazione»

Luca Benecchi
n questa fase di incer-
tezza, dove i fallimenti
di modelli di pensiero
ed economicici hanno
lasciato un mondo di

conflitti € macerie, o ci piangiamo

addosso oppure cerchiamo di capire
da dove ripartires.

Cosi Maurizio Gardini, presidente
di Confcooperative, riflette sul ruolo
della cooperazioneallaluce deicam-
biamenti che stanno ridefinendo gli
equilibri mondiali.

«Ciavevano raccontatoche con
la globalizzazione potevamo vivere
tranquilliin un mondo dove merci
e persone attraversavano le fron-
tiere, come in un grande villaggio
globale. Ma la storia & finita in un
altro modox.

Il sociologo Aldo Bonomi ha sot-
tolineato come ai tempi del fordismo
la societa fosse pin di facile interpre-
tazione: classi sociali, sindacati, capi-
tale. «Oggi invece tutto & molto pit
complicato. Come se ricchi, poverie
classe media fossero riuniti su un ca-
ravanserraglio che deve attraversare
un deserto pieno di incognite. In
questo contestola cooperazionerap-
presentale oasi diricucitura sociale
chenonsono pitisolo dove ci sarem-
mo aspettati ma un po’ ovungues.

Gardini ha continuato sottoline-
ando la necessita di partire da una
lettura del bisogno che deve concre-
tizzarsi in una risposta chiara. «In
questosenso, quelle che chiamiamo
cooperative di comunita possono
essereun’opportunita di ricucitura
del territorio. Ma non si pensi sola-
mente alle aree interne del Paese oal
Mezzogiorno. In molti casi si & in-
vertito il contesto dello sviluppo e un
intervento del genere servirebbe in
gran parte del paese perricreare ap-
punto delle comunita che abbiano
come protagonista un nuovo patto

sociale. Per fare questo dovrebbero
avereunaccesso privilegiatoai fondi
di coesione europein».

Lecooperative di comunita rien-
trano trale nuove frontiere del mu-
tualismo. Uno strumento per ricrea-
re impresa e sviluppo e per combat-
tere lo spopolamento delle aree in-
terne. Ma anche per riqualificarele
aree degradate delle citta. «Su que-
sto- ha continuato Gardini - atten-
diamo ancora lalegge quadro nazio-
nale che armonizzile normative re-
gionali. E un fenomeno che esalta
lautoimprenditorialita, la cittadi-
nanzaattiva delle persone. Unaleva
fondamentale perridare vitaa 5.500
comuni italiani, il 67% della superfi-
ciedel paese, dove lo Stato arretrae
il privato speculativo non progetta
investimenti, ma dove le persone
hannobisognodiservizi, dilavoro,
di restare sul territorio per contra-
stare il dissesto idrogeologico e per
valorizzare le tradizioni».

Aldo Bonomi ricorda come quan-

cooperazlone. A sinistra Maurizio Gardini, presidente di Confcooperative. A destra, al centro, Aldo Bonomi

do si parla di cooperazione e di co-
munita vengano in mente «retiche
cercano di supportare il welfare e
che si occupano si marginalita. In
realta si tratta di rovesciare il di-
scorso. In quanto, nel mondo che
stiamo vivendo, il margine si fa
sempre piu centrale. 11 territorio e
terra, dunque clima ma anche confi-
ni e dunque geopolitica».
Sel'economia non & piti centrata
sui distretti produttivi come silegge-
vano negli anni Novanta, «oggi la
competizione si esercita sulle piatta-
forme: quelle digitali, manifatturie-
re, agricole o turistiche. Ma — sottoli-
neaancora Bonomi - senza una piat-
taforma sociale organizzatala com-
petizione nonva danessuna partes».

Strumenti per ricreare
impresa e sviluppo

e per combattere

lo spopolamento

delle aree interne

®

Ilracconto sulle cooperative di co-
munita passa da paesini dove ha
chiuso anche I'unico bar, dove qual-
ouno sioccupa conun pulmino di ac-
compagnare a scuola nel paese piti
vicino gliunici due bimbi del borgo.
Econlostesso pulmino sifalaspesa
per gli anziani o li si accompagna a
fare fisioterapia.

Oppure la questione del credito.
In oltre 700 comuni dove molto
spesso nonc'é neanche piul'ufficio
postale, la banca di credito coopera-
tivo & appunto l'unico sportello
bancario operativo, Infine una lat-
teria, un caseificio di montagna che
continuaaritirare elavorareil latte
dalle stalle di montagna ricono-
scendo un prezzoal conferitore su-
periore a quelle di mercato.

«Cosi — ha concluso Bonomi —
molio spesso €lacooperazione che si
trova ad affrontare questioni centrali
perlavita dei cittadini come la salute,
la casa ela formazionew.

£ APAODUDONE RISERVATA
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