Fondazione
Giovanni

Dalle Fabbriche
Multifor

— S Rasseona
[ampa

A\
- \
‘ : il A\ \

Martedi 29 luglio 2025




INDICE

Martedi 29 luglio 2025

TITOLO/SINTESI FONTE
Forli. L’incubo del sogno americano. “Costretti a trovare altri
‘ CARLINO 29/07/25
mercati”.
Forli. Nuove attivita.
Business a colori e perline. Le collanine amate dai vip. CARLINO 28/07/25
Gemelle imprenditrici si lanciano nel mercato dell’auto.
Cesena. “Fattore R”. Le vie della crescita con il Premio Nobel
CARLINO 29/07/25
Daron Acemoglu.
Cesena. CARLINO 29/07/25
Siropack Italia, risposta a Trump. “Veniamo a produrre in Usa”.
C&C vende macchinari negli States. “Il vantaggio? Non c¢’¢ piu
incertezza”.
Cesena. Technogym in pista con la Formula 1. Palestra CARLINO 26/07/25
d’avanguardia per i piloti.
Cesena. Start up cesenate IdentifAl. Cinque milioni contro i falsi CARLINO 26/07/25
del web.
Cesena. Olidata si espande in Medio Oriente. CARLINO 26/07/25
Cesena. Hippogroup, il bilancio galoppa. CARLINO 26/07/25
Cesena. Gambettola e Budrio, nuova grande filiale in corso
.. CARLINO 26/07/25
Mazzini per Bcc Romagnolo.
Ravenna. Imprese femminili: istituito un fondo. Sette premi per
) . CORRIERE 29/07/25
diverse categorie.
Ravenna. Consorzio Solco, dati 2024 positivi. “Difficile pero
CARLINO 26/07/25
trovare personale”.
Cervia. Turismo. Luglio in calo e agosto con poche prenotazioni. CORRIERE 26/07/25
Emilia-Romagna. Un fondo da 450 milioni per le Pmi. CARLINO 29/07/25




Dazi. Piu ombre che luci.

I produttori di vini italiani. “Danni per mezzo miliardo. Ma gli Usa

perdono di pid”. CARLINO 29/07/25
Incognita dazi sui farmaci: “A rischio 2,5 miliardi”.

Risparmio. “In un mondo di incertezze saper anticipare fa la CARLINO 28/07/25
differenza”.

UniCredit pronta a diventare leader in Italia del ramo vita. CARLINO 28/07/25
Bper vola verso la fusione con Pop Sondrio. CARLINO 27/07/25
Banca Generali, ultimatum di Mediobanca a Trieste: accordo da SOLE 24 ORE 29/07/25
trovare entro il 6 agosto.

Titoli di Stato. SOLE 24 ORE 29/07/25
Cambi e tassi. SOLE 24 ORE 29/07/25




£
4

MARTED] — 29 LUGLIC 2025 - IL RESTO DEL CARLINO

EFFETTO DAZI

Forll

L'incubo del sogno americano
«Costretti a trovare altri mercati»

Preoccupazione tra i rappresentanti istituzionali della nostra economia: «Dobbiamo essere subito flessibili»

di Gianni Bonali

Dopo mesi di trattative Stati Uni-
ti & Unione europea hanno rag-
giunto un accordo sui dazi com-
merciali, con un livellamento al
15% per la maggior parte delle
esportazioni europee. Ma l'inte-
sa raggiunta in Scozia da Do-
nald Trump e Ursula von der
Leyen apre scenari preocccupan-
ti anche per I'economia del no-
stro territorio. «| calcoli in caso
di dazi al 15% li aveva stimati nei
giorni scorsi il nostro Centro stu-
di nazionale - spiega Mario Rici-
puti, presidente di Confindu-
stria Romagna —: 22,6 miliardi di
minor export negli Usa per le im-
prese italiane, perdite che solo
in parte potrebbero venire com-
pensate da maggiori vendite fi-
no a 10 miliardi degli esportatori
italiani nel resto del mondo. Per
I'export della Romagna il merca-
to americano & di estrema rile-
vanza. Nel 2024 il valore delle

o0

L'impatto sara
differenziato,
I’'Unione Europea
continui a difendere
le nostre qualita

esportazioni & stato di 1145 mi-
lioni di euro, 1'8,9% del totale,
con alcuni settori particolar-
mente esposti come macchina-

ri, chimica, agroalimentare,
mezzi di trasporto e tessile. Il
contraccolpo sard molto pesan-
te, perché si somma alla svaluta-
zione del dollaro sull'euro e do-
vremo lavorare per ridisegnare
la composizione geografica del
nostro export, rafforzare le filie-
re innovative e creare nuovi le-
gami commercialis.

«La situazione verso gli Stati
Uniti - rimarca Carlo Battistini,
presidente della Camera di com-
mercio della Romagna - gia nel

In alto da sinistra, Mario Riclputl
(Confindustria Romagna), Carlo
Battistinl (Camera di Commercio),
Luca Cottl {Coldiretti reglonale)
Qui a sinistra Franco Napolitano
(Cna Forll-Cesena) e a destra Mauro
Collina (Confartiglanato Forll)

2024 ha registrato una flessio-
ne: 'export & stato di 669 milio-
ni di euro, circa il 9% dell'export
totale, con una diminuzione del
21,2% rispetto al 2023. | princi-
pali prodotti che esportiamo ri-
guardano la nautica, I'agroali-
mentare, in particolare il vino,
le macchine utensili e il settore
della moda, calzature, abbiglia-
mento ed attrezzature sportive.
I nostri imprenditori saranno co-
mungue veloci e flessibili
nell’adattarsi, sviluppando altri
mercati e noi continueremo a
seguire con attenzione I'evolver-
si della situazione, pronti a sup-
portarlis.

Coldiretti spiega come «il nuo-
vo assetto tariffario avra impatti
differenziati tra i settori e dovra
essere accompagnato da com-
pensazioni europee per le filie-
re penalizzate. La nostra regio-
ne esporta negli Usa 995 milioni
di euro (12.7% del nazionale) di
prodotti agroalimentari - dichia-
ra Luca Cotti, presidente Coldi-
retti Emilia-Romagna -. Il territo-
rio vanta 44 prodotti a denomi-
nazione di origine, ai quali van-
no aggiunti 30 vitivinicoli, e
I'Unione europea deve continua-
re adifendere il sistema delle In-
dicazioni geografiche, che rap-
presentano una garanzia di qua-

o0

Sara di circa 22,6
miliardi il minor
export negli Usa
Per la Romagna

& un brutto colpo

lita e origine e un presidio cultu-
rale ed economico del nostro ci-
bo.

«ll mercato americano vale ol-
tre 100 miliardi per il made in Ita-
ly - precisa Franco Mapolitano,
direttore generale Cna Forll-Ce-
sena - e le piccole imprese so-
no le pitlesposte. L'anno scorso
I'export diretto verso gli Stati
Uniti ha raggiunto 67 miliardi, ai
quali va sommato il valore
dell'export indiretto, che sfiora i
40 miliardi. Le voci principali so-
no i beni intermedi con preva-
lenza dei settori della meccani-
ca, moda e agroalimentare, tut-
ti settori molto importarti nel
tessuto economico della nostra
provincia e nel forlivese, in parti-
colare, si temono ripercussioni
gravi sul settore del mobile im-
bottitos.

Infine, per Mauro Collina, segre-
tario di Confartigianato Forll
«comparti come metalmeccani-
ca e moda erano gia in affanno
e ora si ritrovano a fronteggiare
una realtsd ancora pi comples-
sa, con alcune nostre aziende
che sono dovute ricorrere agli
ammortizzatori sociali per far
fronte a una crisi ormai struttu-
rale. Questa guerra commercia-
|le danneggia purtroppo settori
conuna spiccata vocazione arti-
giana e un alto impiego di mano-
doperas.
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Business a colori e perline
Le collanine amate dai vip

| giovani creatori del brand romagnolo Lorenzo Franchini e Giacomo Giovagnoli
portano in tour i loro accessori nelle spiagge della riviera e nelle cittaitaliane

Da sx: Glovagnoll e Franchinl

Estate, tempo di gelati, abiti leg-
geri e pomeriggi pigri, da tra-
scorrere in spiaggia fino agli ulti-
mi bagliori del tramonto. Devo-
no averlo pensato anche Loren-
zo Franchini e Giacomo Giova-
gnoli, i giovani creatori del fa-
moso brand di accessori Collani-
ne Colorate: forlivese il primo e
riminese il secondo, Franchini e
Giovagnoli conoscono bene il
mood vacanziero della Riviera.
Non & un caso, dungue, che ab-
biano riproposto, per il terzo an-
no consecutivo, il tour estivo
delle loro "Collanine’, con tappe
in alcune delle location pin ico-
niche del litorale romagnolo:
«Un itinerario tra i nostri luoghi
del cuores, hanno dichiarato i
due. Il tour & partito lo scorso 12
giugno, ma la cittd scelta per
ospitare la prima tappa & stata,
in realta, la Capitale: proprio a

= , &.__ |

Il rapper Alfa posa con una creazione

Roma, infatti, i due sono appro-
dati, nella primavera del 2023,
per aprire il loro primo “pop-up”
(negozio temporaneo), dopo cir-
ca tre anni di vendita esclusiva-
mente sui canali online.

Successivamente, il 12 e il13lu-
glio, il brand delle collanine - ap-
prezzato anche da personaggi
della musica e dello sport - & tor-
nato in Romagna, pil precisa-
mente al Maré di Cesenatico. Il
famoso locale sul molo di Levan-
te, «che ci accoglie da tre anni
con calore ed entusiasmo», ha
spiegato il forlivese Franchini, &
diventato, non a caso, tappa fis-
sa del tour. Terza sosta a Rimini,
nel weekend appena trascorso:
anche qui, la scelta & caduta su
un locale storico della Riviera, la
piadineria Casina del Bosco, in
viale Beccadelli. Si chiude a set-
tembre - |a data & ancora da de-

L"evento In Romagna

finire - in un altro luogo simbolo
dell'estate italiana: la spiaggia
di Forte dei Marmi, arcinota de-
stinazione della costa versilie-
se. La formula degli appunta-
menti, ormai collaudata, preve-
de una selezione ampia dei gio-
ielli pitt amati - tra pietre dure,
perle di fiume, conchiglie e per-
line in vetro - e, soprattutto, un
workshop in cui & possibile ci-
mentarsi nel lavoro artigianale
di creazione delle collanine,
stuzzicando, cosl, il proprio
estro creativo.
1l tutto accompagnato da un ge-
lato e, concludono i due, «maga-
ri da una canzone di Pino D'An-
gio’, che richiami I'atmosfera
anni 80 della nostra Riviera e
quella voglia di spensieratezza
che le nostre collanine sanno
sempre trasmetteres.
Maddalena De Franchis

Lysan e Asya
Strammiello,
gemelle classe
1998, sl sono
messe In gloco e
hanno aperto
ur’attivita

di servizi e
pratiche

per automobdll

‘Lea’, la nuova agenzia nel cuore del centro

Gemelle imprenditrici
si lanciano nel mercato dell’auto

«Vogliamo portare una ventata
d‘aria fresca nel settores. Cosl
Lysan e Asya Strammiello, ge-
melle classe 1998 che da circa
un mese hanno deciso di metter-
siin gioco e hanno aperto la pro-
pria attivita, nel cuore del cen-
tro di Forll, in via Marsilio da Pa-
dova 30. Un'agenzia per ogni
pratica inerente alle automobili,
dal rinnovamento patenti alle
immatricolazioni fino al sempli-
ce pagamento del bollo, deno-
minata 'LEA’.

Come avete iniziato a lavorare
in questo settore?

«Tutto & nato per caso, ci siamo
trovate a lavorare nello stesso
ufficio che trattava pratiche au-
tomobilistiche. Prima ho inizia-
toio (Asya), poi & subentrata do-
po alcuni mesi mia sorella, il
che & gia un grande passo per-
ché si tende a non assumere in-
sieme fratelli o sorelle. Con il
tempo abbiamo scoperto che
quello che facevamo ci appas-
sionava ed eravamo una squa-
dra perfetta. Cosl abbiamo sen-

tito la voglia di provare a fare
qualcosa di nostro. Vogliamo of-
frire un servizio veloce, smart e
su misura, in un ambiente acco-
gliente e curatos.
Che servizi offrite?
«Immatricolazioni, passaggi di
proprieta di ogni tipo di veicolo,
anche natanti o mezzi agricoli.
Poi tutte le pratiche inerenti alle
patenti, compreso il mondo nau-
tico. Infine, servizi da e per
I'estero, quindi immatricolazio-
ni in altri paesi e viceversa, op-
pure rinnovi dei porti d’armi. Sia-
mo aperte con orario continua-
to e anche il sabato mattina».
Un bilancio del primo mese di
attivita?
all fatto che eravamo gia nel set-
tore ci ha aiutato parecchio, an-
che un pochino con il giro di
clienti. Quindi per essere il pri-
mo mese di apertura siamo con-
tente. |l nostro obiettivo sareb-
be quello di diventare un punto
di riferimento per la citta e la Ro-
magnas.

Sergio Tomaselli
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‘Fattore R’
Le vie della crescita
con il Premio Nobel
Daron Acemoglu

L’economista turco-americano interverra in videocollegamento

alla nona edizione del Romagna Economic Forum

in programma il prossimo 26 settembre al Teatro Bonci

di Luca Ravaglia

Il punto di vista del Premio No-
bel per I'Economia 2024 Daron
Acemoglu nell'ottica delle pro-
spettive di crescita della Roma-
gna. Il professore al Mit di Bo-
ston di origine turca, naturalizza-
to statunitense e tra i pid quotati
e citati esperti del settore in am-
bito planetario, venerd] 26 set-
tembre interverr in video colle-
gamento dagli Usa alla nona edi-
zione di Fattore R, il Romagna
Economic Forum che si terra al
Teatro Bonci. L'importante ap-
puntamento (organizzato col so-
stegno della Regione Emilia-Ro-
magna insieme ai promotori Ca-
mera di Commercio della Roma-
gna, Camera di Commercio Fer-
rara Ravenna, Cesena Fiera,
Bper Banca e il coinvolgimento
delle organizzazioni imprendito-
riali) & stato presentato ieri alla
Biblioteca Malatestiana col sin-
daco Enzo Lattuca che ha fatto
gli onori di casa: «In un contesto
come quello attuale - ha com-
mentato - nel quale i fatti delle
ultime ore in relazione all'accor-
do sui dazi tra Stati Uniti e Unio-
ne Europea indicano come an-
che ragionare in termini di inte-
ressi di larghissima scala pub
non bastare, & essenziale andare
oltre i campanilismi territoriali.
Cesena & qui per fare la sua par-
te, come ha sempre fatto e co-
me continuera a fare. Appunta-
menti della caratura di Fattore R
vanno certamente nella giusta di-
reziones. Il tema cardine dell'edi-
zione 2025 sara quello degli inve-
stimenti.

«Arriviamo alla nona edizione di
quella che al momento della na-
scita poteva sembrare una star-
tup - ha sorriso il consigliere di
Cesena Fiera con delega a Fatto-
re R Lorenzo Tersi - e invece an-
no dopo anno si @ sempre pid
confermata come una importan-
te risorsa per il territorio. Lo testi-
monia l'autorevolezza dei relato-

ri, visto tra I'altro che fino a oggi
abbiamo gia ascoltato tre Premi
Mobel e siamo in procinto di ri-
lanciare. A quella aggiungiamo
I'importanza dei temi dei quali si
discute, che sono sempre una
preziosa bussola per il panora-
ma imprenditoriales. In effetti
verranno presentati dati, studi e
analisi, compresa quella dedica-
ta al credito realizzata sotto I'egi-
da della Banca d'italia e analizza-
ta nel dettaglio da Bper. L"aspet-
to cruciale & quello di far seguire
alle parole i fatti. Tendenza che
pare confermarsi: «Le dimostra-
zioni sono molteplici - hanno ri-
badito Carlo Battistini e Giorgio
Guberti, rispettivamente presi-
denti della Camera di Commer-
cio della Romagna e di Ferrara
Ravenna - L"attrattivita per le im-
prese dei mostri territori resta al-
ta, la Romagna & una delle aree
nelle quali le attivitd economi-
che sono pi sostenibili e la pro-
pensione all'innovazione sta cre-
scendo. L'orizzonte si conferma
ricchissimo di opportunita. Co-
me per esempio quelle che po-
tranno derivare dalla “zona logi-
stica semplificata’, sia in termini
di crescita del fatturato che di
occupazione, risultati da ottene-
re abbattendo la burocrazia».
All'intervento in collegamento
dell'assessora regionale al turi-
smo e commercio Roberta Friso-
ni, & seguito quello di Cecilia Ba-
vera, responsabile direzione re-
gionale Emilia Est-Romagna di
Bper Banca: «il nostro ruolo &ifa-
cilitare l'incontro tra risorse fi-
nanziarie, idee e progetti impren-
ditoriali, contribuendo alla cre-
scita dell’'economia locales.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

PUNTO CENTRALE

Il tema cardine
dell’edizione 2025 del
convegno sara quello
degli investimenti:
«Bussola per il mondo
imprenditoriale»

Daron Acemoglu

| piani territoriali di Iscom
«Formate 200 aziende»

Il direttore Piastra: «Mille dipendenti a scuola di digitalizzazione e sostenibilita»

1l pieno di formazione per le
imprese i lavoratori. Il 2025 &
ha superato la meta del suo
percorso e I'ente Iscom
formazione per le imprese di
Confcommercio cesenate
traciae un primo consuntivo
della propria attivita alla luce
anche della chiusura di bilancio
2024 che ha fatto registrare
numeri importanti di crescita in
termini economici e anche
come numero di attivita
realizzate e persone inserite nei
diversi percorsi formativi.
«lscom Formazione - mettono in
luce il direttore Giorgio Piastra e
la coordinatrice Cristina
Borghesi - ha operato a favore di
numerose imprese del territorio
di Cesena, Forll e Cervia
attraverso i finanziamenti per la
formazione continua dei
lavoratori e i principali fondi
interprofessionali nei quali &
accreditato, L'ente ha gestito
oltre una trentina di piani
aziendali costruiti sui fabbisogni
delle diverse realt3 e numerosi
piani territoriali che hanno
coinvolto oltre duecento
imprese e quasi un migliaio di
lavoratori di vari settori

Il dirattore Iscom Glorglo Plastra

economici, commercio e
turismo ma anche agricoltura,
artigianato, sanita ed
istruziones.

L attivita formativa di Iscom si
dispega su molteplici versanti.
«Iscom ha inoltre gestito
percorsi formativi finanziati degli
enti bilaterali Eburt ed Ebiter per
i lavoratori di aziende aderenti .
proseguono Piastra e Borghesi -.
Le attivit3 hanno riguardato
aspetti professionalizzanti del
commercio e del turismo, ed &
stato anche utilizzato il
laboratorio di cucina Icook taste

& share per le attivita pratiche.
Numerose sono state inoltre le
attivita di formazione continua e
permanente sviluppate
attraverso i finanziamenti Fse
regionali, percorsi rivolti a
donne, ad imprenditori, a
specifiche filiere, a liberi
professionistis.

«All'interno dei percorsi
finanziati attraversi i diversi
canali - rimarca il direttore
Piastra - sono state sviluppate
tematiche di stretta attualit
come |a digitalizzazione, la
sostenibilitd e competenze
professionalizzanti legate ai vari
sattori di appartenenza.
Numerose anche le attivita che
riguardano la salute e sicurezza
sul luogo di lavoro (formazione
lavoratori, proposti, dirigenti,
antincendio, primo soccorso e
relativi aggiornamenti), molti
sono stati | partecipanti e le
imprese che hanno assolto gli
obblighi di legge. L'andamento
positivo del 2024 si sta
riproponendo anche nel 2025:
I'ente & infatti impegnato nella
progettazione di nuovi percorsi
e nell’'awio e gestione delle
numerose attivith approvate con
un raggio di azione a pieno
regimes.
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Cesena

Siropack Italia, risposta a Trump
«Veniamo a produrre negli Usa»

Il titolare : «Cediamo un brevetto a un partner di Chicago, ma basterebbe calare le tasse sui prodotti esportati»

di Elide Giordani

A voler essere ottimisti si do-
vrebbe sperare che finisca Il.
Ma neppure tra i produttori indu-
striali ed artigianali di casa no-
stra scommetterebbero sulla te-
nuta senza limiti dell'accordo
sottoscritto con il presidente
Donald Trump che prevede I'ap-
plicazione di dazi al 15 per cen-
to (ancora non appare chiaro se
siano aggiuntivi o compensati-
vi) sui prodotti europei, e dun-
que anche italiani, esportati ne-
gli Stati Uniti.

Intanto perd si fanno i conti, so-
prattutto tra le aziende della mo-
da e del metalmeccanico, le pit
colpite se non altro per il volu-
me d‘affari che guarda al merca-
to statunitense. E si fa pratica-
mente concreta l'intenzione di
alcuni di cedere brevetti e pro-
durre negli Usa. Ossia le forche
caudine per evitare i dazi e
scommettere comunque sul
mercato americano.

E il caso della Siropak Italia
azienda leader nel settore mac-
chinari per il packaging e I'indu-
stria farmaceutica, con numero-
si brevetti al suo attivo, fondata
nel 2001 da Rocco De Lucia e
dalla moglie Barbara Burioli.
«Siamo ad un passo dalla realiz-
zazione di un accordo con part-
ner locali a Chicago per la ces-
sione di un nostro brevetto e
per avviare la produzione in suo-
lo Usax, annuncia Recco De Lu-
cia saltando 1l fosso di un’inten-
zione sulla quale ha molto medi-
tato. «Le puntualizzazioni sono
in mano ai nostri legali - aggiun-
ge De Lucia -. Non accetteremo
accordi capestro. Non vendia-
mo perché abbiamo bisogno di
danaro ma perché abbiamo
un‘idea sostenibile. Apriamo
dungue una nostra succursale
negli Usa dove verranno in par-
te prodotti e in parte assemblati

SETTORI PID ESPOSTI

Le aziende della moda
e del metalmeccanico
sono le pil colpite per
il volume d’affari sul
mercato statunitense

componenti realizzati tra Italia e
Stati Unitis.

Un passo definitivo dungue che
non cancella perd qualche pun-
ta di amaro. «| dazi al 15 per cen-
to - afferma De Lucia - sono co-
munqgue inferiori all'lva del 22
per cento, a cui si aggiungono
gli oneri per tutti i protocolli del-
la sostenibilita richiesti a chi pro-
duce in Europa. Mentre le mac-
chine cinesi, assemblate in Ita-
lia, possono vendere da noi sen-
za obblighi del generes.

Ma come trattenere in Italia
aziende attratte dalle sirene
Usa? «Per esempio abbattendo
il valore del dazio al 15 per cen-
to attraverso una contrazione
della tassazione sui prodotti
esportati negli Usa. Una com-
pensazione, insomma, tra i dazi
e il sistema fiscale in Italia=.

Un po' in allerta e un po’ preoc-
cupato si mostra Marco Campo-
maggi, titolare insieme a Cateri-

LUCCHI & CAMPOMAGGI (MODA)
«ll nodo & se sono
compensativi

o aggiuntivi. Se
salissero al 24% non
sarebbero sostenibili»

na Lucchi di alcuni importanti
marchi di borse che fanno mo-
da in diversi Paesi del mondo.
«Stiamo ancora cercando di ca-
pire se quel 15 per cento sara as-
sommato al 8 gia applicato oggi
- dice Marco Campomaggi -. Se
cosl sara significa un dazio al 24
per cento, € sarebbe davvero
penalizzante per noi. Se fosse il
15 sarebbe sopportabile. Per
noi gli Usa rappresentano il pri-
mo cliente al dettaglio, ma era-
no in crescita, ultimamente, an-
che i nostri clienti all'ingrosso.
Gia le contrapposizioni sui dazi,
come per molti altri, hanno fat-
to calare gli ordinis.

E possibile volgersi ad altri mer-
cati per compensare i costi del
mercato statunitense? «Non ci
si pud inventare da un momen-
to allaltro un prodotto destina-
to alla soddisfazione di un parti-
colare mercato - diceCampo-
maggi -, perd stiamo guardan-
do alla Cina. Ma non possiamo
permetterci di abbandonare il
mercato Usas.

FONDATA NEL 2001

E leader nel comparto
macchinari

per il packaging

e industria
farmaceutica

Rocco De Lucia
(nella foto) con la
moglie Barbara
Burioli ha
fondato Siropack
Italia, con sede a
Bagnarola, nel
2001, azienda
leader nel
settore
macchinari per il
packaging e
Findustria
farmaceutica,
CON nUMerosi
bravatti al suo
attivo

C&C vende macchinari negli States
«ll vantaggio? Non c'é pil incertezza»

Claudio Casadei: «Non siamo pessimisti, anche i concorrenti subiscono la tassa»

®8

Capacita di 2.800
prodotti finiti all’anno,
65 collaboratori,
export negli Stati
Uniti (18%)

8o

Realizziamo

le macchine,

ma l'importatore
ritira e le marca
con il suo nome

di Andrea Alessandrini

Claudio Casadei & fondatore e
socio titolare insieme al fratello
Giovanni e alla moglie Carla Ra-
buiti, di C&C, azienda metalmec-
canica nel settore del packa-
ging con sede in via Calcinaro a
Cesena. Capacita produttiva di
2.800 macchine all'anno, 65 col-
laboratori, mercati esteri piu svi-
luppati negli Stati Uniti (18%),
Australia e Germania.

Casadei, i dazi al 15% sono una
realta. Come lI'avete presa?
«La stazione adesso ha un van-
taggio»

Quale?

«Sappiamo di che morte dobbia-
mo morire. Ma fossero solo i da-

Zl..

Che altro c'é?

«li deprezzamento del dollaro,
noi per proteggerci vendiamo
in valuta europea. Essendosi de-
prezzato dollaro il cliente si ritro-
va a pagare le nostre macchine
con i dazi al 15%, e in pid si ritro-
va una ulteriore tassa del cam-
bio tra dollaro ed euros.

1 dazi sono sostenibili?

«Noi tutto sommato non ci stia-
mo strappando i capelli perché
fino alle fine di giugno il merca-
to non & andato male, ha fatto ri-
sultati migliori dell’anno prima.
Solo I'ultimo mese con lincer-

tezza e lo spettro del 30% c’&
stato un calo degli ordinis.
Negli Usa i vostri concorrenti
sono produttori americani?
«No, sono canadesi. | dazi se li
beccano pure loros.

Qual 2 lo scenario che piu la
preoccupa sul mercato Usa?
«Per i prossimi mesi pensiamo
di attestarci come fatturato su-
gli stessi risultati dell’anno scor-
so0. Se il dollaro continua a scen-
dere e i dazi portano inflazione
il rischio & che I'economia ameri-
cana smetta di cresce. Questo
lo scenario che speriamo di evi-
taress.

E se Trump se ne inventa un‘al-
tra delle sue?

«| dazi sono al 15%,questo &i».
Ci sono imprese cesenati
orientate ad andare a produr-
re in Usa, come Siropack Ita-
lia. Voi?

«Noi no, & costoso e pericolo-
SO».

C&C come esporta in Usa?
«Produciamo le macchine, ma il
nostro importatore le marca col
suo nome, e a rispondere di tut-
to & lui. Ritira e paga, ha una re-
te di seicento piccoli rivendito-
ri. A che le acquista, le macchi-
ne arrivano come americanes.
Dopo i dazi vi si siete parlati?
«Ci incontreremo a Milwaukee
per fare il punto sulla situazio-
ne»
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Technogym in pista conla Formula1
Palestra d’'avanguardia per i piloti

Accordo tra il colosso del wellness e gli organizzatori del mondiale. E Alessandri fa shopping di app

Prosegue a tutta velocita la cor-
sa di Technogym verso il benes-
sere digitale e I'innovazione tec-
nologica applicata al fitness. Lo
confermano alcuni “colpi’ messi
a segno, nelle scorse settimane,
dal colosso di via Calcinaro: il
primo riguarda la partnership si-
glata con Formula 1, che ha affi-
dato a Technogym la realizzazio-
ne di una palestra all'avanguar-
dia al Media & technology cen-
tre di Biggin Hill, nel Kent; il se-
condo riguarda Finvestimento
nella piattaforma di ‘digital heal-
th* Dr. Feel. L'accordo con For-
mula 1 prevede che il team F1
possa usufruire non solo di spa-
zi fisici e attrezzatura, ma anche
del ‘Corporate wellness pro-
gram’ firmato da Technogym,
ovvero di una piattaforma digita-
le che permette ai dipendenti di
seguire programmi di allena-
mento personalizzati e monito-
rare il proprio stato di forma

ovungue si trovino - in ufficio o
in trasferta per un Gran premio.
«Siamo orgogliosi che un‘orga-
nizzazione iconica e internazio-
nale come Formula 1 abbia scel-
to Technogym per supportare il
benessere dei propri dipenden-
ti — ha detto il patron di Techno-
gym Merio Alessandri -. E un ri-
conoscimento del nostro impe-
gno nel fornire soluzioni di well-
ness capaci di coniugare innova-
zione tecnologica, esperienza
utente e know-how sportivos.
Nelle intenzioni del fondatore e
presidente del gruppo, infatti, il
nuovo centro non sard ‘solo”
una palestra, ma un ambiente
progettato per favorire il benes-
sere psicofisico e creare una cul-
tura aziendale orientata alla sa-
lute e alla prevenzione. Stefano
Domenicali, presidente e ad di
Formula 1, ha commentato: «il
nuove centro wellness rappre-
senta un ulteriore passo avanti
nella cura delle nostre persone.
Le sosteniamo nel dare il meglio
di sé&, in un contesto esigente e
freneticos. La partnership con
Technogym si inserisce in un
pill ampio processo che Formu-
la 1 ha intrapreso, negli ultimi an-
ni, per rafforzare il proprio impe-
gno su temi come sostenibilita,
inclusione e benessere. Techno-
gym, dal canto suo, fornisce da
tempo soluzioni personalizzate
per Ferrari e McLaren: tra le at-
trezzature realizzate per la pre-
parazione dei piloti spicca
senz altro la Technogym F1 Trai-
ning machine, progettata su mi-
sura per simulare le sollecitazio-
ni muscolari cui sono sottoposti

i piloti, in particolare a livello
del collo.

L'attenzione del patron di Tech-
nogym nei confronti della cosid-
detta ‘digital health’ ("salute digi-
tale’) & confermata dalla recen-
te acquisizione, conclusa trami-
te Wellness holding della fami-
glia Alessandri,del “poliambula-
torio virtuale® Dr. Feel. Fondato
nel dicembre 2023, il servizio of-
fre, attraverso un’unica app, un
team medico personale disponi-
bile 7 giorni su 7 per la gestione
della salute e del benessere. Pri-
mo poliambulatorio virtuale au-

Merio Alessandri e Stefano Domenicali

torizzato dal Servizio sanitario
nazionale, Dr. Feel conta attual-
mente oltre 100 medici online,
un network di 30.000 speciali-
sti e 4.800 strutture sanitarie in
tutta Italia. La piattaforma garan-
tisce a ciascun utente un team’
personale, composto da un heal-
th manager e da un medico o pe-
diatra di riferimento, sempre di-
sponibili tramite chat o video-
chiamata. Il servizio consente di
prenotare visite da remoto o in
presenza, in una rete di centri
convenzionati. Completano I"of-
ferta percorsi personalizzati
con nutrizionista, psicologo e fi-
sioterapista, oltre a piani digitali
di fitness, yoga e meditazione,
realizzati  in  collaborazione
esclusiva con Technogym.
Maddalena De Franchis
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Startup cesenate IdentifAl

Cinque milioni
contro i falsi
del web

La startup |dentifAl, fondata dal
cesenate Marco Ramilli assieme
a Marco Castaldo, ha annuncia-
to un round di raccolta di capita-
li - pari a 5 milioni di euro - guida-
to da United Ventures, fondo di
venture capital focalizzato sugli
investimenti in startup tecnolo-
giche. Linvestimento arriva a
meno di un anno dal preceden-
te finanziamento di 2,2 milioni
di euro. La startup nasce con
I'obiettivo di smascherare i falsi
digitali: & in grado di riconosce-
re, con un'elevata probabilita,
se un‘immagine o un video sia-
no stati prodotti dall'intelligen-
7a artificiale oppure da un esse-
re umano, al fine di rendere
l'utente consapevele di cid che
sta osservando. «ll solido back-
ground in cybersecurity, che ca-
ratterizza il nostro approccio e
ci rende estremamente reattivi
nell'aggiornare le nostre tecno-
logie di rilevamento, &, per noi,
un fattore chiave di competitivi-
tis, ha dichiarato Marco Castal-

do, co-founder di ldentifAl. «l|
nostro intento, fin dal principio,
& stato quello di costruire una
‘global company’, poiché cre-
diamo che la verita sia un valore
universale, che va condiviso e
difeso a livello globales, ha ag-
giunto Marco Ramilli, fondatore
e chairman di Identifal. A propo-
sito di visione globale, il cesena-
te Ramilli & un esperto di cyber-
sicurezza ormai affermato a li-
vello internazionale. Dopo aver
conseguito un dottorato di ricer-
ca negli Usa e aver lavorato
nell’'agenzia del governo ameri-
cano deputata al contrasto dei
crimini informatici, Ramilli & tor-
nato nella sua cittd natale, dove
ha fondato, nel 2015, Yoroi. Di-
venuta in breve tempo una del-
le societd italiane pid importanti
nel settore della cybersecurity,
Yoroi & stata acquisita dal colos-
so dell'innovazione digitale Ti-
nexta.

Maddalena De Franchis
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Doppio accordo

Olidata si epande
in Medio Oriente

Olidata ha sottoscritto due con-
tratti per la commercializzazio-
ne dei prodotti del gruppo in
Arabia Saudita, Kuwait, Bahrain
ed Emirati Arabi Uniti. Il primo
con SHAMAL Commercial In-
vestment, societa parte di SHA-
MAL Group, leader nei settori
della difesa, della cybersecuri-
ty, delle tecnologie militari e ae-
rospaziali. L'accordo prevede
una collaborazione decennale
esclusiva e strategica per lo svi-
luppo commerciale dei prodotti
del Gruppo Olidata in Arabia
Saudita, Kuwait e Bahrein. Il se-
condo con Saal Operating Sy-
stems (Abu Dhabi Capital
Group - terzo fondo di private
equity e venture capital del Me-
dio Oriente con un patrimonio
stimato in gestione di diversi mi-
liardi di dollari) che potra pro-
muovere, commercializzare e
vendere in esclusiva nel territo-
rio degli Emirati Arabi Uniti alcu-
ni specifici prodotti del Gruppo.
Il contratto ha la durata di un an-
no, rinnovabile a scadenza per
mutuo consenso delle parti.



SABATO — 26 LUGLIO 2025 - IL RESTO DEL CARLINO

ECONOMIA

Cesena

£
2

Hippogroup, il bilancio galoppa
Sala bingo vicina alla riapertura

Approvato il bilancio 2024 con un fatturato di 23,7 milioni. Dividendo di 0,065 euro agli azionisti

Non c’¢ alluvione che tenga: no-
nostante i gravi danni causati
dall'esondazione del fiume Sa-
vio che ancora si protraggono
(la sala bingo e scommesse &
tuttora chiusa, potrebbe riapri-
re poco prima del prossimo Na-
tale), Hippogroup Cesenate con-
tinua a macinare utili e a distri-
buire dividendi. E stato annun-
ciato all’assemblea dei soci (53
presenti in persona o per dele-
ga, in rappresentanza del
82,78% del capitale azionario)
per la discussione sul bilancio
2024 che si & svolta giovedi
scorso in una sala del Club Ippo-
dromo. L'esercizio si & chiuso
con un fatturato di 23,7 milioni
di euro contro i 25 milioni del
2023. La migliorata redditivita
della sala bingo e giochi di Bolo-
gna ha consentito comunque
un utile netto di 612.874 (di po-

co inferiore a quello del 2023)
che deriva da un risultato lordo
di 943.267 contro i 1.025.000
del 2023, nonostante la contra-
zione significativa delle sovven-
zioni ministeriali agli ippodromi
di Bologna e Cesena (recupera-
te quest'anno grazie alla nuova
classificazione degli ippodromi
italiani). Agli azionisti sara corri-
sposto un dividendo di 0,065

| consiglieri di
Hippogroup presenti
all’assemblea.

Nel rinnovato
consiglio
d’amministrazione

& entrato

Alberto Sensini

euro per azione (lo scorso anno
era stato di 0,060 euro).

Nel corso del periodo sono stati
effettuati investimenti per 1,7
milioni che vanno ad aggiunger-
si a 1,6 milioni del 2023 sulle
strutture di Bologna e Cesena.
Lafase piu difficile dovrebbe es-
sere superata poiché a breve sa-
ranno corrisposti gli indennizzi
assicurativi: a fronte di un dan-

no valutato 6,9 milioni arriveran-
no 2,4 milioni dall’assicurazione
del Comune (proprietario
dell’area) e un milioni dall’assi-
curazione della societa. Succes-
sivamente verra chiesto il risar-
cimento alla struttura commis-
sariale per la quota mancante. Il
bilancio & stato approvato con
un’astensione.

E stato poi rinnovato per un
triennio il consiglio d’ammini-
strazione composto dai confer-
mati Massimo Umberto Anto-
niacci (presidente), Riccardo
Grassi (vicepresidente e ammi-
nistratore delegato), Michele
Canali (vicepresidente), Marco
Fabio Rondoni (direttore genera-
le), Umberto Calzolari, Tomma-
so Principi ed Eduardo Teodora-
ni Fabbri (consiglieri), Stefano
Patti e Gianmarco Venturi (comi-
tato per il controllo sulla gestio-
ne), integrato dal consigliere Al-
berto Sensini.
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BCC ROMAGNOLO

Gambettola e Budrio,
nuova grande filiale
in corso Mazzini

Bec Romagnolo riorganizza le fi-
liali di Gambettola e Budrio di
Longiano, fondendole in una nuo-
va sede moderna e funzionale si-
tuata in corso Mazzini 45 a Gam-
bettola. | lavori di ristrutturazio-
ne ed efficientamento sono gia
in corso, I'apertura & prevista en-
tro la fine dell’anno. |l servizio al-
la clientela non subisce interru-
zioni, anzi verrad potenziato ed
ampliato. | nuovi locali offrono
300 mq di spazi completamente
rinnovati, numerose postazioni
di consulenza e accoglienza, due
sportelli automatici di ultima ge-
nerazione, ambienti moderni,
tecnologici e confortevoli, situati
in una zona centrale e accessibi-
le. «ll progetto di potenziamento
e trasferimento delle due filiali di
Budrio e Gambettola nasce pro-
pric dall’ascolto delle esigenze
dei nostri soci e clienti - dichiara
Roberto Romagnoli, presidente
di BCC Romagnolo - vogliamo of -
frire loro un servizio ancora pid
qualificato, in spazi adeguati, mo-
derni e centrali. Rafforzare la pre-
senza di Bcc Romagnolo su que-
sto territorio significa rinnovare
ogni giorno il nostro impegno a
essere vicini alle persone e alle
imprese, in linea con la nostra na-
tura di banca di comunita e coo-

Agenda

perativa di credito a chilometro
zero=. Nei prossimi mesi Bec Ro-
magnolo invierd aggiornamenti
alla clientela, per garantire il ri-
spetto delle fasi di transizione e
degli eventuali spostamenti e as-
sicurare la continuita del servizio
senza disagi. «Con questo accor-
pamento - dichiara Fausto Pog-
gioli, direttore Generale di Bcc
Romagnolo - la filiale di Gambet-
tola diventera nella nostra rete la
seconda per rilevanza e numero-
sita di clienti, dopo la sede di Ce-
sena. E un segnale concreto del-
la nostra volontad di investire in
modo deciso e duraturo sul terri-
torio con l'impegno della Banca
a essere un punto di riferimento
per la comunita locales.

1.

Cesena
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Ravenna

CAMERA DI COMMERCIO

Imprese femminili: istituito un fondo
Sette premi per diverse categorie

Il presidente dell'ente camerale: «Vogliamo offire
un segnale tangibile di vicinanza alle imprenditrici>
| dati: il 22,3% delle aziende e guidato da una donna

RAVENNA
Riconoscere, valorizzare e soste-
nere le imprese femminili che,
colpite duramente dall'alluvio-
ne del maggio 2023, hanno sa-
puto reagire con determinazio-
ne e visione. E questo 'obiettivo
del “Premio Resilienza, Rilancio
e Innovazione Responsabile”,
promosso dalla Came-
ra di Commercio di
Ferrara Ravenna in
collaborazione con il

16.300
EURO

supporto della rete nazionale
dei Comitati e del consorzio in-
teruniversitario Almalaurea. Le
risorse saranno suddivise in set-
te premi destinati a diverse ca-
tegorie di imprese femminili: tre
premi (da 3.000, 2.000 e 1.300
euro) per micro e piccole impre-
se; due premi (da 3.000 e 2.000
euro) per micro e piccole impre-
se under 35; due pre-
mi (da 3.000 e 2.000
euro) per medie e
grandi imprese. Le do-

: IL TOTALE
Comitato per la pro- DEI FONDI mande possono essere
mozione dell'Impren- DISPONIBIL| inviate dal 24 luglio al

ditoria ~ Femminile.
Un'iniziativa concreta,
sostenuta da una rete di solida-
rieta nazionale, che vuole pre-
miare lo spirito imprenditoriale
femminile nei momenti di mag-
giore difficolta.

Lerisorse

1l fondo di 16.300 euro, alimen-
tato da donazioni raccolte attra-
verso il canale ufficiale dell'ente
camerale, & stato attivato con il

30 settembre 2025

tramite posta elettro-
nica certificata all'indirizzo
cciaa@pec.fera.camcom.it, con
oggetto “Premio Imprese Fem-
minili alluvione 2023”.

Icommenti

«Vogliamo offrire un segnale
tangibile di vicinanza alle im-
prenditrici del nostro territorio
—ha dichiarato il presidente del-
la Camera di Commercio di Fer-

rara Ravenna, Giorgio Guberti—
e ringraziare quanti hanno con-
tribuito a questa raccolta fondi.
La risposta delle imprese femmi-
nili all'emergenza é stata esem-
plare: questo premio é anche un
tributo al loro coraggio e alla lo-
r0 visione».

Secondo i dati dell'Osservato-
rio dell'economia camerale, og-
gisono 15.355 le imprese fem-
minili attive tra Ferrara e Raven-
na, pari al 22,3% del totale. In
tre casi su quattro operano nel
terziario, sono mediamente pitt
giovani e piti piccole rispetto al-
le imprese maschili.

11 63% di queste realta & costi-
tuito da ditte individuali, rispet-
to al 53% delle imprese non
femminili. Anche i tassi di so-
pravvivenza raccontano una
realta che, seppur con difficolta
iniziali, mostra una crescente te-
nuta nel medio-lungo periodo:
il 62% sopravvive a 5 anni dalla
nascita (contro il 65% delle ma-
schili), e il 45% supera i 5 anni
(contro il 47%).

Giorgio Guberti, presidente della Camera di Commercio
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Realta che associa 15 cooperative sociali

Consorzio Solco, dati 2024 positivi. «Difficile pero trovare personale»

Il Consorzio Solco Ravenna su-
pera il 2024 con un bilancio po-
sitivo, un valore della produzio-
ne che cresce del 5,6% toccan-
do i 54,5 milioni di euro e una
buona notizia per le cooperati-
ve socie: un ristorno da 80mila
euro. Solco Ravenna & un con-
sorzio di cooperative sociali
che associa 15 imprese del terri-
torio romagnolo che erogano
servizi per la popolazione anzia-
na, per le persone disabili, per i
minori, per chi vive delle difficol-
ta sociali.

11 2024 ¢ stato per il Consorzio
un anno impegnativo che ha vi-
sto concentrato tutto il settore
del sociale su quattro avveni-
menti principali: il rinnovo
dell’accreditamento socio sani-
tario, che di recente la Regione
ha deciso di prorogare fino al 31

dicembre del 2026; il rinnovo
del contratto nazionale di setto-
re e il riconoscimento dei mag-

giori costi; |'appesantimento
del servizio finanziario; le cre-
scenti difficolta nel reperimen-
to del personale. «Nel 2024 ab-
biamo finalmente avuto il rinno-

Il valore della
produzione
del consorizio
ha toccato
quota 54,5
milioni
(+5,6%), con
un ristorno di
80mila per le
cooperative

vo dei contratti nazionali perila-
voratori e le lavoratrici del setto-
re sociale, questo ha ovviamen-
te comportato un aumento dei
costi del personale, che in me-
dia si attesta sul 6,50% per il so-
lo 2024 (I'aumento complessivo
previsto dal contratto & del 15%)

—dice il presidente, Antonio Buz-
zi —. Abbiamo lavorato per otte-
nere da parte dei committenti
pubblici dei servizi il riconosci-
mento di questi aumenti e sia-
mo riusciti ad arrivare a un rico-
noscimento medio di circa il 4%
per alcuni servizi, niente per al-
tri, come nel campo della psi-
chiatria e delle dipendenze pa-
tologichex».

Mancano i lavoratori qualificati.
«Stiamo parlando di un proble-
ma dell'intero sistema - aggiun-
ge il direttore generale di Solco
Ravenna, Giacomo Vici -, che ri-
marra tale per diversi anni anco-
ra. Come Consorzio abbiamo at-
tivato un servizio di recruiting a
disposizione delle cooperative
associate per venire incontro al-
le esigenze piu immediate, mail
problema & molto piu comples-
S0».



Corriere Romagna

SABATO 26 LUGLID 2025 .+ 23

CERVIA

IL BORSINO DEL TURISMO

Luglio in calo
e agosto

con poche
prenotazioni

Gli albergatori: «L'ultimo mese
e stato fin troppo tranquillo
Settembre? Difficile dire come andra»

CERVIA

MASSIMO PREVIATO

Luglio al ribasso e agosto con
poche prenotazioni. E' questa
la situazione del turismo nel
periodo top della estate, con i
giorni infrasettimanali spesso
a corto di presenze. «Luglio &
molto tranquillo, anche trop-
po - denuncia I'albergatrice
Paola Brunelli -. Laffollamen-
to si registra in concomitanza
dei weekend, pochi invece i

pernottamenti durante la set-
timana». Ora i fari sono pun-
tati su agosto, un mese che
puo assicurare alla industria
delle vacanze oltre un milio-
ne di presenze. Il flusso mordi
e fuggi e la marcata diminu-
zione delle permanenze colpi-
scono perd anche il periodo
ferragostano. Sono finiti i
tempi in cui la vacanza dura-
va almeno 2 settimane, ora la
citta fa il pieno per 4/5 gior-
ni. E le prenotazioni arrivano

all’'ultimo momento, perché
c'é sempre disponibilita. «An-
che agosto si preannuncia in
ritardo rispetto al 2024 - con-
ferma Brunelli -, e non abbia-
mo indicazioni precise al ri-
guardo. In quanto a settembre
il discorso non cambia, & an-
cora molto difficile dire come
andra. In ogni caso se non ci
fossero gli eventi come ad

3 el
La spiaggia cervese. Luglio non é stato dei migliori

esempio Ironman sarebbe an-
cora piu difficile fare nume-
ri». Il turismo ha incassato da
gennaio a maggio 481 mila
presenze, I'8 percento in pil
rispetto all'anno scorso. In au-
mento anche gli arrivi (+ 23
percento), che mettono in ri-
salto il pendolarismo in atto
sulla costa. Serve perd una
performance dei tre mesi cen-

trali della estate, per superare
i 3 milioni di presenze totali,
come & avvenuto nel 2024
(3,408.137). Lanno scorso,
pur con una flessione soprat-
tutto a giugno, i mesi di punta
hanno messo a segno circa 2,6
milioni di presenze. Un risul-
tato che gli operatori si augu-
rano adesso quantomeno di
eguagliare.
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La Regione Emilia-Romagna e la Cassa Depositi e Prestiti hanno rinnovato I'accordo. Colla: <Boccata di ossigeno»

Un fondo da 450 milioni per le Pmi

BOLOGNA

Un fondo di garanzia per sostenere fi-
no a 450 milioni di investimenti delle
piccole e medie imprese dell’

Emilia-Romagna. |l fondo & accessibi-
le attraverso la piattaforma ‘EuReCa’,
per la quale la Regione, rinnovando le

intese le 2017 e 2019, ha stipulato un
accordo di cooperazione per la gestio-
ne da parte di Cassa depositi e presti-
ti. La piattaforma viene attivata con
una dotazione che puo arrivare a un
massimo di circa 28 milioni di euro: ot-
to milioni di Cassa Depositi e Prestitie
20 milioni della Regione (70%), che uti-
lizza risorse di cofinanziamento euro-

peo Fesr 2021-2027 e altri fondi regio-
nali. «Si tratta di uno strumento per il
sostegno all’economia reale e al siste-
ma produttivo della regione. Una boc-
cata di ossigeno finanziario con unim-
pegno concreto a garantire proprio li-
quidita a sostegno di investimenti a
chi fa impresa in regione», sottolinea
I'assessore regionale Vincenzo Colla.
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Le condizioni dell'intesa
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Dazi Piu ombre che luci

Spagna, Germania e Francia critiche
Giallo sulla web tax, Borse in calo

Su acciaio e alluminio spunta l'ipotesi di una quota tassata al 15%
L'Unione ha azzerato le imposte su una serie di prodotti agroalimentari

di Claudia Marin
ROMA

Il giomo dopo 'accordo scozze-
se sui dazi, a prevalere, nelle
cancellerie, nalle forze politiche
e tra le categorie europee, &
uno spettro di giudizi critici
che, a parte il via libera con riser-
ve di Meloni e Tajani, si manife-
sta con verdetti tranchant e boc-
ciature secche e senz‘appello
dell'intesa (Francia in testa, ma
anche Spagna e, in serata, an-
che Germania). Di certo sono
molteplici | punti da chiarire e i
nodi ancora da sciogliere: punti
e nodi che, nella conta finale,
potranno fare, in parte, la diffe-
renza, anche se fin da subito &
stato evidente che lintesa ha
un vincitore (Donald Trump) e
una sconfitta, Ursula von der
Leyen, e con lei tutto il Vecchio
Continente. N&, ad attutire il col-
po. bastano le precisazioni che
arrivane da Bruxelles, come
quella sulla web tax: «Non ¢’a as-
solutamente alcun impegno sul-
la regolamentazione digitales.
Anche perché sono smentite a
stretto giro dalla Casa Bianca:
«La Ue conferma che non adot-
terd né manterrad tariffe per
I'uso delle reti e per le trasmis-
sioni elettroniches. E, del resto,
non a case, dopo una giornata
di oscillazioni, le Borse europee
hanno wvirato su valori negativi,
mentre & sprofondato l'euro,
scendendo fin sotto quota 1,16
sul dollaro, nella peggiore per-
formance dallo scorso maggio.
LA TARIFFA DEL 15%
Il punto principale dellintesa
prevade una tariffa flat del 15
per cento sulle merci suropee
osportate negli Usa. Il dazio
comprende tutto, nel senso che
vi fientrano anche tutti gli altri
balzelli esistenti. Nel 15% rientre-
rebbero quindi a titolo di esem-
pio meccanica, agroalimentare
- «ma almeno sul vino stiamo an-
cora negoziandos, si fa sapere -
chimica. Ma se questa & la quo-
ta valida in generale, I'attenzio-
ne di categorie e governi & tutta
concentrata su esenzioni, ecce-
zioni, pratiche aperte.
L'AUTOMOTIVE

Per il settore siamo di fronte a
uno sconto rispetto al 27,5% pre-
cadenta, ma i produttori euro-
pei non esultano: sLimpatto sa-

ra comungue negativos.

ACCIAIO E ALLUMINIO
Nessuno sconto, inveca, al mo-
mento, per acciaio e alluminio:
la tariffa resta al 50%. Trump &
stato netto. Fonti europes, pe-
rd, fin dall’altra sera hanno anti-
cipato che si andrebbe werso un
sistema di quota: il che vuol di-
ra che |a tariffa strong verrebbe
applicata solo sulle produzioni
esportate eccedenti un certo li-
vello. Sotto quella soglia si ri-
marrebbea nel 15%.

FARMACI

Il settore farmaceutico & stato
al centro di un vero giallo o qua-
si. Farmaci e semiconduttori re-
stano attualmente esenti dai da-
zi statunitensi e continueranno
a esserlo fino a un'eventuale in-
troduzione di nuove misure da
parte degli Stati Uniti, al termi-
ne delle indagini condotte ai
sensi della Sezione 232. Anche
in quel caso, tuttavia, «il dazio
applicabile ai prodotti europeis
per i due settori «non potra su-
perare il 15%,. come previsto
dall'intesa raggiuntas. E la con-
ferma di quanto dichiarato I'al-
tro giorno da von der Leyen e ar-
riva anche dalla Casa Bianca.
Ma rastano in campo le ipotesi
di alcune esenzioni, ancora non
chiare. Lo sconto riguardereb-
be solo i soli farmaci genarici.

VINO E SUPERALCOLICI
«La trattatives su possibili esan-
zioni per il vino «sono ancora in
corso, al momento non c'd una
tempistica precisa, ma sembra-
no asserci progressi pii signifi-
cativi sul fronte dei distillatis.

PRODOTTI A DAZI ZERO
L'Ue ha accettato di azzerare i
dazi su una serie di prodotti
agroalimentari non sensibili pro-
venienti da oltreoceano, per un
valore di circa 70 miliardi di eu-
ro di importazioni: frutta secca,
soia, aragoste, pesce, formag-
gi, alcuni prodotti lattiero-casea-
ri, pet food, fertilizzanti e alcuni
prodotti chimici, questi ultimi
anche in funzione di alternativa
alle forniture russe. Per contro,
ha spiegato |'alto funzionario,
gli Stati Uniti hanno riconosciu-
to di non poter fare a meno deal-
le esportazioni dell’'Ue in una se-
rie di casi: dispositivi medici e
di certi prodotti farmaceutici,
gli aeromobili e i ricambi aero-
nautici.

& APRODUZIONE RISERVATA

1 2 APRILE

1l liberation day
e le tariffe per tutti

Trump il 2 aprile annuncia nuovi
dazi per i partner commerciali
degli Usa: tariffe al 10%
sullimport, in vigora dal 5
aprile, e dazi aggiuntivi
specifici dal 9 aprile

2 9APRILE

La retromarcia
e la sospensione

I mercati crollano, | Treasury
schizzano. Spaventato,

il presidente annuncia

il 9 aprile una sospensione
dei dazi di 90 giorni

3 12 MAGGIO

Imposte congelate
tra Cina e America

Inizia una guerra commerciale
con la Cina. Trump aumenta

i dazi sui prodotti cinesi fino

al 125%, Pechino fa lo stesso.
II12 maggio il tycoon sospende
le tariffs per il Dragone

40 TLGLIO

Le lettere del tycoon
con le nuove aliquote

Trump invia una serie di lattore
con le tariffe sui beni esportati
negli Usa. Per Giappone e
Corea del Sud dazi al 25% a
partira dal primo agosto.

Per la Ue si parla del 30%

B9 2TLUGLIO

L'intesa raggiunta
con I'Unione

Von der Leyen vola in Scozia,
nel resort di Donald Trump, e
raggiunge un'intesa sui dazi al
15%. La Ue fa altre concessioni:
comprera energia e armi Usa

Il presidente degli Stati Uniti, Donald Trump, 79 anni

L'accordo sull’energia
Gli analisti scettici
«Obiettivi impossibili»

L'intesa prevede 750 miliardi di import in tre anni

WASHINGTON

Le schede che ha preparato la
Casa Bianca per illustrare «il pit
grande accordo mai conclusos
{per usare una formula cara a
Donald Trump) parlano chiaro:
«L'Ua investird 600 miliardi di
dollari negli Stati Uniti durante il
mandato del presidente Trump.
Questo investimento si aggiun-
ge agli oltre 100 miliardi di dolla-
ri I'anno che le aziende dell'Ue
gia investono in Usa. L'Ue rad-
doppiera la sua dipendenza da-
gli Stati Uniti come superpoten-
za energetica, acquistando 750
miliardi di dollari di esportazioni
energetiche entro il 2028. Cid
rafforzera il dominio energetico
Usa, ridurra la dipendenza euro-
pea da fonti avversarie e ridurra
il deficit commerciale con I'Ugs.
Il tycoon e il suo staff non =i fan-
no scrupoli a parlare espressa-
mente di "dominio energetico™.
Ma gli esperti non condividono
tutto questo entusiasmo. Il pri-

mo motivo? L'obiettivo appare
quasi impossibile da raggiunge-
re. La domanda della Ue malto
difficilmente potra crescere co-
sl tanto e in cosl poco tempo.
Anche perché fino a pochi gior-
ni fa la Commissione europea
prevedeva una diminuzione del-
la domanda di gas (quello natu-
rale liguido fa la parte del leone
nell'intasa scozzase) nel prossi-
mo decennio. «La cifra dei 750
miliardi - attacca Davide One-
glia di TS Lombard - & priva di
significato, poiché irrealizzabi-
la. Non solo perché la domanda
dell'Ue non pud crescere cosl
tanto, ma anche perché gli
esportatori statunitensi non pos-
sono fornire questi volumis.

Le esportazioni americane di
gas, petrolio e nucleare verso
I'Unione europea nel 2024 han-
no sfiorato appena i 78 miliardi.
Raggiungera i 250 miliardi & un
traguardo che guasi tutti reputa-
no oltre I'ambizione. La Ue do-
vrebbe di fatto destinare agli
Stati Uniti circa I'85% della sua
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spesa totale per 'importazione
di combustibili fossili, un livello
considerato  logisticamente e

strategicamente insostenibile.
Gli Usa, invece, per rispettare
I'accordo, dovrebberc entrare
nial regno dei miracoli. Secondo
gli analisti enargetici di Kpler,
I'export globale di energia nel
2024 ha toccato i 168,5 miliardi.
Per soddisfare le richieste del ty-
coon, gli Stati Uniti dovrebbero
quindi lasciare completamente
a secco gli altri partner e trova-
re di aumentare di quasi il 50%
le loro esportazioni.
D'altra parte I'intesa raggiunta
ieri tra Donald Trump e Ursula
von der Leyen al momento & an-
cora scritta sull’acqua. | detta-
gli, che saranno decisivi per ca-
pire la fattibilitd dell'operazio-
ne, saranno definiti solo nelle
prossime settimane. Un tempo
sufficiente per trovare le formu-
le adatte a piegare lI'accordo al-
la realtd senza irritare troppo il
sire, pardon il tycoon.

Luca Bolognini

& RPRODUTIONE RISERVATA

Ultimatum
allo zar

«HAI 10-12 GIORNI PER LA PACE»

Viadimir Putin
Prasidente dalla Russia

Mon mi interessa pid parlare
con Putine. Lo ha detto Donald
Trump. «Avevamo avuto una
conversazione molto franca e
poi | bombardamenti sono
continuatis, ha sottolineato il
presidente americano.
«Stabilird una nuova scadenza
di circa 10 o 12 giorni (par
raggiungera il cessata il fuoco,
ndr) a partire da oggi (ieri, ndr).
Mon ¢’& motivo di aspettare,
semplicemente non vediamo
alcun progressos

& &\@fﬁg@;{é@;ﬁﬁﬁj
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L'’economista Fortis
«La Ue aveva poche armi
Ha prevalso il buon senso»

Il direttore della Fondazione Edison: I'Europa ha messo fine all'incertezza
«Critiche alla Meloni? De Gasperi e Mitterrand non avrebbero fatto meglio»

di Amtonio
Troise

&

«L"aecordo & il frutto di un nego-
Ziato in cui una parte, gli Usa, ha
cercato di imporre la volonta del
Paese pid forte - spiega Marco
Fortis, economista, direttore e vi-
cepresidente della Fondazione
Edison —. E un po’ come se si mi-
nacciasse la guerra nucleare e
dall'altra parte prevalesse il buon
sensoe lavolonta di evitare il peg-
gio. Sotto questo profilo, 'Euro-
pa & riuscita a fermare una guer-
ra commerciale che sarebbe sta-
ta un danno per tutti. E, in pit, ha
messo fine a un lungo periodo di
incertazzas.

Si potova ottenere di pia?

=Per ora non conosciamo i detta-
gli dell'accordo. Ma quali erano
le armi dawvvero a disposizione
dell’Europa? Se avesse deciso
controdazi sui servizi digitali, co-
me Amazon, le televisioni com-
merciali o le carte di credito, il pe-
s0 sarebba caduto sul consuma-
10re eUropecs.

Pord & sopratutto sul capitolo
dei servizi digitali che gli Usa
hanno un s

«51. Ma & anche vero che il deficit
commerciale sulle merci euro-
pee & molto pill contenuto rispet-
to a quello con Cina, Messico o
Canada. Non sono i nostri prodot-
ti ad aver messo in ginocchio
'economia americana. Gli Usa
non producono le Ferrari o il Par-
migiano.»

Nel mirine delle critiche & finita
anche la Maloni.

«£ il solito vizio italico di buttare
tutto in caciara. Come se un ac-
cordo, che qualcuno ha definito
una doccia scozzese per |'Euro-
pa, fosse la conseguenza dellin-
capacita di negoziare dei singaoli
Paesi. E vero che Meloni ha un
buon rapporto con Trump. Ma in
questo caso sarebbe stato come
andare nella gabbia dei leoni sen-
neanche una frusta. Quindi, co-
me si fa a sostenere che I'talia ha
fatto poco? Meanche se ci fosse-
ro stati De Gasperi o Mitterrand al
tavolo delle trattative saremmo
usciti vivi da questa situaziones.
¥
«Perché Trump ha cambiato tut-
to, haintrodotto variabili assoluta-
mente irrazionali nelle relazioni di-
plomatiche fra i Paesi, anche con
gli alleati. Non era mai successo
che gli Usa avesseroc un approc-
cio cosl violento contro 'Europa.
Siamo di fronta a una rivoluziona.
Mon & colpa di Meloni se Trump
ha vinto le elezioni, & un po’ fuori
di testa e si muove come un ele-
fante in una cristallerias.
Cosa rischia ltalia?
«Siamo sicuramente fra i Paesi
pill esposti, insieme con la Ger-
mania. Ed & anche per questo

o0

Non era mai successo
che gli Usa avessero
un approccio cosi
violento contro la Ue

che abbiamo sempre sostenuto
la linea della prudenza nal nego-
ziato con gli Usa, evitando i toni
il accesi come quelli della Fran-
cia, che non ha un surplus com-
merciale rilevanta nei confronti
degli americani. Confindustria,
qualche settimana fa, aveva an-
che avanzato delle previsioni. E
owvio che ci saranno settori pid
colpiti, come ad esempio quello
vitivinicolo. Ma prima di tirare le
somme biscgnera leggere la ver-
sione finala dell'accordo dove,
ad esempio, potrebbero esserci
settori esentati dai dazi. Incltre bi-
sognera anche vedere come rea-
giranno i singoli settori alla luce
della nuova geopolitica dei dazi.
Perché, ad esempio, anche con
dazi al 15% i nostri prodotti po-
trebbero diventare pil competiti-
vi rispetto a quelli realizzati in Ci-
na o in Coreas.

E sa le esenzioni non arrivasse-

ro?
«Allora 'Europa, ma anche gli Sta-
ti nazionali, potrebbero o dovrab-
bero attivare misure compensati-
ve, che potrebbero prendere la
forma di incentivi o crediti di im-
posta. Ma tutto deve essere fatto
in accordo con Bruxellas. E chia-
ro che il finanziamento di queste
misure, decise per contrastare
una situazione di emergenza, de-
va assere escluso dal calcolo del
deficit e, quindi, dai parametri
deal patto di stabilita. Ma io sono
sicuro che all'interno del perime-
tro dell'accordo ci possano esse-
re spazi di manovra per le esen-
Ziomis.

2 RIPFRODUZIONE RISERVATA
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| produttori italiani di vini
«Danni per mezzo miliardo
Ma gli Usa perdono di pit»

Frescobaldi, presidente dell’'Unione italiana vini: 'incertezza era dannosa
«Mi avrebbe fatto pil paura la disgregazione dei Paesi europei
Altri settori, come I'automotive, possono brindare. Noi, invece, no»

di Monica Pieraccini
FIRENZE

Un colpo annunciato, ma non
per questo meno pesante. Lam-
berto Frescobaldi, confermato a
inizio mese presidente dell'Unio-
ne italiana vini per il prossimo
triennio oltre che presidente del-
la Marchesi Frescobaldi, com-
menta cosl l'introduzione di nuo-
vi dazi da parte degli Stati Uniti
sullimport europeo. Una decisio-
ne che arriva dopo mesi di incer-
tezza e che, pur fermandosi al
15%, rischia di mettere in difficol-
ta lintero comparto vitivinicolo
italiano. sL'incertezza ha fatto
pit danni del dazio stessos, spie-
ga. E il quadro resta ancora par-
ziale, in attesa di conoscere i det-
tagli tecnici dell’accordo rag-
giunto tra Ue e Usa.

Presidente Frescobaldi, qual &
la stima dell'impatto economi-
co per il vino italiano?

«Se il dazio del 15% sara applica-
to per intero, parliamo di un dan-
no stimato in 317 milioni di euro
in un anno per il vino italiano. E
se il cambio euro-dollaro resta
sfavorevole, come oggi, la cifra
potrebbe salire fino a circa 460

milioni, quasi mezzo miliardo.
Non & un danno che riguarda so-
lo noi: anche i nostri partner
americani avranno un mancato
guadagno importante. Abbiamo
calcolato che per loro la perdita
potrebbe toccare 1,7 miliardi di
euros,

Una bella botta, comunque.
«Sl, una bella botta ma guello
che mi avrebbe fatto pit paura
sarebbe stata la disgregazione
europea, owvero che ogni paese
parlasse con voce propria. Altri-
menti Trump sarebbe riuscito a
dividere I'Europa. E un bel segna-
le che non & stato abbastanza en-
fatizzatos.

Ci sono perd ancora nodi da
sciogliere...

«S1, il ministero degli Esteri ha
convocato un tavolo proprio per
chiarire i punti ancora incerti. Ad
0ggi, non sappiamo con esattez-
13 se il dazio sara esteso a tutti i
prodotti europei o se ci saranno
esclusioni e per il vino & ancora
aperta la trattativa. Ma una cosa
& certas.

Quale?

«Che nonostante non sia una sor-
presa - era nei piani elettorali di
Trump da novembre - resta una
misura molto pesante. Non &

Marchese
Frescobaldi

SOCIETA AGRICOLA

Lamberto Frescobaldi
Presidente Unione italiana vini
Lamberto Frescobaldi & stato
confermato presidente
dell’'Unione italiana vini.

E anche il presidente

della Marchesi Frescobaldi

una doceia fredda, ma resta diffi-
cile da accettare. L'automotive
europeo, ad esempio, rischiava
dazi anche pid alti, dal 25 al 29%.
Se ora si ferma al 15% probabil-
mente le grandi case che espor-
tano di pil negli Stati Uniti, co-
me Mercedes, Audi, Bmw, stap-
peranno una bottiglia di vino.
Ma noi no=.

Ci sono certezze sull"applica-
zione del dazio?

«No, e questo & un altro proble-
ma serio. |l vino oggi sconta un
dazio molto basso, sotto il 3%. Il
parmigiano reggiano, ad esem-
pio, & gia colpito da una tariffa
del 20%. Il punto &: il nuovo 15%
si aggiunge a quelli preesistenti
o li sostituisce?».

Quindi qual & il rischio che pia
preoccupa?

«Se si sommano, rischiamo dazi
del 35% su alcuni prodotti. Se in-
vece si azzera tutto e si parte da

15%, & un‘altra storia. Ma non lo
sappiamo. Se vogliamo guarda-
re il ‘bicchiere mezzo pienc’,
posso dire che da marzo a oggi
abbiamo attraversato una fase
di incertezza totales.
La presidente Ursula von der
Leyen ha detto che su vini e su-
peralcolici non & ancora stato
raggiunto alcun accordo con
Washington: resta proprio I'in-
certezza il problema maggiore
che influisce sull’andamento
dei mercati?
«L'incertezza, nel nostro lavoro,
& peggio di qualsiasi notizia ne-
gativa. Almeno ora sappiamo da
dove ripartire. Lo dico da impren-
ditore: non ¢'@ niente da festeg-
giare, ma almeno la situazione &
pit definita. Lo confermano le
borse europee, che oggi hanno
reagito con un piccolo rimbal-
ZOm.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Molte aziende hanno gia deciso di iniziare a investire negli Stati Uniti

Incognita dazi sui farmaci: «A rischio 2,5 miliardi»

ROMA

Incognita dazi Usa per il settore
del farmaco.  All'indomani
dell'annuncio del tetto massi-
mo del 15% per i dazi all’Unione
europea, non & ancora chiaro
quale sara nello specifico I'im-
patto per le aziende italiane del
pharma. Uno dei passaggi della
scheda informativa diffusa dalla
Casa Bianca sull'accordo com-
merciale raggiunto ieri tra Usae
Ue parla di dazi al 15% per il set-
tore. Ma restano in campo le ipo-
tesi di alcune esenzioni, ancora
non chiare. Lo sconto riguarde-
rebbe solo i soli farmaci generi-
ci. Intanto, secondo il calcoli
delle categorie di produttori di

medicinali, un tetto massimo
del 15% comporterebbe danni
per le aziende produttrici italia-
ne rilevanti, toccando i 2,5 mi-
liardi di euro, secondo le previ-
sioni del presidente di Farmin-
dustria Marcello Cattani. Dazi al
15%, sempre secondo Farmindu-
stria, implicheranno inoltre rica-
dute sulla ricerca connessa alla
produzione e cid porterebbe ad
una destabilizzazione, con spo-
stamenti di investimenti verso
la Cina, un forte aumento di
prezzi e una carenza di medici-
nali.

L'incertezza, tuttavia, & gran-
de: farmaci e semiconduttori,
hanno precisato alcune fonti eu-
ropee, dovrebbero restare at-
tualmente esenti dai dazi statu-
nitensi e continueranno a esser-

«RICADUTE SULLA RICERCA»

Marcello Cattani
Presidente di Farmindustria

Secondo I'associazione di
categoria, possono aumentare
anche i prezzi

lo fino a un‘eventuale introdu-
zione di nuove misure da parte
degli Stati Uniti. Anche in quel
caso, perd, il dazio applicabile
non potrebbe superare il 15%,
come previsto dall'intesa rag-
giunta. Domenica la presidente
della Commissione Ue, Ursula
von der Leyen, aveva riferito
che si erano concordati dazi “ze-
T0 per Zero' su una serie di pro-
dotti strategici tra cui alcuni far-
maci generici. Tuttavia, il presi-
dente Usa Donald Trump si & gia
detto intenzionato a introdurre
dazi progressivi sui settori dei
farmaci e dei semiconduttori a
partire da agosto.

Di certo, secondo gli ultimi da-
ti, il 2024 ha visto nuovi record
per l'industria farmaceutica ita-
liana con la produzione a 56 mi-

liardi di euro, e 'export a 54 mi-
liardi. Numeri con cui il settore
conferma il ruolo di leader in Eu-
ropa insieme a Germania e Fran-
cia. Sono varie le aziende italia-
ne del pharma con una quota si-
gnificativa di export anche ne-
gli Stati Uniti: Chiesi Farmaceuti-
ci, Gruppo Menarini, Angelini
Pharma, Recordati, Dompé Far-
maceutici, Alfasigma e Zam-
bon, tra le altre. Alcune aziende
hanno annunciato investimenti
produttivi negli Usa. Fra queste
compaiono  Sanofi, MNovartis,
Astrazeneca e Roche. Ma i tem-
pi per I'avvio di nuove produzio-
ni non sono immediati e sono
necessari 3 o 4 anni per far parti-
re gli stabilimenti.
s. sap.
& MIPRODUZIONE RISERVATA
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IL FUTURO

Quattro sfide all'orizzonte
per gli operatori

Sono quelle individuate in uno
studio del settembre scorso
dalla nota societa di

consulenza Deloitte per i player
attivi nel settore della gestione
patrimoniale e della gestione
della ricchezza (wealth
management). Prima di tutto
accompagnare il passaggio
generazionale dei patrimoni,
creando modelli di servizio ad

O

hoc. Secondo: ridefinire il ruolo
delle banche nella catena del
valore, magari integrandole
con societa emergenti. Terzo:
adottare con metodo le nuove
tecnologie. Infine scegliere se
puntare sul mercato domestico
o su quello internazionale.

‘My Advisory’ € la consulenza su misura pensata da UniCredit
per affrontare le turbolenze dei mercati tutelando il patrimonio

di Andrea Telara

«In un mondo

di incertezze

saper anticipare
fa la differenza»

IL RIALZO DEI TASSI, le oscillazioni dei mercati o
gli scossoni negli equilibri geopolitici. Quali effetti
possono avere sul portafoglio degli investitori? E un
interrogativo che lindustria del risparmio gestito
non pud certo ignorare. Non a caso, oggi le grandi
banche puntano sempre pil sui servizi di consulen-
7a, ben consapevoli che non possono limitarsi sol-
tanto a vendere prodotti finanziari. Occorre tenere
sotto osservazione il patrimonio del cliente, stare al
suo fianco quando deve prendere decisioni impor-
tanti su come gestire la propria ricchezza. Seguen-
do questo trend UniCredit ha lanciato My Advisory,
un servizio che va oltre le semplici raccomandazioni
di investimento e propone un approccio strategico,
integrato e personalizzato alla gestione dei capitali.
«In un mondo in cui Fincertezza & diventata la nuova
normalits, abbiamo scelto di rispondere con una pro-
posta che guarda avantis dice Luciano Resciniti (nel-
la foto sopra), responsabile Private Banking Sales di
UniCredit.

‘Come nasce My Advisory e quale esigenza speci-
fica dei clienti intende soddisfare?

«Mon si tratta di un semplice servizio che si aggiun-
ge ai tanti gia disponibili, ma di un nuovo modello
che liintegra e accompagna l'investitore in ogni fase
dell'evoluzione del suo patrimonios. L'obiettive?
«Offrire risposte concrete a chi cerca molto pit di un
catalogo di prodotti: ascolto, visione strategica, ge-
stione dei rischi e strumenti per affrontare la com-
plessita con consapevolezzas.

A quali categorie di risparmiatori e investitori si

rivolge?

«My Advisory sirivolge a clienti con patrimoni artico-
lati e obiettivi finanziari sofisticati, tipicamente ap-
partenenti al mondo del wealth management e del
private banking, quindi con asset indicativamente
superiori ai 500mila euro. Non esiste tuttavia una so-
glia tecnica rigida, il servizio & pensato per chi desi-
dera una consulenza continuativa, integrata e co-
struita su misuras.

Cosa distingue questo servizio rispetto alla consu-
lenza finanziaria “tradizionale”?

«La differenza & profonda e sostanziale. My Advisory
non si limita a forire raccomandazioni, ma costrui-
sce strategie dinamiche, basate su analisi avanzate,
‘sCenari macroeconomici € un monitoraggio costan-
te. Il cliente & protagonista attivo, supportato da un
Banker che interpreta i dati e li traduce in decisioni

MEZZO
MILIONE
DI EURD

E la soglia
minima di
patrimonio che
un Investitore
deve avere di
solito per
accedere
all'offerta di
private banking
che arrlva da
quasl tuttl |
gruppl bancarl
attivl In Italia. 1l
private banking
& Il servizio su
misura per chi
posslede una
ricchezza di
una certa
consistenza:
consulenza
personalizzata,
strategle
d'Investimento
avanzate e
planificazione
patrimonlale. In
Italia gl asset
In gestione,
secondo
I'associazione
dl categorla
Alpb, superano
11.100 miliard!
dl euro

concrete. L'universo di strumenti investibili @ molto
pill ampio rispetto alla consulenza tradizionale, ma
la vera differenza sta nella visione del portafoglio nel
suo complesso e dei fattori di rischio che lo guida-
MO,

Possiamo fare un esempio concreto di come un
servizio di questo tipo riesce a dare un valore ag-
giunto al cliente?

«Immaginiamo un investitore con una forte esposi-
zione obbligazionaria, in particolare ai Btp. In un con-
testo di rialzo dei tassi, My Advisory consente di si-
mulare 'impatto sul portafoglio e suggerisce tempe-
stivamente una riallocazione verso strumenti pil re-
silienti. Considerando i fattori di rischio e la loro inte-
razione, potremmo ad esempio aggiungere esposi-
zione ad azionario e valute senza aumentare il ri-
schio complessivo. E un approceio che non si limita
areagire, ma anticipa, proteggendo il capitale e co-
gliendo nuove opportunita. E qui che la consulenza
si trasforma in valore reales

In che modo Iapproccio di My Advisory tiene con-
to delle esigenze di personalizzazione?

«Ogni cliente & unico e My Advisory lo sa bene. Le
strategie sono costruite sumisura, tenendo conto di
obiettivi, propensione al rischio, orizzonte tempora-
le, preferenze Esg e patrimonio complessivo. Il dialo-
gocon il banker & continuo, supportato da strumen-
ti digitali e report dinamici. Oggi l'informazione & ab-
bondante ma la chiarezza & rara, MyAdvisory non im-
pone soluzioni, ma costruisce percorsi. E soprattut-
to, non sostituisce 'uomo con la macchina, ma met-
te la tecnologia al servizio della relazione. | clienti vo-
gliono essere ascoltati, compresi, coinvolti e non vo-
gliono farlo con un'app, ma vogliono farlo con il sup-
porto di professionisti che sappiano tradurre i datiin
decisioni. Il risultato & una consulenza che evolve in-
sieme al clientes.

PORTAFOGLIO SU MISURA

«Costruiamo strategie dinamiche,
basate su analisi avanzate, scenari
macroeconomici e monitoraggio
costante. Il cliente & protagonista
attivo supportato da un Banker»

Quali strumenti e tecnologie vengono utilizzati
all‘interno di My Advisory per supportare le deci-
sioni di investimento?
«La tecnologia & il motore silenzioso di My Advisory.
Piattaforme evolute analizzano il portafoglio, scom-
pongono ogni strumento nei suoi fattori di rischio e
simulano scenari futuri o passati. Il banker dispone
diun cruscotto digitale che integra dati macroecono-
mici, indicatori di performance e alert personalizzati.
Tutto & pensato per trasformare 'informazione in de-
cisione, e la complessita in chiarezza per aumentare
il livello di controllo e consapevolezzas.
Quali strumenti e asset class vengono utilizzati
per costruire il portafoglio del cliente?
«La costruzione del portafoglio si basa su un univer-
s0 ampio e selezionato: azioni, obbligazioni, Etf (ex-
change traded fund), fondi comuni, certificati, stru-
menti assicurativi e soluzioni di private market. La Di-
rezione Investimenti di UniCredit seleziona e monito-
ra costantemente gli strumenti, garantendo qualita,
diversificazione e coerenza con il profilo del cliente.
E una gestione che guarda al dettaglio, ma con una
visione d'insiemes.
Il vostro servizio & destinato a evolversi?
«MyAdvisory & solo 'inizio di un percorso. In un‘epo-
ca incui il futuro & sempre pia difficile da prevedere,
MyAdvisory non promette certezze, ma offre qualco-
sa di ancora pil prezioso: la capacita di affrontare
l'incertezza con metodo, visione e consapevolezza.
UniCredit crede in una consulenza sempre pil inte-
grata, digitale e umana. Sono gia in fase di sviluppo
nuove funzionalita: dall'intelligenza artificiale all'inte-
grazione crescente di nuovi strumenti finanziari e
servizi patrimoniali. L'obiettivo & chiaro: costruire un
modello di consulenza che non si limiti a seguire il
cambiamento, ma lo anticipis.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Business in crescita
nei prossimi anni
Il business assicurativo sta

diventando sempre pil
importante nelle attivita del

gruppo UniCredit. Ammontano
infatti a 580 milicni di euro le
commissioni di distribuzione
che la banca ha incassato in
Italia nel 2024 grazie alla
vendita di polizze. Si tratta di
un business che oggi ha una
quota pari al 13,4% delle

29

commissioni nette totali del
gruppo nel nostro Paese, a cui
si sommano 100 milioni di utili
da partecipazioni. Secondo
UniCredit, i ricavi assicurativi
saliranno ulteriormente
arrivando a +0, 4 miliardi

di euro all'anno entro il 2027.

Il gruppo bancario ha completato I'acquisizione al 100%

delle joint venture con CNP Assurances e Allianz

di Andrea Telara

UniCredit pronta

a diventare

leader in Italia

del ramo vita

UN NUOVO BIG assicurativo si fa largo nel merca-
to italiano e porta la firma di UniCredit. Il gruppo
bancario guidato da Andrea Orcel ha infatti com-
pletato nelle scorse settimane I'acquisizione del
100% delle due joint venture assicurative che ave-
va in Italia: CNP UniCredit Vita e UniCredit Allianz
Vita. La prima, frutto della storica partnership con
il gruppo francese CNP Assurances, e la seconda,
nata dall'alleanza con il colosso tedesco Allianz,
sono ora totalmente integrate nel perimetro del
gruppo bancario e hanno assunto nuove denomi-
nazioni: UniCredit Life Insurance (ULI) e UniCredit
Vita Assicurazioni (UVA). Ma non & solo una que-
stione di nomi.

UniCredit ha deciso di internalizzare completa-
mente la propria «fabbrica prodotto» assicurati-
va, dando vita a un progetto industriale di ampio
respiro che prevede, entro il 2026, la fusione del-
le due compagnie in una nuova entita. Un polo as-
sicurativo tutto italiano, che non nasconde I'ambi-
zione di giocare un ruolo di primo piano in un set-
tore sempre pid strategico per le banche: quello
della bancassicurazione vita, che genera commis-
sioni ricorrenti, fidelizza la clientela e offre impor-
tanti sinergie industriali. | numeri del nuoveo polo
sono in effetti quelli di un big di mercato: nel
2024, le due compagnie hanno raccolto comples-
sivamente 8,6 miliardi di euro di premi lordi, con-
quistando una quota del 7,2% del mercato vita ita-
liano. Le riserve tecniche complessive ammonta-
no a circa 45,6 miliardi di euro, mentre i ricavi assi-
curativi hanno gia contribuito in modo significati-
vo alla redditivita della banca: 580 milioni di euro
di commissioni di distribuzione in Italia, pari al
13,4% delle commissioni nette totali del gruppo
nel nostro Paese, a cui si sommano 100 milioni di
utili da partecipazioni.

Secondo UniCredit, il contributo dei ricavi assicu-
rativi del gruppo salira ulteriormente nei prossimi
anni, arrivando a +0,4 miliardi di euro all’anno en-
tro il 2027 rispetto al livello del 2024. Si tratta di
tassello importante nel quadro della trasformazio-
ne del modello di business della banca, che punta
a rafforzare le sue «fabbriche prodottos: Adviso-
ry, Investment e Insurance (consulenza, investi-
menti e assicurazioni) per integrare sempre pid i
servizi finanziari con quelli assicurativi. La guida
di questo progetto & stata affidata a un nome di
grande esperienza: Alessandro Santoliquido (nel-

OLTRE
31 MILIARDI
DI EURD

E la raccolta
netta realizzata
tral
risparmiatorl
itallanl nel
2024 dalle
pollzze unit
linked,
classlficate nel
settore
asslcurativo
come prodott]
del Ramo 111
Sono contrattl
assicurativi in
culll
risparmlatore
versa un
premio In
denaro che
viene Investito
dalla
compagnia in
fondl azlonar,
obbligazionarl
o di altro tipo.
Lo stock di
riserve delle
unit linked ha
superato In
Italia di 250
millardi di euro

la foto sopra), nominato amministratore delega-
to di entrambe le compagnie e capo del business
assicurativo paneuropeo di UniCredit. Si tratta di
un incarico di peso, che porta con sé la responsa-
bilita di guidare lo sviluppo e la crescita futura del
comparto assicurativo in un momento di forte
evoluzione del settore.

«Questa operazione rappresenta una tappa fon-
damentale nel percorso verso la creazione di una
compagnia di assicurazioni vita leader in Italia=,
ha dichiarato Santoliquido. «Il nostro obiettivo &
diventare il punto di riferimento del mercato non
solo in termini di dimensioni, ma anche per effi-
cienza, innovazione di prodotto e qualita del servi-
zio al clientes. Il manager ha gi4 tracciato le linee
guida della strategia futura, che puntera con deci-
sione sui segmenti a maggiore valore aggiunto: in
particolare, le polizze unit-linked e le coperture vi-
ta protezione. Le prime sono strumenti assicurati-
vi-finanziari che, a differenza delle tradizionali po-
lizze rivalutabili, non garantiscono un rendimento
minimo ma offrono un’esposizione ai mercati at-
traverso l'investimento in fondi sottostanti, quin-
di massimizzando la diversificazione nell’ambito
di un singolo prodotto, secondo il profilo di ri-
schio del contraente. Il vantaggio? Maggiore fles-
sibilita @ un maggiore potenziale di rendimento
per chi & disposto a esporsi sui mercati finanziari.
Le coperture vita protezione, invece, sono pensa-
te per offrire un sostegno all'assicurato in caso di
eventi imprevisti come invalidita, malattia grave o
decesso, e stanno diventando sempre pil richie-
ste dai clienti attenti alla sicurezza finanziaria del-
la propria famiglia. «L'impegno ora & quello di rea-

LA STRATEGIA

«ll nostro obiettivo & diventare

il punto di riferimento del mercato
non solo in termini di dimensioni,
ma per efficienza, innovazione

e qualita del servizio al cliente»

lizzare la fusione il pin rapidamente possibiles, ha
spiegato ancora Santoliquido, «per affrontare la
prossima fase di crescita offrendo ai clienti le mi-
gliori soluzioni possibili=. L'internalizzazione delle
compagnie vita comporta anche un cambio di as-
setto regolamentare per UniCredit: il gruppo pre-
vede di essere classificato come Conglomerato Fi-
nanziario, con l'intenzione di ottenere I'applicazio-
ne del cosiddetto Danish Compromise, una nor-
ma europea che consente di evitare la piena dedu-
zione patrimoniale delle partecipazioni assicurati-
ve nel calcolo del CETY, l'indice che misura la soli-
dit3 patrimoniale delle banche.
In attesa del riconoscimento, I'operazione com-
portera un impatto temporaneo negativo di circa
25 punti base sul capitale CET1di UniCredit nel se-
condo trimestre 2024. Ma chi & Alessandro Santo-
liquido, il manager cui sono state affidate le «chia-
vi» di questa nuova realta assicurativa? |l suo profi-
lo racconta una carriera costellata di incarichi stra-
tegici. Ex direttore generale di Cronos Vita, la
compagnia nata per gestire il salvataggio di Euro-
vita, Santoliquido & stato commissario straordina-
rio nominato dall’authority Ivass nel pieno della
crisi della compagnia, dove ha contribuito a trova-
re una soluzione di sistema con il supporto di auto-
ritd, associazioni di categoria e il Ministero
dell'Economia. Prima di allora, ha guidato realta
come Genialloyd (ora Allianz Direct), diventata un
caso di successo nell’assicurazione diretta, e ha
ricoperto ruoli apicali nel gruppo Sara e nel grup-
po Amissima, contribuendo al rilancio e alla ristrut-
turazione di entrambe. Laureato in Economia
aziendale alla Bocconi e con un master consegui-
to presso la nota business school francese Insead,
nel 2012 & stato insignito dal Presidente della Re-
pubblica del titole di Commendatore dell’COrdine
al Merito della Repubblica Italiana.

© RMPRODUZIONE RISERVATA
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Chiusa I'Opas con I'80,7% delle adesioni. Banco Bpm attende le mosse di Crédit Agricole. Giovedi i conti di Mediobanca

Bper vola verso la fusione con Pop Sondrio

MILANO

Dalla Valtellina a Milano, passan-
do per Modena e Parigi, il risiko
bancario italiano gira vorticosa-
mente. Bper ha vinto la sua batta-
glia: I'Opas su Banca Popolare di
Sondrio si & chiusa con I'80,7%
del capitale. Non abbastanza per
il delisting, ma sufficiente per ar-
chitettare una fusione per incor-
porazione, grazie ai numeri in as-
semblea. La banca guidata da
Gianni Franco Papa si prende una
fetta di territorio storico e blinda
la sua posizione di terzo polo del
credito nazionale. Ora pud corre-
re verso sinergie promesse per
290 milioni e & milioni di clienti,

con oltre 400 miliardi di asset.
Mentre Bper festeggia, il fronte
caldo del risiko si sposta piu a
sud, a Piazza Meda, dove si gioca
una partita a tre tra Banco Bpm,
Crédit Agricole e Mediobanca. |
francesi, gia al 19,8% del Banco,
aspettano il via libera della Bce
per salire fino al 29,9%. La motiva-
zione ufficiale & tecnica: contabi-
lizzare la quota come partecipa-
zione strategica. Ma la mossa ga-
rantirebbe a Parigi il controllo di
fatto su ogni futura operazione
del Banco, scoraggiando incur-
sioni di altri pretendenti e metten-
do al sicuro il perimetro di influen-
za.

Sul versante Mediobanca, 'Ops
su Banca Generali lanciata da Na-

gel & congelata. Dopo il rinvio
dell'assemblea al 25 settembre,
c’é il rischio che non si celebri
mai, perché I'8 settembre si chiu-
de l'offerta di Mps su Piazzetta
Cuccia. Se Lovaglio riuscisse a
sfondare il muro del 35%, I'Ops
su Generali potrebbe saltare. Al-
trimenti Mediobanca - che giove-
di presentera i conti, attesi dagli
analisti in crescita —tornerebbe li-
bera di agire. In entrambi i casi sa-
ranno decisive le mosse degli
azionisti pesanti: Delfin, Caltagi-
rone, ma anche Enpam e Enasar-
co, finiti sotto la lente della Guar-
dia di Finanza per i recenti acqui-
sti sul mercato.

Andrea Ropa

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Banca Generali, ultimatum di Mediobanca
a Trieste: accordo da trovare entro il 6 agosto

Partite finanziarie

La banca stringe i tempi
prima della pausa estivaein
vista dell’assise di settembre

Laura Galvagni

Unalettera firmatada AlbertoNagele
Renato Pagliaro, rispetivamenteam-
ministratore delegato e presidente di
Mediobancasarebbe arrivata nel gior-
niscorsisul tavolo del vertice di Gene-
rall. Il tema? Unasorta diimpegnori-
spetto al potenziale accordo di distri-
buzione trale partl invistadel possibile
esito positivo dell’offerta lanclata su
Banca Generall. Una missiva, perd,che
al centroavrebbe un dettagliocrudale,
ossiaunasortadi data discadenza. In

particolare, viene sollecitatala defini-
zionediun'intesa, anche di massima,
entroil 6agosto, glorno, peraltro, incul
éconvocatoil consiglio diamministra-
zione del Leone diTrieste perl'appro-
vazione dei dati del primo semestre.
I contratto di distribuzione & uno
dei tasselll chiave dell'impianto del-
I'intera offerta promossada Plazzetta
Cucclaeunodel motivi periquali, tra
T'altro, Iisttutoavevadecisodi riman-
dare al 25 settembre I'assemblea ini-
zialmente convocata il 16 glugnoscor-
soperricevereil vialibera degliazioni-
sti all'offerta su Banca Generali.
Inun comunicatodiffusoin quelle
ore Mediobanca avevainfatti sottoli-

La palla & nel campo

del Leone: il gruppo pué
aver gia completato
I'analisi della proposta
fatta il 28 aprile?

.

neato I'esigenza espressa da alcuni
socl, titolari diuna quotasia nell'isti-
tuto che nellacompagnia assicurativa,
«di conoscerelevalutazioniel'orien-
tamento di Generali rispetto alla pro-
postaal fine di potersiesprimere nel-
I'assemblea della stessa Mediobanca,
anche considerando chel’adesione di
Assicurazioni Generall & essenziale
per il perfezionamento dell’'operazio-
nen, vistala soglia minima frrinuncia-
biledel50+1%. Daallorale partihanno
evidentemente continuato alavorare
sul dossiermaora, complicela pausa
estiva che in agosto “congela” tutti i
processi in corso, viene richiesta
un'accelerazione, sebbene coerente
conun’offertapubblicatail 28 aprilee
che aveva questa, ossiala condivisio-
ne degli accordi commerciall, come
unadellecondizioninecessarie. E che
andrebbe predisposta, alivellodocu-
mentale, in temposufficiente perl’as-
sisedel 25 settembre. Lapallaa questo

puntopassanel campodel Leone. Pud
dunquela compagnia firmare gliac-
cordiconl'avallodel solo consigliodi
amministrazione? Dire si all'intesa
vorrebbe dire, implicitamente, dare
I'ok all'offerta di Mediobanca. Gene-
rall é dunque glaarrivataa questoli-
vello di approfondimentodell’'opera-
zlone? Ha lo scenario gla completa-
mente chiaro e le carte in regola per
procedere? Le prossime ore saranno
cruciali per capire se questo colpo
d"acceleratore richiesto da Plazzetta
Cuccla potri essere nel fattl concretiz-
zato. [ gruppoassicurativoguidato da
Philippe Donnet il 12 giugno scorso
aveva confermato di aver avviato il
processo«voltoaesaminare compiu-
tamente lapropostaavanzata da Me-
diobanca, nel pieno rispetto della pro-
cedura in materia di operazioni con
parti correlate del gruppo». Daallora
€ Passato Un Mmese e Mezzo.

B RIPACDUTIONE ISERVATA
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