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ECONOMIA

Iccrea Banca prevede

di erogare finanziamenti

per 24 miliardi al 2027

Confermatoil piano
triennale 2025-2027:
focus su sostegno
alleconomia locale

RIMINI
Il consiglio di amministrazio-
ne di Iccrea Banca ha appro-
vato il bilancio d’esercizio e
consolidato del Gruppo al 31
dicembre 2024, conferman-
do i risultati preliminari dif-
fusi lo scorso febbraio. Tra i
dati pit rilevanti emerge il
contributo delle tre Banche
di credito cooperativo con
sede in Romagna - la Bec Ra-
vennate, Forlivese e Imolese,
Riviera Banca e Bec Roma-
gnolo -, che nel 2024 hanno
erogato 4,2 milioni di euro in
liberalita a favore del territo-
rio.

Nel corso della seduta, &

stato inoltre approvato 'ag-
giornamento del Piano indu-
striale 2025-2027, che esten-
de l'orizzonte temporale del-
la strategia gia avviata, man-
tenendo le principali direttri-
ci di crescita e sviluppo. Il
Gruppo punta su qualita del
credito, digitalizzazione dei
servizi, responsabilita socia-
le e un rafforzamento
dell'impegno Esg.

La presenzain Romagna

Il Gruppo Bec Iccrea - che
conta in Romagna 137 spor-
telli complessivi - prevede
nei prossimi tre anni 'eroga-
zione di nuovi finanziamenti
per 2,4 miliardi di euro desti-
nati a famiglie e imprese lo-
cali. Le proiezioni al 2027
stimano un prodotto banca-
rio complessivo pari a 18,3
miliardi di euro, con impie-
ghi alla clientela per 5,6 mi-

Jor ~S . - —

liardi, raccolta diretta a 6,8
miliardi e raccolta indiretta a
5,9 miliardi, in crescita del
14,4%.

Valori e innovazione

«Il piano triennale 2025-
2027 rafforza 'impegno del-
le nostre Banche verso le co-
munita locali - ha dichiarato
Riccardo Corino, direttore

commerciale del Gruppo Bee
Iccrea -. Le risorse del Grup-
po sono al servizio dell’eco-
nomia reale: siamo a fianco
delle Bee per sviluppare la lo-
ro azione sul territorio, fina-
lizzata ad accrescere il be-
nessere delle famiglie e sup-
portare lo sviluppo delle im-
prese».

Tra gli obiettivi strategici

Bcc Romagnolo di Cesena, € uno dei tre istituti in Romagna con Riviera Banca e BccR Forli elmol

del piano rientrano anche il
completamento del percorso
di derisking del Gruppo, il
mantenimento di un profilo
patrimoniale solido e l'incre-
mento dell’efficienza grazie
all’adozione di nuovi canali
digitali, che permetteranno
di ottimizzare la relazione
con i clienti e ridurre i costi
operativi.
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I ( iIResto del Carlino

Festa del Carlino assieme ai lettori
Ecco come partecipare all’'evento

Ci si pud registrare online: sul nostro sito o con il Qr code. Appuntamento il 9 maggio nella SalaBcc

E’ conto alla rovescia e sale I'at-
tesa per la festa del Carlino con
i suoi lettori. Una festa all'inse-
gna dell’'amicizia che lega il quo-
tidiano con la citta e che preve-
de la partecipazione di istituzio-
ni e personaggi che hanno con-
tribuito a portare il nome di Imo-
la nel mondo.

Partecipare & semplice: basta
inquadrare il Qr code in alto
oppure digitare la seguente
Url (ilrestodelcarlino.it/140an-
ni/tour-im).

Le iscrizioni sono ancora aper-
te, quindi tutti i lettori sono invi-
tati a partecipare, previa regi-
strazione.

L appuntamento & in program-
ma venerdl 9 maggio a partire
dalle17, alla sala Bcc Citta e Cul-
tura di via Emilia 210 dove sare-
mo pronti ad accogliere cittadi-
ni e rappresentanti di istituzio-
ni, attivitd commerciali, associa-
zioni e mondo dello sport. Un
viaggio tra le eccellenze del ter-
ritorio, orgogliosamente parte
della Motor Valley con I'Auto-
dromo dedicato a Enzo e Dino
Ferrari. | giornalisti del Carlino
dialogheranno con il governato-
re della Regione Emilia-Roma-

Omaggio
ai lettori

TERRITORIO IN VETRINA

Serata al via alle 17
Cocktail per i partecipanti

La serata, aperta ai cittadini,
prendera il via alle 17 con ospiti
e personaggi di grande livello.
Cocktail e un omaggio per i
nostri lettori

Terme e Casalfiumanese. L'invi-
to a partecipare alla festa & ov-
i te esteso anche a tutti

SUL PALCO

1l governatore

de Pascale

e il sindaco Panieri
tra gli ospiti

Attesi anche Minardi,
Minguzzi e Marcattilii

gna, Michele de Pascale, e il sin-
daco di Imola, Marco Panieri. Ci
sara Giuseppe Gambi, presiden-
te della Bcc Ravennate Forlive-
se e Imolese che ospitera la se-
rata nel cinema. Attesa anche la
presenza di Francesca Marchet-
ti e Beatrice Poli, rispettivamen-
te sindache di Castel San Pietro

gli altri primi cittadini e rappre-
sentatnti delle istituzioni del Cir-
condario imolese.
A raccontare le loro esperienze
eil profondo legame con il terri-
torio sono stati invitati anche
Giacomo Marcattilii, volto del ri-
storante stellato San Domenico,
il campione olimpico di lotta An-
drea Minguzzi, Gian Carlo Minar-
di, manager e presidente di For-
mula Imola, la giornalista Ga-
briella Pirazzini, figlia di Ezio,
storico cronista del Carlino, la
regista Margherita Ferri e una
rappresentanza della squadra
di volley femminile della Clai.
Ospiti di livello che renderanno
la nostra serata ancora piu spe-
ciale al termine della quale &
previsto un cocktail e un omag-
gio per i nostri lettori. Per parte-
cipare alla nostra inziativa & suf-
ficiente inquadrare il gr code in
alto, oppure basta digitare la se-
guente Url (ilrestodelcarli-
no.it/140anni/tour-im) e segui-
re le istruzioni.
Marco Principini
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA STARTUP FAENTINA E LA SPACE ECONOMY

“Spazio in affitto”:

la 2ND Space lancia I'idea

del satellite a noleggio

Dai banchi di Ingegneria aerospaziale al mercato. Naldi: «Realizziamo sottosistemi per satelliti

(pannelli solari, hardware) e da qualche tempo anche piattaforme satellitari e missioni complete»

FAEMNZA
Da Faenza allo spazio: ha sede in Romagna una
glowvane startup iali nella pro ione

e costruzione di sistemi satellitari che si sta fa-
cendo largo in un settore in espansione come
quello della New Space Economy 2NDSpace &
nata poco meno di due anmni fa su indziativa di Ste-
fano Naldi, Davide Rastelli, Niccold Bellini e Ric-
cardo Carlini. Oltre a far parte dell'acceleratore
Romagna Tech, la startup & stata selezionata ra
le 20 europee del settore spazio per il Cassini Bu-
siness Accelerator ed & da poco enfrata a far par-
te delle aziende incubate dall'agenzia spaziale
europea ESA Bic di Padova.

«Con i miei soci ¢l siamo conosciud sui banchi di
Ingegneria aerospaziale di Forli - racconta Stefa-
no Naldi - e, dopo aver condiviso insieme anche
alcune esperienze lavorative, abbiamo deciso di
realizzare uno dei nostri pitt grandi desideri ov-
wvero lanciarei nel mondo dell'imprendiroria, se-
guendo le nostre passioni. A maggio 2023, dun-
que, abbiamo fondato la nostra startups.

Di che cosa sloccupa 2ND Space?

«Realizziamo sottosistemi per satelliti: pannelli
solari, strutture, antenne, sistemi di gestione del-
la potenza e, da qualche tempo, anche piattafor-
me satellitari e missioni complete. Operiamo nel
campo nei nanosatelliti, quelli che vanno dai 5 al
30 kg. Siamo partt gradualmente, facendo un
prodotto per il mercato. Comn i primi ricavi, poi,
abbiamo realizzato quelli successivi. Ad oggl van-
tiamo oltre una ventina di prodott in vendita e
questo ci permette di espandercis.

E stato semplice o avete incontrato degll ostacol
allnizio delvostro percorse?

«(li ostacoli sono quelli che accomunanc un po’
tutte le startup in cui sié in pochi e bisogna occu-
parsi di tuttd gli aspetti. Noi avevamo sicuramen-
te le competenze tecniche, avevamo tanta buona
volonti & avevamo avito esperienze lavoratve,
ma ci mancavano gli aspett legati al fare impre-
sa. Proprio mentre ¢i stavamao costimiendo, ab-
biamo scoperto il percorso di Nuove Idee Nuove
Imprese e abbiamo deciso di partecipare. E stato
molto utile perche ci ha permesso di approfondi-
e quegli aspett dove si & generalmente pill acer-
bi, come la realizzazione del business plan. Ci ha
fornito ghi strumenti necessari e ci ha dato una
bella mano in tan moment, sia a livello di con-
tatti e relaziond, sia di formazione. Ci ha permes-
50 di cTescere e, in maniera del tutto inaspettata,
di vincere la competizione di quell'anmnos.

Oggi chedimensioniha raggiuntola vostra azienda?
«Dopo pochi mesi dalla costiuzione dell'azienda
abbiamo daro 1a possibilith a deghi smident di In-
gegneria Aerospaziale di iniziare a collaborare
con noi e alcund di loro sono diventat i nostri pri-
mi dipendenti. Oggi, tra soc, dipendenti e colla-
borator, siamo poco pitt di una decina. E gradfi-
cante vedere che siamo cresciut nei mumeri e nel
fatturato. Di pari passo aumentano anche le op-
pormmith. Siamo un'azienda, infatt, che da subi-
to ha investito ed investe in ricerca e sviluppo tec-
nelogico. Ad oggi possiamo vantare oltre 100
parter commerciali per missioni spaziali, oltre
50 sistemi spaziali complet consegnatl ed

un'esperienza di 7 missioni nanosatellitari realiz-
zate. Crediamo fortemente che la Romagna, con
le sue eccellenze in ambito tecnologico, IUniver-
sith di Ingegneria Aerospaziale di Bologna con se-
de a Forli ed un ricco tessuto indusiriale, sia il ter-
ritorio ideale per avviare e far crescere la nostra
azienda, permettendoci di rimanere legad alle
nostre radici senza dover cercare opportunita ol-
tre confines.

Qualitipologie dicient € rivelgonoavol?
«3opratmito aziende della New Space Economy

che devono lanciare generazioni di satelliti e fare |

business per scopi di osservazione terreste o te-
lecomunicazioni. Lavoriamo molto anche con
startup che devono testare loro tecnologie in or-
bita e si ivolgono a nei per la realizzazione del

satellite, o per la fornitura di part di esso. Abbia-

mo niziato a lavorare anche con istmziond, Und-

Versith, centri ricerca, agenzie non governative e
‘ [l target della clientela
erappresentato

da aziende che devono
lancdare generazioni
di satelliti e fare business
per scopi di osservazione
terrestre o telecomunicazioni

ci sdamo affacciando alle prime missioni istm-
zionali. Fino ad oggi ci siamo rivolti prevalente-
mente al settore commerciale, ma ora vogliamo
ampliare e diversificare la nostra attivith e abbia-
mo ottenure gii buon riscontri.

Durante lacceleratorUp2Stars di ntesa SanPaclo

a San Frandisco avete presentato | modeloinno-
vativo Satellite-as-a-Service. Di che cosa sitrat-
ta?
«E una soluzione pensata per rendere lo spazio
maggiormente accessibile. Prevede la possibilita
di noleggiare una piattaforma satellitare, come
alternativa all'acquisto. E un modello che richie-
de ancora del tempo, parliamo di un passaggio
non cosl scontate perche il satellite dovra essere
in grado di poter fare diversi profili di missicne.
Stiamo studiando e lavorando per poterlo fare.
Crediamo che lanciare satelliti propri che possa-
no essere affittat possa essere il futuros.

‘ Euna
soluzione
in cui crediamo
e su cui stiamo
studiando
elavorando,
pensata
per rendere
il cosmo
maggiormente
accessibile

o
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NOTIZIE DALLA CITTA

Forll

Fondazione Cassa dei Risparmi e Intesa San Paolo: finanziamenti per il terzo settore

In arrivo un 'Pass’ di 4 milioni
«Si rinforza il tessuto sociale»

Al via un nuovo strumento fi-
nanziario pensato per chi ogni
giorno costruisce inclusione: si
chiama ‘Pass” (Progetti per
un’Autonomia Solidale e Soste-
nibile) & mette a disposizione 4
milioni di euro di contributi age-
volati per sostenere I'accesso al
credito degli enti del terzo setto-
re attivi sul territorio.
Promosso dalla Fondazione
Cassa dei Risparmi di Forli, I'ini-
ziativa si rivolge alle non-profit
con sede operativa in cittd e in
numerosi comuni della provin-
cia. «La Fondazione - spiega
Maurizio Gardini, presidente -
ha sempre mirato al rafforza-
mento del tessuto sociale an-
che attraverso la crescita degli
attori del terzo settore in termi-
ni di autosufficienza. Per que-
sto abbiamo dato immediata-
mente la nostra disponibilita a
sostenere il progetto, che inco-
raggia le associazioni a investi-
re in sé& stesses.

Le organizzazioni potranno be-
neficiare di un finanziamento
agevolato per liquidita o investi-
menti di importo compreso tra i
20mila e i 200mila euro, con du-
rata tra i 24 e gli 84 mesi (con
un eventuale preammortamen-
to massimo di due anni). «E un

Contributi
agevolati

TRA130E | 200MILA EURO

Maurizio Gardini
presidente Fondazione Carisp

Lo strumento studiato si
chiama 'Pass’ (Progetti per
un’Autonomia Solidale e
Sostenibile) e fornisce crediti
di durata variabile trai 24 e gli
84 mesi

contributo - sottolinea Mauro
Frangi, presidente di Cooperfi-
di ltalia - alla costruzione di un
ecosistema finanziario pid inclu-
sivo e capace di rispondere alle
esigenze specifiche degli enti
del terzo settore grazie alla si-
nergia realizzata tra soggetti fi-
lantropici, bancari e mutualisti-
Ci».

L'attivazione della convenzio-
ne, che consentira a Intesa San-
paclo 'erogazione di 4 milioni
di euro di risorse, prevede la
presenza coordinata di un pla-
fond di tutela messo a disposi-
zione da Cooperfidi ltalia per la
copertura del 50% dell’'eroga-
zione e di un fondo di 500mila
euro messo a disposizione dalla
Fondazione Social Venture Gior-
dano Dell’Amore grazie al sup-
porto della Fondazione Cassa
dei Risparmi di Forli, dedicato al
rimborso dei costi di garanzia e
di parte degli oneri finanziari a
carico delle organizzazioni de-
stinatarie. «Si conferma una vol-
ta ancora l'impegno di Intesa
Sanpaolo per la crescita del ter-
zo settores conclude Andrea
Lecce, responsabile Direzione
Impact dell’istituto bancario. In-
fo: a direzione.impact@pec.in-
tesasanpaolo.com.
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Bcc Romagnolo

Due incontri
sulla violenza
di genere

Bcc Romagnolo promuove la
rassegna 'Parliamone a gran
voce’ che nasce dalla
collaborazione con
I'associazione "Voce Amaranto’
e propone due appuntamenti
pubblici e gratuiti di riflessione
e sensibilizzazione sul tema
della violenza di genere, specie
quella femminile. Gli incontri si
terranno alla sala Cacciaguerra
della banca, con inizio alle
17.30, i lunedi 12 e 19 maggio.
Al primo incontro “Conoscere
per prevenire” interverranno
Milena Mami, pedagogista, che
parlera delle forme di violenza
e dei segnali da non ignorare e
Moira Pedrelli, avvocata, che
illustrera il guadro normativo
italiano a tutela delle vittime.

CRONACA

Cesena

Il secondo appuntamento di
lunedi 19 maggio, intitolato
“L’arte come testimonianza”,
vedra proiettato il
cortometraggio "‘Acqua’,
realizzato con gli studenti
dell’istituto Marie Curie di
Savignano. Seguira un dialogo
con il regista Valerio
Montemurro e la
co-sceneggiatrice Sara
Golinucci. Nella foto da destra
il presidente Roberto
Romagnoli e il direttore Fausto
Poggioli.
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VENTO D’ESTATE

Ravenna

Lidi, un ponte da tutto esaurito
«Stabilimenti pronti a cominciare

Ma manca il 20

dei lavoratori»

Il presidente della Coop Spiagge Ravenna, Maurizio Rustignoli, fa il punto sulla stagione alle porte
«E quest’anno il servizio di salvataggio & previsto per due settimane in pit, dal 177 maggio al 21 settembre»

Tutti al mare. Visto l'anticipo
d'estate sul ponte del primo
maggio, nei nove lidi ravennati
& tutto pronto per accogliere
chi vorra godersi i primi giorni
della stagione estiva sul litorale.
«Gli stabilimenti sono gia opera-
tivi da Pasqua, qualcuno anche
da prima - spiega Maurizio Ru-
stignoli, presidente della Coope-
rativa Spiagge Ravenna -. Fino-
ra c'a stato movimento ma il me-
teo non & stato troppo favorevo-
le, perd le previsioni di questo
ponte sono sicuramente buone
e guesto ci fa ben sperare su
presenze importanti dai nostri
bacini tradizionali che sono
I'Emilia ma anche la Lombar-
dia=. E sar solo I'antipasto di
una stagione che si preannun-
cia positiva: «Tra seconde case
e case vacanza c'é molta richie-
sta per le nostre localits balnea-
ri. Luglio e agosto sono gia in
uno stato molto avanzato come
prenotazioni, mentre giugno &
ancora da completare. Poi ci au-
guriamo di riuscire a lavorare
sui primi quindici giorni di set-
tembre: pur comprendendo
I'inizio delle scuole, & un bel pe-
riodo per fare vacanzas.

Insomma, nei lidi ravennati si
accende il sole e si sistemano i
primi lettini nelle 210 imprese

—

balneari che in questo ponte so-
no pronte con servizi di ristora-
zione, bar, aree giochi e sola-
rium. «C'8 qualcuno che inizia a
impostare le spiagge - spiega
Rustignoli —, in particolare dove
sono molto profonde come a
Marina di Ravenna, Marina Ro-
mea, Lido di Classe e Porto Cor-
sini. Intanto si prosegue la stesu-
ra delle dune artificiali, che ter-
minera nel giro di una settima-
na. Poi si procedera allallesti-
mento della parte di spiagge
verso il mares.

Resta il tema della carenza della
forza lavoro, che & sempre at-
tuale. Nei nostri lidi, «in linea
con gli anni scorsi, manca alme-
no il 20% della forza lavoro per
completare gli staff. Servono
sia figure pil professionali che
anche meno professionali, dallo
chef all'assistente ai bagnanti.
In questi anni sicuramente il si-
stema ha cercato di correre ai ri-
pari e tante cose sono state fat-
te come quella di dare la possibi-
lita a persone che vengono da
altri Paesi di inserirsi nel nostro

Un brindisl all'inizio della staglone
balneare. Nel nove lidi ravennatl
sono 210 le Imprese pronte

ad accogliere | turlstl nel ponte
del primo magglo (foto Corall)

sistema lavorativo, perd biso-
gna investire ancora tanto in
Qquesto Sensom.

All'appelle mancano anche
una trentina di bagnini di salva-
taggio. «Li stiamo reclutando -
spiega Rustignoli —: per la sta-
gione, su Ravenna, assumiamo
120/130 marinai e trovarli tutti
non & facile. Per ora ce ne sono
95 certi: aspettiamo i brevettati
e stiamo cercando di avvicinar-
ci e comunicare con i ragazzi. |
bagnini di salvataggio que-
st'estate saranno operativi dal
17 maggio al 21 settembre con
copertura della pausa pranzo,
due settimane in pit della sta-
gione 2024 e questo richiede
un investimento degli stabili-

L'INCERTEZZA DELLA BOLKESTEIN
«Non siamo contrari
ai principi europei

ma ci deve essere
riconosciuto il valore
delle imprese»

menti balneari di circa 150mila
sui nove lidi ravennatis.
Per il resto, come sottolinea il
presidente della Coop Spiagge
Ravenna, «per quest’estate gli
imprenditori del mare puntano
sempre di pid sulla ristorazione
di qualita, sia a pranzo che a ce-
na, con valorizzazione di prodot-
ti tipici. Il tutto perd in una corni-
ce di grande incertezza dettata
dalla direttiva Bolkestein su cui
non ¢'é chiarezzaw. Rustignoli
guarda con preoccupazione al
2027: «Noi avremo le concessio-
ni fino a settembre ma entro giu-
gno i Comuni dovranno fare le
gare. Intanto si sta investendo
molto poco, il sistema sta invec-
chiando nell'offerta e questo
porta un danno molto grande.
Dobbiamo uscire da questa in-
certezza. Noi non siamo contra-
ri ai principi europei ma ci dob-
biamo arrivare con una legge in
equilibrio dove il valore delle im-
prese ci deve essere riconosciu-
ton.

Milena Montefiori

2 RIPRODUZIONE RISERVATA
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LE SFIDE DELL'ECONOMIA

Obiettivo trasparenza

La lotta al cancro

Banca di Imola
in prima linea
per lo lor

La Cassa di Ravenna lancia una
nuova obbligazione il cui fine
proposto agli investitori & quel-
lo di sostenere I"attivita dell‘Isti-
tuto oncologico romagnolo. Lo
lor, oltre a finanziare | progetti
di ricerca scientifica contro il
cancro, opera a sostegno dei
malati oncologici e delle loro fa-
miglie. Fin dal 1987, ha istituito
infatti una rete di assistenza
gratuita domiciliare con profes-
sionistl in grado di aiutare le fa-
miglie nelle incombenze della
gestione quotidiana del malato
per garantire la pia alta qualita
di vita possibile al pazienti per
cui la guarigione non & pid un
obiettivo perseguibile.
L'obbligazione a tasso fisso del-
la durata di tre anni prevede la
devoluzione dello 0,20% a favo-
re dell'lstituto oncologico ro-
magnolo: & possibile sottoscri-
vere le obbligazioni sia nelle fi-
liali della Cassa di Ravenna, sia
in quelle di Banca di Imola e del
Banco di Lucca e del Tirreno.
Con questa nuova iniziativa, il
gruppo presieduto da Antonio
Patuelli e diretto da Nicola
Sbrizzi «rafforza ulteriormente
il proprio Impegno nei territori,
proponendo un alute concreto
alle famiglie e alle persone am-
malate in una fase molto delica-
ta - sottolineano dalla Cassa di
Ravenna - e sostenendo diret-
tamente I"attivitd dei numerosi
professionisti e  volontari
dellistituto oncologico roma-
gnolo impegnati in un lavoro
straordinario di assistenza e ac-
compagnamento dei pazientis.

£
14
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INTERVISTA AL PRESIDENTE DI CONFCOOPERATIVE ROMAGNA, MAURO NERI

Crisi dopo crisi,

‘economia romagnola

sfida ’'incertezza

Dall'impatto dei costi energetici ai dazi, passando per il calo dei consumi e la carenza di manodopera:
«Mancano visione e strumenti per pianificare il futuro. Urgono risposte rapide e concrete»

ROMAGNA

VINCEMZO BEMIN

«Le aziende hanno bisogno di programmare, ma
52 MO esiste una visione certa del furro questo
obiettivo & pin difficile da raggiungere, creando
ulteriori ostacoli da superare e mettendo a ri-
schio il loro sviluppaor. Parte da qui la riflessione
di Mauro Neri, presidente di Confcooperative
Romagna, che fotografa con lucidith una situa-
Zione economica ncerta e in continua evoluzio-
ne, in cui le impres:s si Movang sempre piil spes-
50 prive degli stumenti necessari per pianifica-
1z il medic-lungo periodo.

Le radici di questa incertezza affondano in
una serie di evend che si rascinano ormai da ol-
tre cinque anni. «1 problemi sono cominciati con
la pandemia, che non si sapeva quanto potesse
durare, fermando prima le importazioni e le
esportazioni e pol rendendo sempre pil compli-
cato il reperimento di materie prime. In seguito
& scoppiata la guerra in Ucraina, che ha messo
in discussione il rifornimento di energia, facen-
do crescere i cost, e 51 & acuita la crisi in Medio
Oriente, condizionando in modo importante le
rotte del commercio che passano dal Canale di
Suez. Oggl, infine, & stata scatenata dal presi-
dente degli Stad Uniti, Trump, una guerra com-
merciale che mon sisa dove andra a finire e qua-
li conseguenze POrETas.

Questa instabilith non tocca solo il mondo pro-
duttivo, ma anche la sfera privata. «In questa si-
tuazione di grande incertezza, dove le aziende
NON riescono a programmare nel medio-lungo
periodo, anche le singole persone e le loro fami-
glie, stanno riducendo i propr consumi. Prendo
I'esempio delle festivith pasquali, con Fimpres-
sione che a livello mristico in Romagna si siano
registrate meno presenze rispetto agli anni pas-
sati. Se la gente non consuma, si corre il rischio
di chinderes.

Tra le criticith piti gravi che il sistema produt-
tivo italiano si trova ad affrontare ¢’2 anche la
difficolth a reperire manodopera e 'elevato co-
sto dellenergia, un tema partdcolarmente sensi-
bile per un Paese con scarsa disponibilith di ma-
terie prime. «E sempre piil necessario accoglie-
Ie, formare e inserire 1 lavoratorn che provengo-
no dall'estero nel mondo del lavoro. Non solo
per ovvi motivi umanitari, ma perché in Italia
da qui a vent'anni ¢i sard un ulteriore aumento
del numero di anziani rispetto alla forza lavo-
T,

In quest’ottica, la questione migratoria assu-
me una valenza economica oltre che sociale.
«Per quanto riguarda I'accoglienza dei migran-
ti, & necessaria una politica chiara. Se riusciamo
a centrare questo obiettivo, risolveremo almena
in parte la questone della forza lavoro. Ovvia-
mente bisogna avere come caposaldo la dignita
delle persone, dando a loro la possibilita di abi-
tare in una casa e di accedere ai servizi sociali=.

Un ulteriore elemento di instabilith & rappre-
sentato dall'incertezza legara alla guerra com-
merciale in corso. «Non sappiamo come andra a
finire il discorso dei dazi e questa incertezza & 1a
cosa peggiore che ci potesse capitare. Oggi il
mondo muta in modo veloce e quello che acca-
deva sei mesi fa, adesso & cambiato e tra aloi sei
mesi chissd come sard. I dazi dal 25% sono scesl

al 10%, ma poco tempo fa erano del 2%. Sono
comunque cresciut di cnque volte ed & un im-
patto che si fa sentires.

Alivello locale, i problemi non mancano, € si
aggiungono alle tensioni globali. «Per fare un
paio di esempi, per il settore del turismo nella
costa stiamo andando verso 'applicazione della
Bolkestein, mentre per quello dell’agricoltura
I'impatto del cambiamento climatico si fa sem-
pre pit sentire. Oggi, se un imprenditore vuole
investire, non sa bene come comportarsi. La
mancanza di una visione a medio-lungo termi-
ne non fa bene alla nosra economiar.

Confrooperative Romagna sta cercando di of-
frire soluzioni concrete alle imprese associare,
pur riconoscendo I limir della propria azione.
«[ial canto nostro, come Confcooperative sta-
mo vicini alle aziende a noi associate, ma & chia-
1o che possiamo dare delle risposte che possono
armvare solo fino a un certo punto. Sulla Bolke-
stein, per esempio, stiamo cercando di far capi-
1e ai singoli imprenditori che il mettersi insieme
in cooperative potrebbe essere un modo per af-
frontare meglio eventuali gare dove sono coin-
volti grandi gruppis.

Non solo: si punta anche allo sviluppo delle
cooperative di comumniti nelle aree interne, per
garantire servizi, in particolare nel terziario, e
alla promozione delle comuniti energetiche. «E
ovvio che per realizzare queste comunita ci sa-

rebbe la necessith di una legislazione che le o-
CONOSCEsse COME 50ggetii economici particola-
ri. C'¢ infatti bisogno di agevolarioni e il nostro
COMpPIto SaTé SPINgere U questoos.

Infine, Neri richiama I"attenzicne sul ruolo
cruciale del partenariato pubblico-privato nel
settore sociale, sempre pill importante alla luce
dell'imvecchiamento demografico. «Ci vuole
una visione pil certa del futuro, con un patto
a pubblico|e privato. Serve una collaborazio-
ne dove il pubblico si occupi della legislazione e
della riduzione della burocrazia e dove il priva-
to metta a disposizione le sue risorse e le sue
competenze. In futuro crescera in modo espo-
nenriale il numero di anFiani e, in questo qua-
dro, per il nodo dell'accreditamento s0no neces-
sari degli accordi per il futurges.

Guardando al bilancio dell’'anno appena tra-
scorso, Neri riconosce i risultati raggiunti, ma
avwverte: 1a stabilith si costruisce con tempestivi-
ta_ w«Alla fine dei conti sono staf raggiunt del
buoni risultati, perd & sempre pill necessario
mMUoVersi per tempo in modo di mantenere que-
st0 andamento. 1 governo italiano deve inter-
venire negli ambiti in cui pud muoversi, ma di
sicuro 'annuncio del piano europeo di S00 mi-
liardi di euro per il darmo non & stato un buon
segnale per le imprese. E un messaggio che non
fa bene all'economia e non fa che crescere la

panras.
‘ Dalla pandemia alle
guerre commerciali,
passando per il
cambiamento climatico:
la fotografia di
Confcooperative
Romagna su un sistema
produttivo che chiede
chiarezza, cooperazione
e scelte coraggiose



Corriere Romagna

Economia&Business

MERCOLED] 30 APRILE 2025 /+ W

In Romagna tengono 1 Servizi,
ma la crescita va a rilento

1. PIL a confronto: Romagna e Italia

Andamento del PIL anni 2010-2024 e previsioni 2025-2026
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ROMAGNA

La crescita economica italia-
na va a rilento. I1 Paese cre-
sce meno dell'1%, una per-
centuale che & grossomodo
la stessa dagli anni Novanta.
La Romagna fa leggermente
meglio, ma non si discosta
oppo dal trend nazionale.
Arilevarlo &il reportsulla
situazione socic-economica
della Romagna, commissio-
nato da Confcooperative Ro-
magna al Centro studi
Unioncamere Emilia-Roma-
gna, diretto da Guido Caselli
che cosi commenta: «Negli
ultimi 20 anni I'economia
mondiale & cresciuta del
112%. Quindi il mondo cor-
re, mentre I'Italia cammina
molto pianos. Le cause prin-
cipali sono legate a alcune
dinamiche che pesano sul
Paese, su mtte il debito pub-
blico e I'evasione fiscale. Og-
gi si aggiunge la forte incer-

Romagna @ ltalia

tezza internazionale, pesan-
te soprattutte per I'industria.

La Romagna, come emerge
dallo studio, fa leggermente
meglio, con un posiziona-
mento competitivo superio-
re, anche se di poco, a quello
del resto della nazione. A te-
nere in Romagna sono so-
pratmatto i Servizi e specifica-
tamente il turismo che mo-
stra cifre in leggero aumen-
to: nel 2024 le presenze a Ra-
venna sono cresciute del 394,
a Forli del 4%, a Rimini del
2%. Mentre per l'agricolm-
ra I'andamento continua a
mostrarsi altalenante, dowve
la trasformazione climatica
non aiuta. Per 'edilizia, do-
po la fine dell'effetto Super-
bonus, & attesa una battuta
d’arresto, in leggera ripresa
per il 2025 =i presenta ex-
port, ma si tratta di una pre-
visione che oggi potrebbe
modificarsi con Pirrompere

sui mercati della questione
dazi degli Usa. Gli indicatori
dell'andamento demografi-
co confermano che solo il
saldo migratorio contribui-
sce a ridurre un gap in conti-
nua crescita. Infard il dina-
mismo demografico in Ro-
magna, (+1,6 rispetto al ti-
mestre precedente], & legato
ai flussi di persone che arri-
vano (soprattutto nella pro-
vincia di Rimini) da altre
parti d'Italia o dall’estero.
Tra 20 anni la Romagna avra
3 anziani ogni bambineo, og-
gi sono 2. «Dobbiamo chie-
derci come renderemo soste-
nibile questo tipo di societa ,
economicamente e social-
mente» commenta Caselli.
Un problema che si lega im-
mediatamente a quello del
reperimento della manodo-
pera che affligge le imprese
e quasi tutt i settori anche
della cooperazione.
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Intesa Sanpaolo confermai vertici
Risiko, in Borsa vola Mediobanca

Messina: «lmpegno in un momento di discontinuita». Ma la partita Generali resta aperta, lunedi il cda

di Antonio Troise
ROMA

Mosse e contromosse. La parti-
ta per il riassetto del sistema
bancario italiano & appena agli
inizi. L'Ops «carta contro cartas
annunciata da Mediobanca su
Banca Generali non restera sen-
Za conseguenze. La previsione
di nuove puntate del risiko ha
messo ieri le ali ai titoli bancari
in Borsa. Mediobanca, con un
rialzo del 5,27%, ha aggiornato
il massimo storico in chiusura a
18,37 euro per azione, dopo
aver toccato il record intraday
di 18,405 euro. Si registra un no-
tevole movimento di acquisti e
vendite in attesa di ulteriori svi-
luppi della situazione. Meno
mossa Unicredit (+0,75%), che
ha lanciato una scalata su Mps.
Riflettori puntati anche su Inte-
sa Sanpaolo, che ieri ha dato il
via libera al nuovo consiglio con
la conferma «bulgara= di Gian
Maria Gros-Pietro, che ha otte-

Glan Marla Gros Pletro e Carlo Messina, riconfermat! presidente @ cao di Intesa

nuto il 97,7% dei voti favorevali,
e di Carlo Messina, nominato
all'unanimita dal cda consiglie-
re delegato e ceo per il gquinto
mandato (quattro nel sistema
monistico e uno in quello dua-
le).

«Intendo rinnovare il mio massi-
mo impegno nel guidare il no-
stro gruppo nell‘interesse di tut-

ti gli stakeholder - gli azionisti, i
clienti, le nostre persone e i terri-
tori - in un momento di forte di-
scontinuitd del panorama ban-
cario italiano e in un contesto in-
ternazionale in rapida trasforma-
ziones, ha assicurato Messina
spiegando anche che l'istituto,
grazie anche alla «lungimiranza
di azionisti stabili», ha la capaci-

ta di «costruire piani di lungo pe-
riodo e di andare oltre gli obietti-
vi fissati, anche in contesti di
grande complessitis.
Con l'uscita di Mediobanca, Ge-
nerali si troverebbe in mano
azioni proprie pari al 6,5% del
capitale e non potrebbe vende-
re per un anno il pacchetto azio-
nario offerto da Piazzetta Cuc-
cia per rilevare dal Leone il
50,2% di Banca Generali (I"altra
meta delle azioni & destinata a
remunerare i soci minori). In se-
guito, Generali potrebbe cede-
re questo pacchetto, magari a
un soggetto industriales, raf-
forzando cosl ulteriormente il
presidio nazionale del gruppo
assicurativo, che oggi vede
schierati Delfin dei Del Vecchio
(quasi il 10%). il gruppo Caltagi-
rone (6,8%), Unicredit (6,7%) e i
Benetton (4,8%). Uno dei possi-
bili acquirenti potrebbe essere
proprio Unicredit. Ma non &
escluso che nella partita possa
entrare anche Intesa, finora ri-
masta alla finestra.

B APRODUZIONE RISERVATA
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Primo Piano

La frenata dell’economia

IL CONTATORE DELLA CRISI

Sonoi giorni di calo tendenziale della produzione industriale italiana:
lalunga sequenza di segni meno & iniziata a febbraio di due anni fa

e da allora caratterizza ormai la nostra manifattura. L'ultimo aumento
tendenziale della produzione industriale risale infatti a gennaio 2023

Italia stabile
ma redditivita
¢ dazi pesano
sulle imprese

Il report Bankitalia. Rischi finanziari
moderati dopo I'annuncio Usa. Banche
italiane pil esposte rispetto alle media Ue

Laura serafini

I rischi di stabilita finanziaria per
I'talia dopolo shock creatoalivello
internazionale per I'annuncio dei
dazida parte dell’'amministrazione
americana sono «moderatis. Lo af-
fermala Bancad'Italia nel rapporto
di stabilita finanziaria, pubblicato
ieri, a seguito di una valutazione
che hatenuto conto della «solidita
del sistema bancario che rappre-
sentaun elementodi robustezzas,
delfatto che «le condizioni dei titoli
pubblici italiani si confermano
complessivamente favorevolis,
nonostante una diminuzione degli
scambi sui ETp ainizioaprile, su-
bito dopo I'annuncio Usa. Maan-
che in virtu della posizione di cre-
ditore netto chel'ltalia ha nei con-
fronti deipaesi esteri, delle condi-
zioni favorevoli del mercato del
lavoro e della bassa inflazione. No-
nostante cibun elemento di critici-
taérappresentato dalla situazione
delle imprese, che oltre al perdu-
rante calo della produzione indu-
striale ormai da parecchimesi, nel
2024 ha visto una flessione della
redditiviti con una contrazione del
margine operativo lordo del 5,15,
a fronte di una crescita dell'8,3%
del2023. Una flessione che & dovu-
taal erallentamento delvalore ag-
giuntow. Le aziende incluse in un
sondaggio condotto dalla Bee sulla
situazione finanziaria e sull'acces-
soal credito hanno segnalaro «un
deterioramento dei ricavi - ad ec-
cezione di quelle piu grandi - e dei
profitti nei sei mesi terminanti a
marzo del 2025».

Atutto questo si aggiunge l'effet-
todeidazi, che rischiadi accrescere
la vulnerabilita del settore. Il rap-
porto della Banca d'Ttalia analizza
Timpatto chele gabelle prospettate
«dagli Stati Uniti possono avere sulle
imprese italiane e, a cascata, sulle
bancheitaliane. Una simulazionea
livello europeoé stata condotta ipo-
tizzando un incremento dei dazi
versole Uedel 25% rispetto aquelli
preesistenti: il quadro chene emer-
gevede il si: bancarioitaliano

tenziali flessionidei ricavitralnell
3%: quest] prestiti nel caso italiano
sono pari al 30% contro una media
europea poco superiore al 20 per
cento. L’esposizione verso imprese
con iali contrazioni il3%
perlebanche nazionaliéattornoal
10 %, rispetto 3-4% della media Ue.
ul'esposizione delle bancheitaliane
erelativamente pil alta rispettoalle
‘mediaUe», spiegailrapportoanche
perla wconcentrazione del portafo-
gliodei prestiti bancari verso alcuni
settori come prodotti alimentari,
metallurgia e macchinari». Leban-
«che di altri paesi Ue in cui ci sono
imprese esportatrici, come la Ger-
‘mania, sonomenovulnerabili per-
«ché hanno una maggior peso nel
proprio portafoglio del settore im-
mobiliare. Altraevidenza che emer-
ge: «l gruppibancari conmaggiore
dimensione forniscono una quota
piticolpiti dai dazis, silegge. Eforse
anche per questo motivo si ritiene
«che, comunque, gli eventuali rischi
siano gestibili.

Listituto di Via Nazionale si sof-
fermaanche sulle imprese sottopo-
ste a rating perchéemettonoobbli-
gazioni. Nel caso dell'applicazione
«dei dazi viene calcolato che la per-
centuale delle imprese vulnerabili
salirebbe «inmisura limitatas dal 27
al 29,3 per cento. [ settori pitt valne-
rabili sarebbero le costruzioni, se-
guite dalla manifattura. Nel 2024, in
ogni caso, la leva finanziaria delle
imprese (rapporto tradebiti finan-
ziari e la somma degli stessi con il
patrimonio netto) si é ridotta dello
0,7%,al32 6 per cento, raggiungen-
do «il livello pits basso degli ultimi
20annieinferiore alle media Ues. A
causa di una possibile ulteriore ri-
duzione della redditivita delle im-
prese, nel periodo 2025-2026 Via
Nazionale vedeil tasso di deteriora-
mento dei prestitisalire al 2, 4% nel
2025 e 2,5% nel 2026.

Per quantoriguardale famiglie,
la Banca d'Ttalia ritiene che in pro-
spettivala congiuntura ela crescita
debole potrebbero condizionare
Tand: itodella sitazione finan-

pii1 esposto (alla stregua di quello
tedesco, irlandese e sloveno) di altri
Paesi verso imprese esportatrici.
L’analisi europea evidenzia che, in
media, oltre il 70% del credito & ero-
gatoverso settori peri quali I'impat-
to dei dazi in termini di contrazione
deiricavi & stimato essere inferiore
ally% (gliistituti italiani sono sotto
i1604). Le bancheitaliane sono, pe-
10, quelle piti esposte rispetto alla
‘media europeaverso settori con po-

ziaria. Cid che& accaduto nel 2024,
perd, & che sono aumentati gli inve-
stimenti nel risparmiogestito, sono
tornati acrescere i depositi mentre
hanno rallentato gh acquisti sui ti-
toli di Stato. «La ricchezza delle fa-
miglie si & nel complesso rafforza-
‘tan nella seconda parte dell'anno, si
legge nel rapporto, «siaper 'anda-
‘mento deimercati finanziari siaper
un incremento dei risparmis».

SRROONE RETWIA

La fotografia

RTT TOTALE ECONOMIA

Variazione % conglunturall, dat mensil, destaglonallzzatl, In volume
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ASPETTATIVE DELLE IMPRESE SUL LIVELLO DI PRODUZIONE
NEL MESE CORRENTE RISPETTO AL PRECEDENTE
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Fonte: Confindustria Centro Studi

L'Indice sul fatturato dei settori produttivi
nel primo trimestre 2025 in calo del 2,6%

Confindustria

Ad aprile aspettative
in peggioramento per
le grandi imprese industriali

Nicoletta Picchlo

Un moderato calo a marzo, -1,1%,
del fatturato: & quanto emerge dal-
I'indice Rit, costruito in base ai dati
sul farturato, destagionalizzato e
deflazionato, del campione di im-
prese clienti di TeamSystem. L'in-
dicatore mostrauna riduzione nei
servizi e nell'industria, mentre cre-
sconole costruzioni. L’'andamento
di mar 1elaforte flessione di
febbraio: il dato complessivo & do-
vuto aun calo moderato dell'indu-
stria, -0,89%, segnalando un’atte-
nuazione della caduta del settore.
Andamento simile nei servizi,
mentresono in controtendenzale
costruzioni, che segnano un mo-

derato aumento a marzo, +0,6%,
dopo il calo a febbraio.

A causa di tali flessioni I'Rtt regi-
stra nel primo trimestre del 2025
complessivamente una variazione
negativa del fatturato, -2,6%, conun
andamento molto negativo per in-
dustria e servizi e inveceuna varia-
zione positiva per le costruzioni,
che nel primo trimestre hanno se-
gnato +0,7 per cento.

Sono i dati diffusi ieri dal Centro
studidi Confindustria, che ha ana-
lizzato anche le aspettative delle
grandi imprese associate: la rileva-
zione diaprile dell'indagine rapida
sulla produzione industrialeindi-
ca aspettative in peggioramento
rispetto al mese precedente. [lnu-
mero diintervistati convinto chela
produzione rimarra stabile & poco
pit della metad del campione,
51,8%; le imprese intervistate che
credono inun aumento non supe-
rano un quarto degli intervistati,
21,4%, eaumentano infine i pessi-
misti convinti che la produzione
diminuira, 26,8 per cento.

Nonostante la grande incertezza

sui dazi gli industriali intervistati
identificano nella domanda e negli
ordini i principali punti diforzaa
sostegno della produzione. Il saldo
segna una diminuzione pur re-
stando positivo, attestandosi al
+8,0%, dal 6,1% di marzo. Il saldo
relativoai costi di produzione mi-
gliora, pur restando in territorio
negativo, -1,0%da -8,1 percento. I
giudizi sulle condizioni finanziarie
restano stabili +1,7da +2,1 per cen-
to. Sulla disponibilita di materiali
aumenta il pessimismo: il saldo

L'indicatore delle
fatture elettroniche
mostra una riduzione
per Industria e servizl,
crescono le costruzionl

scende rispettoalla rilevazione di
marzo, -6,5% da -3,2 per cento. Il
giudizio degli industriali riguardo
la disponibilita degli impianti con-
tinua ad essere positivo questo
mese, pur peggiorando rispetto al-
la precedente rilevazione, +0,3%
dal +3,2 per cento.

Tormnando all'Rtt, l'indagine
analizza anche I'andamento per
macro aree e dimensionidi impre-
sa. A marzo si registra un calo in
quasi tutte le aree geografiche,
tranne il Centro, +1,8%, mentre la
maggiore flessione si ha di nuove
nel Nord-Ovest. Le variazioni peril
primo trimestre risultano negative
intuttele aree del paese, moderata
al Centro, -0,5 per cento. Anche per
quanto riguarda le dimensioni di
impresa I'Rtt a marzo indica una
flessione generalizzata del fattura-
to, maggiore per le grandi, come
gia accaduto a febbraio. Percit la
wariazione nel primo trimestre &
negativa per tutte le classi di di-
mensionali, ma il calo & molto pin
forte per le grandi imprese.

RO SESATA
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Primo Piano
La stagione delle Ops

3.859

LE ADESIONI ALL'OPS BPM

Adesioni ancorabasse per ['Ops

di Unicredit su Banco Bpm, in attesa che
il destino dell'operazione - su cui pende
la spada di Damocle delle prescrizioni

del golden power - si chiarisca MNel
secondo giorno di offerta, che si conclu-
derail 23 giugno, sono state apportate
3.061 azioniche portanoil totale dei
primi due giorni a 3.859 azioni

Primo Piano

La stagione delle Ops

3.859

LE ADESIONI ALL'OPS BPM

Adesioni ancora basse per ['Ops

di Unicredit su Banco Bpm, in attesache
il destino dell'operazione - su cui pende
la spada di Damocle delle prescrizioni

Fusioni bancarie
a corto di advisor,
¢ gia tutto esaurito

M&A. Da Banco Bpm a Mps, da Bper a Sondrio da Mediobanca a Banca
Generali, da Ifis a Illimity il moltiplicarsi di offerte ha saturato il mercato

Marigla Mangano

Quando alla fine dello scorsoannoil
Banco BEpm promosse I'0Opa su Ani-
manessunoavrebbe potuto immagi-
nare che quell’offerta avrebbe scate-
natounareazioneacatena nel mon-
dobancario. Eprobabilmente nem-
meno le grandi banche d'affari,
arruolate ad unaadunanelleopera-
Zioni che sisono via via susseguite in
una sorta di effetto domino, erano
preparate ad un tale affollamento. 11
bilancio finale (ma solo intermedio
per qualche osservatore) conta tra
operazioniannunciate eincorso, ben
sejofferte, granparte delle qualisot-
to forma di Ops e tutte capaci di ridi-
segnare equilibri el'intera geografia
del sistemna bancarioassicurativo ita-
liano. Per costruire il risiko sonoscesi
incampo almeno due consulenti fi-
nanziari per ogni operazione, con
l'eccezione della UniCredit di Andrea
Orcel che ha deciso gestire in casa i
vari dossieraperti. Mal'incrocio dial-
cune offerte dove spesso la preda di-
venta predatore, ilcaso Mps-Medio-
banca-Banca Generali per esempio,
haimpostoche spesso advisor inca-
ricati per un mandato fossero co-
stretti a gestire pill deal contempora-
neamente, con il risultato finale che
ad oggile principali case d'affari ita-
liane e straniere sono “sold out™.

L'avvio del risiko

Erail 6 novembre scorso, quanto il
riassettohainiziato aprendere forma
con I'Opa in contanti promossa da
BancoBpmsu Anima Sgr.Una opera-
zione che in origine doveva rappre-
sentare soloil primo passodiuna ag-
gregazione di piti ampia portata che

O

L’anomalia di sei offerte
capaci diridisegnare

gli equilibri e 'intera
geografia del sistema
bancario e assicurativo

avrebbe coinvolto Mps, dandoilviaal
terzo polobancario. Non & stato cosl.
UniCredit, impegnata sul versante
Commerzbank, ha spiazzatotutti, in-
cluso il Governo, annunciando
un'Opssul 100% del capitale di Ban-
coBpm. Lazard e Citi, i due advisor
coinvolti da Banco Bpm per gestire
I'Opasu Anima, sisonocosi ritrovati
adover operare suun doppiotavolo,
insieme a Goldman Sachs che ha af-
fiancato Anima nell’'operazione.

Il sistema Mediobanca-Generali

Unasituazione per certi versi simile
eavvenuta anche nel caso di Medio-

banca. Nel pieno dell'offerta Uni-

Credit-Bpm, il Monte dei Paschi di
Siena, conunazionariato nuovodi
zecca che ha visto l'ingresso al fian-

co del Mef di Delfin e del gruppo

Caltagirone, entrambi azionisti for-

ticonil1o% circa ciascuno, ha rotto
gliindugi giocando d’attacco e an-

nunciando una Offerta pubblicadi
scambio del valore di 13,3 miliardi
su Mediobanca. Vicino al Monte dei
Paschi di Siena, Jp Morgan e Ubs,

mentre Mediobanca ha arruolato

Goldman, Centerview ed Equita.

Tre banche d"affari, queste ultime,

che in verita erano gia al lavoro su
un‘altra operazione che stava stu-

diando piazzetta Cuccia e che ha
annunciato lunedi 28 aprile, ovvero
I'Ops su Banca Generali. Sullo sfon-

doaltre due operazioni che coinvol-

gono il mondo bancario. Bper, con
il supporto di Unipol, ha lanciato
un'Opsda 4,3 miliardi su Banca Po-

polare di Sondrioe il gruppo Banca
Ifis, guidato da Frederik Geertman,
ha proposto un'Opas su Illimity
Bank, fondata da Corrado Passera
perunvalore complessivodi2o8,5
milioni di euro.

Le attese su Generali

Se I'Ops lanciata da Mediobanca su
Banca Generali eilpunto di arrivo del
risiko in corso o si capira probabil-
mente a stretto giro. Limpressione,
pero, sul mercato, & che sel'offerta di
Mediobanca su Banca Generali doves-
se andarein portoe con essa si perfe-
zionassel'uscitadipiazzetta Cucdadal
capitale delle Generali, dove per de-
cenni con il su013% ha avutouna in-
fluenza notevolesullavita dellacom-
pagnia, se qualcosaancora succedera,

coinvolgera Trieste. I vuotodi potere
che sarebbe lasciato da Mediobanca
nelcapitale dellacompagnia potrebbe
infatti, secondo diversi osservatori,
tentarepiii diun playerbancario. Par-
tendo da UniCredit, gia presente nel
capitale del Leone conil 6,5%, ma se-
condoaloune fontl intenzionatoasali-
resesipresentasse l'opportunita. Una
opportunit che potrebbe coincidere
propriocon lo smobilizzo diuna parte
diquel pacchettodel 13% delle Generali
che sara valorizzato da Mediobanca
per finanziare I'offerta pubblica di
scambio su Banca Generali.

DAPIODUTIONE IEERVATA

La corsa delle offerte

Gll advisor

UNI- MPS-
ditutte le BPM MEDIOBANCA
offerte
pubbliche
trale 'j
banche Itallane
Fonte: elaborazione Unicredit Bank J.P.M. Securities
del Sole 24 Ore Equita Ubs
ot
BANCO 8PM
Citi e Lazard Centerview
Equita
Goldman
MEDIOBAMCA- BPM- BPER-
BANCA GENERALI ANIMA SONDRIO
wicoim BPER:
Centerview Citi e Lazard Mediobanca
Equita Goldman
Goldman Barclays equita
Da nominare Goldman Bofa e

Morgan Stanley

In scia al risiko
salgono

in Borsa tutti

i titoli coinvolti

Le offerte in corso

Bene Mediobanca e Mps,
in rialzo anche Generali
ela controllata Bg

Rallyin Borsaieri per il titolo Me-
diobanca(+5,2%a18,37euro), af-
fiancato da Mps ancora in rialzo
del 3,7% a 7,62 euro ma con lo
scontosull'Opschesi éallargatoa
oltre il 4%. Piil contenute le per-
formance del titolo Generali, risa-
lito dopo lo stop della vigilia
(+L6%a 32,1euro), e diBanca Ge-
nerali che haguadagnatol'y,75%a
52,2 euro. Movimenti dettatidaun
mercato che guardaa vista i possi-
billi sviluppi futuri. Se per Deut-
sche Bank la mossa di Piazzetta
‘Cuccia «rafforza lalogica strategi-
cax» dell'offerta del Monte «crean-
do potenzialmente un'entita com-
‘binata con unbrand e sinergie raf-
forzatew, secondo Barclays — che
non esclude che 1'0Ops di Medio-
banca su Banca Generali «possa
bloccarel'operaziones o comun-
que «rendere I'acquisizione piti
costosa» — la discesa in campo

dell'istituto guidato da Alberto
MNagel «haun forte razionale stra-
tegico e rischi di esecuzione limi-
tati». Ingenerale, tutti gli analisti
promuovono la logicaindustriale
dell'Ops targata Mediobanca, ma
sucomesiesplichera l'operazione
levalutazioni in parte divergono.
Per Deutsche Bank, infatti, I'Ops
«hasensodaun punto di vistain-
dustriale» ma«noné immune da
rischi di esecuziones. Secondo di-
versiosservatoril’accettazionedi
Generali, cruciale perchél'offerta
vadain porto, non pud essere data
per scontata, complice il tema del
“pagamento” in carta dello stesso
Leone e dungue in azioni proprie.
Ecco perché c'& chi non esclude
che possa essere consideratauna
piccolacomponente cash per ren-
dere piu appetibile la proposta.

Barclays, in particolare, considera
lapossibilita di un rilancio anche
alla luce del fatto che «il potenziale
stand-alone di Banca Generali &
ampio» e il premio offerto da Me-
diobanca, che pud far leva su
«un'ampiadisponibilita di capita-
len, «pud apparire limitatos. In
aggiunta, sottolinea invece Deut-
sche Bank, I'approvazione dell’as-
semblea di Piazzetta Cuccia «non
sara necessariamente facile» in
quanto va sciolto ilnodo del con-
senso inassemblea che potrebbe
essere complicato daun mancato
accordo con gli azionisti privati,
Delfin e gruppo Caltagironein te-
sta. Deutsche Bank pone poil'ac-
cento sul fatto che Banca Generali
aumenti I"'appeal di Mediobanca
per Mps, sottolineando che gli utili
dawealth management, asset ma-

nagement e private banking del
Monte «triplicherebbero perl'en-
tith combinata, contribuendo per
circa il 27% all'utiles.

—R.Fl,

& FPACOUDONE RSERVATA
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Occupati record, male per giovani e donne

Luci e ombre

Trainano gli over 50, sale
il part time, calano le ore
lavorate, industria in affanno

Glorglo Pogliotl
Claudio Tuccl

Edallo scorsoluglio che il mercatodel
lavoroha superatolasoglia record dei
24 milioni di occupati, con 1l tasso di
disoccupazione sceso ai minimi, al
5.9%. Mainodistrutturali, purtroppo,
restano sempre gli stessi. Da Istat a
Bankitalia, dal Cnel ad Adapt, passan-
doper Inps, ministero del Lavoro, Oc-
se, Eurostat, Excelsior, tutti i princi-
pali osservatori statistici, fotografano
unarealtache allavigilia del1* maggio
presenta piti ombre che luci.
Partiamo dal numero di occupati.
Secondo I'lstat a febbraio 2025 (su
febbraio 2024) 'occupazione e cre-
sciutadi oltre mezzo milione diunita
(+567mila persone, per I'esattezza).
Mellastragrande maggioranzadeica-
sisonolavoratoriover so(+567mila),
che hanno rinunciato al pensiona-
mentoperl'aumento dell'eta pensio-
nabile. Suquesto dato influisce anche

lacomponente demograficache vede
aumentare in modo esponenziale i
senior e ridursi la popolazione pin
giovane. Sempre sulla fasciadilavo-
ratori anziani spesso ricade I'interes-
sedelleaziende che faticano atrovare
le competenze ricercate nel mercato
del lavoro, dove il mismatch tra do-
mandae offertaquesto meserestaal
47,8%, con quasi un‘assunzione su
due difficile dacoprire. La fascia gio-
vanileéinaffanno:igiovanitraas-34
anni, nel confronto tendenziale, a
febbraio perdonoilomilaoccupati. E
ancheil tasso di disoccupazione gio-
vanile (underz2s) & ancora piuttosto
elevato: siamo al 16,9%, certo in mi-
glioramentosu febbraio 2024 (dicirca
& punti), madistante dalla Germania,
stabile al 6%, grazie anche al sistema
di formazione duale. Preoccupano i
Neet, giovaniche non studiano, non
siformano e nonlavorano:trailsei
2ganni sonocircal,34 miliond, un nu-
mero fra i pit altl in Europa.

Anche sull'occupazione femminile
lastradadafare & ancoramolta: a feb-
braioil tasso di occupazione éal 54,2%
(ma il tasso di occupazione per gliuo-
mini & al 71,8%, quindi con una di-
stanzadioltre17 punti). 1 XX VI Rap-
portodel Cnel sul mercato dellavoro
evidenziachel'occupazione femmi-
nile e giovanile si confermano tra le
pill basse in Europa con un divario,

nellaclasse eta 15-29, rispettivamente
di1z2,0e15 punti percentuali rispetto
alla mediaeuropea. Forti criticita per-
mangono anche nei tassi di lavoro
sommerso, fra i pii altl in Europa.
Inoltre per quanto giuntoal 62,2% nel
2024, 1l tasso di occupazione italiano
restail pit basso d’Europa, inferiore
dibenis,2 punti percentualirispetto
alla Germania, di 6,8 punti rispettoal-
la Francia, di 3,9 punti sulla Spagna.

L'occupazione, alivello quantitati-
V0, stacrescendo soprattutto nei ser-
vizi; e se @ unabuona notizial'aumen-
todello stock di contrattistabili, idati
di flusso delle comunicazioni obbli-
gatorie del ministerodel Lavoro met-
tono inluce un deficitqualitativo del-
le assunzioni: su 8 milioni di assun-
Zioniguelleaterminerestanola tipo-
logia privilegiata (3,7 miliond),

In ripresa le retribuzioni
contrattuali reali
amarzo, ma ancora
inferiori dell'g8%

su gennaio 2021

o

rispettoal tempoindeterminato (1,3
milioni) conunalto numero di attiva-
zionistagionali(oltre 1 milione). Inte-
ricomparti delsettore industriale so-
noin affanno, strettl tracaroenergia,
produzione industriale fermada me-
si, dazi e tensioni geopolitiche, e cre-
sce in modo molto sostenuto 1a ri-
chiestadi cassaintegrazione. Agen-
naio zoa5'Osservatoriodell'Inps ha
evidenziato comele ore autorizzate di
Cig, nel solo settore manifatturiero,
hanno raggiunto quota 426,5 milioni
conunaumento del 30% sul 2024.
Altro parametrodella bassa qualita
dell'occupazione & rappresentato
dalla crescitadel parttime involonta-
rio{specietraledonne), chehaunim-
patto sullacontrazione dello o,3% del
numerodiorelavorate per dipenden-
te trail 2023 e il 2024, con una dimi-
nuzione pit marcata nell'industria
(-1,1%). Resta 'annoso problemadelle
retribuzioni dei lavoratori italiane
fermeal palo(cosicomela produttivi-
ta):le retribuzioni contrattuali realidi
Marzo 2025 risultano ancora inferiori
di circa I'S8= rispetto a quelle di gen-
naio 2021. Sotto 1a spinta deirinnovi
contrattuali, nel primo trimestre 2025
la retribuzione oraria media & cre-
sciutadel 3,0% rispettoallo stesso pe-
riodo del 2024, ma ¢'é ancora molto
terreno da recuperare.
& FIPRODUDCNE RIEERVATA
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Dalla Spagna all’Arabia le nuove
rotte dell’agroalimentare italiano

Export

EccoiPaesi dove la passione
per il made in Italy &
cresciuta pit che negli Usa

11 57% delle esportazioni,
pari a 40 miliardi di euro,
& diretto ancora in Europa

Micaela Cappellini

Spagna, Polonia, e per chi guarda
fuoridall’Europaanche la Corea del
Sud. Segnatevi questi nomi: sono i
Paesidovel'exportagroalimentare
made in Italy non solo & gia signifi-
cativo, ma negli ultimi cingue anni
&anche cresciuto a un ritmo supe-
riore rispetto a quello del food ita-
liano diretto verso gli Usa.

I dati arrivano dal centro studi
Divulga: se & vero che il ruolo degli
Stati Uniti per certi versi é centrale
einsostituibile nel breve periodo, &
anche veroche per i nostri prodotti
agroalimentari esistono gia oggial-
tre mete strategiche verso cui guar-
dare per incrementare le vendite,
qualoraidazi di Trump dovessero
rallentarle Oltreoceano. Per il food
& wine italiano gli Usa valgono oggi
7,8 miliardi di euro, pari all'11,3%
del nostro export agroalimentare
totale, con un trend di crescita che
negli ultimi cingue anni - cioe dal
2019 al 2024 - & stato del 60%.

Eppure, nonostante questi nu-
meri, la vera America per I'ltalia re-
sta ancora il Vecchio continente,
dove 1a nostra agricoltura e la no-
stra industria alimentare esportano
ogni anno prodotti per un contro-
valore di poco meno di 40 miliardi
di euro, il 57% dell’'export totale. Un
mercato, quello comunitario, che
negli ultimi cingue anni & anche
cresciuto del 53%: un ritmo soste-
nuto, esolodi poco inferiorea quel-
lo garantito dagli Stati Uniti.

Calcola sempre Divulga cheipri-

©

Il Regno Unito
& laquarta
meta a livello
mondiale
peril cibo
eilvino

made in Italy

mii 10 Paesi europei per destinazione
dei prodotti agroalimentari italiani
rappresentano da solicircala meta
(47%)dell'export totale. La Germa-
nia e in assoluto la prima destina-
Zione del food & wine nazionale,
con 10,6 miliardi di euro di fatturato
incassato nel 2024. Mala vera rive-
lazione & la Francia, dove le vendite
sono cresciute del 35, 7% negli ulti-
mii cinque anni e dove oggi I'agroa-
limentare italiano incassa 7,5 mi-
liardi di euro, piti 0 meno la stessa
cifra messa segno sul mercato a
stelle e strisce. Al terzo posto, trale
mete europee, c'elaSpagna: al mo-
mento vale 3 miliardi di euro di
export, manegli ultimi cinque anni
ha saputo crescere del 76%, un tasso
ben superiore a quello degli Stati
Uniti. Ancora pit notevole la per-
formance della Polonia, che nella
classifica é solo decima con 2 mi-
liardi, ma con unpotenziale di cre-
scita enorme: negliultimi 5 anni qui
le vendite di made in [taly agroali-
mentare sono schizzate del 122%.
Anche il mercato svizzero e quel-
loinglese - entrambi europei, seb-
bene non parte del mercato senza
barriere della Ue - sono due piazze
strategiche per i prodotti italiani.
Bernawvale 2,3 miliardidi euroetra
il2oig eil2024 @ cresciutadel 33%;
Londra invece € la gquarta meta
mondiale dell'agroalimentare ita-
liano, vale £,8 miliardi di euro e ne-
gli ultimi cingque anni ha messo a
Segno una crescita del 32%.
Dalcampoalla tavola, insomma,
& nell’Europa chela filiera madein
Italy ha la sua miglior carta per
compensare un eventuale calo del-
l"export verso gli Stati Uniti dovuto
alla politica protezionistica del pre-
sidente Trump. Se pero tra gli ope-
ratori dovesse prevalere il timore
cheanche l'agroalimentare del re-
sto d'Europa, di fronte alle chiusure
americane, finisca col riversarsi al-
I'interno del Vecchio continente
stesso aumentando la competizio-
ne tra i suo Stati, allora c’e sempre
un resto del mondo a cui guardare
con ottimismo. La Corea del Sud,
per esempio, & un mercato che per

Top 10 partner commerciali

Trend In valore dell'export agroalimentare Itallano. Datf In miliard! di euro

2 3 i 7 2
2020 2024
Germania 7.8 - 10,6
StatiUnitl 49 - 78
Erancla 5,2 - 75
Regno Unito 36 - 48
spagna 16 -3
Paes| Bassl 17 -2_.6
svizzera 17 !2.3
Austria 1,3 - 21
Belglo 14 ' 21
Polonla

Fonte: Centro studi Divulga

Sorpresa Francia:

il mercato vale 7,5
miliardi di euro, pit o
meno la cifra che I'ltalia
incassa negli Stati Uniti

In Asia il Giappone

vale per noi 1,9 miliardi
In Corea del Sud

il food italiano in 5 anni
& decollato del 74%

il food & wine italiano oggi vale solo
600 milioni di euro, ma che negli
ultimi cingue anni & decollato del
T4%. Sempre in Estremo Oriente c'é
il Giappone, che vale molto di pit1 -
circa 1,9miliardi - e che quest’anno
alle aziende che vogliono farsi co-
noscere offre anchel'occasione del-
I’Expouniversale. Pit1a Nord degli
Usa, il Canada continua a decretare
un alto gradimento per i prodotti
made in Italy con vendite per 1,4 mi-
liardi di euro e una crescita in cin-
gueanni del £8%. Ultimo, tra i Paesi
da tenere sottola lente secondo gli
espertidi Divulga, c’é1'Arabia sau-
dita, dove 'agroalimentare nazio-
nale incassa ancorasolo soomilio-
ni di euro ma cresce a un interes-
sante tassodel 40% Incinque anni.

@ RIPRODUTIONE MEEMVATA
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Deutsche bank, miglior utile da 14 anni

Credito/2

I profitti del primo trimestre
salgono del 39% a 2 miliardi
Ricavi in aumento del 10%

Isabella Bufacchi

L'utile netto di Deutsche Bank vo-
la a2 miliardi di euro nei primi tre
mesi dell’anno, mettendo a segno
una crescita del 30% rispetto allo
stesso periodo del 2024, ilmiglio-
re profitto trimestrale da 14 anni.
Ancheiricavi sono aumentati del
10%, raggiungendo quota 8,5 mi-
liardi, mentre il CET1 & rimasto in-
variato al 13,8%, il ritorno sul ca-
pitale tangibile pretasse (Rote) ]
salito all'11,89% oltrepassando il
target del 10% nel 2025 e I'impor-
tante rapporto cost-to-income
(costl operativi/margine di inter-
mediazione) si & normalizzato al
61,2%, sotto I'obiettivo di que-
st'anno che é inferiore al 65%.

o

Il direttore
finanziario
von Moltke,
sui rischi
geopolitici:
labanca «é
molto vigiles

La fotografia pre dazi

Questi risultati di portata storica
perilcolosso bancario tedesco so-
no statl conseguiti appena prima il
fatidico 2 aprile, giorno dell'an-
nuncio-shock da parte di Donald
Trump sulle nuove tariffe che ha
scatenato un terremoto geopoliti-
co. Per il top management, il primo
trimestre dell’'anno promette co-
mundgue bene per il 2025: «Siamo
molto soddisfatti dei risultati del
primao trimestre, che ci permettono
diraggiungere tuiti i nostri obietti-
vi per il 2025» ha dichiarato I'ad
Christian Sewing. «Il nostro mi-
gliorutile trimestrale da quattordi-
cianni a questa parte, ottenuto gra-
Zie alla crescita dei ricavi e alla ri-
duzione dei costi, dimostra che la
nostra strategia Global Hausbank
sta funzionando bene e ci pone in
una posizione molto forte per sup-

&

L'Ad Christian Sewing:
«Merito della crescita
deiricavi e del taglio dei
costi: la strategia Global
Hausbank funzionas

portare i nostri clienti in un conte-
sto geopolitico e macroeconomico
inrapida evoluzione». Lareazione
acaldo della Borsa di Francoforte
gli ha dato ragione: il titolo ha ini-
Ziato le contrattazioni con unrialzo
del 3%, ha chiuso +4% a 23,40 euro.

In risposta a una domanda del
Solez240re sui rischi geopolitici in
ascesa, nella call coni giornalist il
direttore finanziario e numero due
James von Moltke ha sottolineato
chela banca «resta molto vigiles e
come indicato dai supervisori ge-
stisce i rischi geopolitici con lo
strumento degli stress test: «5iamo
in allerta, seguiamo le linee guida
di regolatori e supervisori, crelamo
scenari ipotetici e simuliamo le no-
stre risposte e questo ci consente di
agire prontamente agli eventi che
si verificano. Applichiamo rigoro-
samente le sanzioni e non intera-
giamo con la clientela segnalata e
bandita dalle istituzioni. La geopo-
litica @ un rischio ma anche un’op-
portuniti per una banca come la
nostra che opera su scala globales.

Per quantole maggiori turbolen-
ze 51 stiano verificando negli Usa,

Deutsche bank ritiene che il mercato
el'economia statunitense continui-
noadessere fondamentali:1abanca
hail 20% di impiegati, ricavi e assor-
bimento di capitale negli Usa, che
per von Moltke rappresenta «un
puntodi forza competitivos soprat-
tutto inun momento in cui i capitali
inuscita dagli Usa si stanno river-
sando come investimenti in Europa.
Gli accantonamenti nel primo
trimestre di quest’anno sono stati
inlinea conle attese e dentro 1a for-
chetta di guidancedel zo025. Unal-
tro importante indicatore di solidi-
ta, soprattutto in tempi di grande
incertezza ed estrema volatilita, &
I'elevata liquidita: nel primo trime-
stre il liquidity coverage ratio & sa-
lito al 134 % rispetto al 131% di fine
2024, conunsurplus di 58 miliardi
rispetto al requisito prudenziale.
La crescita dei profitti & stata
supportata da tutte le aree di busi-
ness: +22% l'investment banking
(1,5 miliardi utili lordi), +43% la pri-
vate bank (490 miliond), la corpora-
te bank +2% (632 milioni) e I'asset
management +67% (204 miliond).

R PRODUTIONE RISEIVATA
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ACQUISIZIONI

Banca Ifis, ok della Bce
per lofferta su illimity

Banca [fis ha ricevuto l'autorizzazione della Banca
Centrale Europea all’acquisizione diretta e indiretta di
una partecipazione di controlloin illimity. Lorende noto
Banca [fis con riferimento all'offerta pubblica di acquisto
escambiovolontaria sulla totalita delle azioni ordinarie
di Mlimity Bank annunciatal’8 gennaio scorso. « Tento
contodella natura non concordata dell'operazione e del
fatto che Banca Ifis non ha condotho due diligence su
imity, Ia Banca Centrale Europea ha prescritto che in
caso di perfezionamento dell'offerta Banca Ifis conduca
una due diligence perla determinazione del badwill
derivante dall'operazione, a seconda della consistenza
effettiva del patrimonio netto di llimity, da certificarsida
partediuna sodetadi revisione e da trasmettersisenza
ritardoa Banca dTtalias, aggiunge inun comumnicato
T'offerente. «:A seguito dicid Banca Iis dovra altresi
determinare eniro il mese successivol'eventuale
adozione delle azioni conseguenti, ove necessariow,
conclude Banca Ifis. Intanto ieri 'assemblea di IMimity
ha confermato il cda con i nomi tratti dall'unicalista di
presentata da Tetis, il veicolo controllato da Corrado
Passerae daaltri sod rappresentanti circail 27,27 del
capitale. Rosalba Casiraghi & statanominata presidente e
Passeraa.d. dal consiglio riunitoa valle dell’assemblea
che & servitaanchead approvare il bilancio chinso con
rossodi 103,0milioni deliberando di portare
interamente a nuovola perdita.

—R.FL
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