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Emilia-Romagna e Marche

Bce ravennate, forlivese, imolese

Finanza sostenibile,
incontro con Raiffesen

Si & tenuto a Palazzo di Varigna-
na (Castel San Pietro) I'incontro
promosso dalla BCC ravennate,
forlivese e imolese in collabora-
zione con BCC Risparmio e Pre-
videnza e Raiffeisen Capital Ma-
nagement, dedicato alle temati-
che della finanza sostenibile. Re-
latrice Simona Bruson, Senior
Sales Manager di Raiffeisen.
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CASTEL SAN PIETRO

Notizie dalla citta

A Palazzo di Varignana

Finanza sostenibile,
a lezione con la Bcc

CASTEL SAN PIETRO

A Palazzo di Varignana succes-
so per |I'incontro promosso dal-
la Bee ravennate, forlivese e
imolese in collaborazione con
Bce Risparmio e Previdenza e
Raiffeisen Capital Management,
dedicato alle tematiche della Fi-
nanza Sostenibile. Coniugare le
priorita ambientali, sociali e le
esigenze del risparmiatore: &
questo che rappresenta il vero
motore della rivoluzionaria Fi-
nanza sostenibile. Durante l'in-
contro il presidente Giuseppe
Gambi ha ribadito «la sensibilita
delle Bcc per le tematiche
dell'emergenza sociale e am-
bientale, nell’ottica di una finan-
7za sostenibile, incentrata sulle
esigenze del socio e del clien-
ter. Tra i relatori Simona Bru-
son, Senior Sales Manager di
Raiffeisen Capital Management,
Marco Secci, vicedirettore e di-
rettore dusiness de La Bec, e
Maurizio Martini, responsabile
Servizio Personal.

Ie)
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Consar, Gardini nuovo presidente ::.c.co:..

Ma il consiglio si spacca

Su 13, cinque hanno abbandonato la seduta: tra questi Veniero Rosetti, al timone del consorzio da oltre 30 anni

Venerdl scorso il consiglio di
amministrazione del Consar ha
eletto come nuovo presidente
Makia Gardini, autotrasportato-
re forlivese titolare dell'azienda
che porta il suo nome. La riunio-
ne, tuttavia, si @ rivelata com-
plessa, segnando una spaccatu-
ra interna: 5 dei 13 consiglieri
hanno infatti abbandonato I'in-
contro, tra questi Veniero Roset-
ti, storico presidente del consor-
7io da oltre trent’anni. Va preci-
sato che non si & trattato di di-
missioni formali, che richiede-
rebbero un atto ufficiale in quan-
to i membri del cda sono stati
eletti dall'assemblea dei soci
che si & tenuta sabato 24 mag-
gio. Fino a ieri, infatti, nessuna
comunicazione in questo senso
era stata formalizzata. Inoltre, la
coincidenza con il ponte festivo

V ROSETT)

Lo storico presidente Venlero Rosettl

Il nuovo presidente Nakia Gardinl

del 2 giugno ha ulteriormente
complicato la possibilita di valu-
tare gli sviluppi successivi, con
Rosetti che annuncia una preci-
sazione per i prossimi giorni.

Resta ora da capire come potra
essere ricomposta una frattura
che preoccupa il mondo econo-
mico ravennate, perché il Con-
sar rappresenta una realtad im-
portante che ha contribuito allo
sviluppo del territorio, ma an-
che quello sportivo. Infatti & pro-
prietario dal 2022 (e sponsor
dal 2018) della squadra di palla-
volo maschile che, dopo undici
stagioni in Superlega, milita og-
gi in Serie A2. Nato nel 1960, &
uno dei due consorzi pia grandi
d'Italia, con 390 aziende asso-
ciate, circa 750 camion operati-
vi ogni giorno, pit di 1.200 uomi-
ni e donne e un sistema di quali-

forlivese, titolare
dell’azienda che porta
il suo nome

t3 certificato. Si occupa, tra gli
altri, di logistica, trasporto mer-
ci conto terzi e container, tra-
sporti eccezionali, internaziona-
li e integrati gomma-rotaia, mo-
vimento terra e trasporto liquidi
con cisterna. Il budget approva-
to per il 2025 indica una cresci-
ta del 5% sul 2024, anno in cui
solo dall"autotrasporto i ricavi
hanno raggiunto i 124 milioni
con un utile prima delle tasse di
2,8 milioni, consentendo un pre-
mio una tantum ai dipendenti e
un ristorno dell"1% sul fatturato
ai soci, ha dichiarato nel dicem-
bre scorso il direttore ammini-
strativo e finanziario Marco Zuf-
fi, come riportato dal nostro
giornale. Il porto contribuisce al
18-20% del fatturato. Il resto de-
riva dal sistema industriale italia-
no ed europeo.
Maria Vittoria Venturelli
2 RPRODUZIONE RISERVATA
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Gli studenti della
scuola primaria
fuori dal teatro
Alighieri.

Con loro anche
il presidente
della Cassa

di Ravenna
Antonio Patuelli

Il progetto promosso dalle banche del Gruppo La Cassa di Ravenna

Lezioni di educazione finanziaria
per 2.800 studenti di tutte le eta

Sono stati 2.800 gli studenti, di-
stribuiti in dieci scucle, che per
oltre 200 ore di lezione hanno
partecipato all'anno didattico
dell'educazione finanziaria pro-
mossa dalle banche del Gruppo
La Cassa di Ravenna, che com-
prende anche Banca di Imola e
Banco di Lucca e del Tirreno, e
dalla Fondazione Cassa di Ri-
sparmio di Ravenna. Le lezioni
si sono svolte in sei citta (Raven-
na, Bologna, Imola, Ferrara, Fi-
renze e Lucca), tenute da docen-
ti della Fondazione per I'Educa-
zione finanziaria e al risparmio
(Feduf), espressione dell’Asso-
ciazione Bancaria ltaliana.

Introedotta nel 2024 come mate-
ria obbligatoria di insegnamen-
to scolastico, l'educazione fi-
nanziaria era gia presente nelle
scuole da prima, grazie all'intui-
to della Cassa di Ravenna, pre-
sieduta da Antonio Patuelli e di-
retta da Nicola Sbrizzi, che da
anni propone lezioni modulate
in base a etad degli studenti e ar-
gomenti scelti dai docenti. Trai
temi che hanno riscosso pid in-
teresse ci sono economia soste-
nibile, parita di genere e investi-

menti in varie forme tra titoli,
azioni, conti correnti, obbliga-
zioni e criptovalute.

Studenti e studentesse delle
primarie, tra le quali la Cavina di
Porto Fuori, la Tavelli di Raven-
na e la San Vincenzo De’ Paoli di
Ravenna, hanno avuto cosi la
possibilitd di avvicinarsi a stru-
menti semplici come guada-
gno, spesa, tasse e risparmio. Al-
le secondarie, tra le qualiil liceo
Ariosto di Ferrara, il liceo Castel-
nuovo di Firenze, il liceo Scienti-
fico Oriani di Ravenna e il liceo
Garfagnana di Lucca, le prime
nozioni di economia domestica
sono state integrate da concetti
come risparmio energetico e lot-
ta agli sprechi. Nelle secondarie
di secondo grado il focus & sta-
to incentrato sui grandi temi
dell'Agenda 2030, mentre gli
studenti pid intraprendenti si so-
no cimentati in una vera gara eu-
ropea con | coetanei di Francia,
Germania, Svizzera, Belgio, ec-
cetera. |l progetto, che ha visto
una selezione del Liceo Manfre-
di-Tanari di Bologna tra le prime
dieci scuocle in Italia, si chiama
‘Conoscere la borsa’.
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Ravenna

Cassa, bilancio 2024 da record
Piui risorse per formazione,
cultura, educazione e sociale

Destinati 3,5 miioni di euro
195 progetti. Fondi aescenti
a sanitg, volontariato,
universita erestauro artistico

RAVENNA

La Cassa di Ravenna ha da poco
approvato il bilancio del 2024
che ha definito «il migliore dal
1840%, con erogazioni destina-
te soprattutto alla cultura e
all'istruzione e, nonostante le
spese, i dividendi sono ancora
in aumento.

La Fondazione é intervenuta
anche nel 2024 con erogazioni
crescenti, sia in termini di con-
tributi diretti sia di investimenti
nel patrimonio artistico della
citta sia di concessioni di edifici
all'Universita. Nel 2024 sono
stati finanziati 195 progetti

(contro i 163 dell’anno prece-
dente) per un importo comples-
sivo di 3.5 milioni di euro.

La Cassa, presieduta da Anto-
nio Patuelli e diretta da Nicola
Sbrizzi, nel 2024 ha rafforzato
ulteriormente il proprio soste-
gno al volontanato, agh anziani
ed alle persone disagiate,
all’educazione, alla cultura ed
alla salute pubblica. Nel detta-
glio, all’assistenza agli anziani
ed alle categorie disagiate sono
andati circa 300mila euro, de-
stinati a finanziare trenta pro-
getti presentati da associazioni
nel territorio, ai quali vanno ag-
giunti i 283 mila euro destinati
alle famiglie danneggiate
dall’alluvione del 2023. Al set-
tore educazione, istruzione e
formazione sono andati a bilan-
cio oltre un milione e mezzo di
euro destinati a nuovi impor-

tanti progetti: tra questi il soste-
gno al corso di Laurea in Medi-
cina e Chirurgia per 800 mila
euro e I'intervento agli ex asili
di via Tombesi dall'Ova, oggi se-
de del corso di Laurea in Inge-
gneria. Ledificio di quasi 4mila
metri quadri & concesso gratui-
tamente alla Facolta di Ingegne-
ria a sostegno della citta e dei
giovani che possono studiare e
affrontare corsi sempre piti qua-
lificati a chilometro zero. Altri
interventi sono stati finanziati a
favore di progetti come il Cam-
pionato di Giornalismo, il Pro-
getto Parlamento nelle Scuole,
A Scuolain Teatro ed alla Biblio-
teca di Casa Oriani.

Al settore Volontariato e bene-
ficenza sono stati erogati
700mila euro con una attenzio-
ne per 'acquisto di una ambu-
lanza per la Croce Rossa, per un

progetto speciale sulle emer-
genze industriali e per il Proget-
to Accoglienza della Caritas Ra-
venna e Cervia. Alla Salute Pub-
blica sono stati destinati dalla
Fondazione 155mila euro, con
investimenti importanti per sa-
nita cittadina come il robot chi-
rurgico e la donazione di una
ecografia specialistica per ga-
stroenterologia. Inoltre sono
stati garantiti interventi ad as-
sociazioni che operano nel ter-
ritorio, come Anffas (Associa-
zione Nazionale famiglie disa-
bili), Agebo (Associazione Ge-
nitori Bambini Ospedalizzati),
Alice (associazione per la lotta

La sede centrale della Cassa di Ravenna

all'ictus cerebrale), Associazio-
ne italiana sclerosi multipla, As-
sociazione Diabetici Ravennate.

La Fondazione & stata impe-
gnata nel 2024 nell'inaugura-
zione nel lancio mondiale dei
Musei Byron e del Risorgimen-
to che hanno avuto fin da subi-
to una visibilita internazionale
ed ha sostenuto con importanti
investimenti molti progetti a
sfondo eulturale come la Trilo-
gia d’Autunne del Ravenna Fe-
stival, il restauro di tre impor-
tanti dipinti della Pieve di San
Giovanni in Ottavo a Brisighella
ed il restauro del Pantheon del
cimitero di Russi. DF.
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LE NOMINE

Tutti gli uomini
entrati nel nuovo cda
La composizione del nuovo cda

prevede: Mauro Lusetti,
consigliere indipendente;

Giovanni Mastrantoni,
presidente, e Danilo Toppetti,
ad, di PAC 2000 A; Emiliano
Ciaschetti, presidente, e
Antonio Di Ferdinando, ad di
Conad Adriatico; Roberto Toni,
presidente, e Adamo Ascari, ad
di Conad Nord Ovest; Maurizio

7

Pelliconi, presidente, e Luca
Panzavolta, ad di
Commercianti Indipendenti
Associati Conad; Luca
Signorini, presidente, e lvano
Ferrarini, amministratore
delegato di Conad Centro
Nord.

Parla Mauro Lusetti, riconfermato presidente

del colosso della grande sistribuzione

di Giorgio Costa

«Qui Conad
Negozi
specializzati
e servizi

per i clienti»

CONTI IN CRESCITA E GOVERNANCE rafforzata
da un patto associativo tra le 5 grandi cooperati-
ve, tutte presenti nel CdA. L'assemblea di Conad
Consorzio Nazionale, cooperativa delle cooperati-
ve dell'insegna leader della GDO italiana, sanci-
sce la chiusura della fase che ha seguito l'uscita
dell’ad Pugliese nel 2023 (indagato per corruzio-
ne tra privati e autoriciclaggio nell’acquisizione di
Auchan, inchiesta in cui Conad & “parte lesa’) con
la conferma di Mauro Lusetti (foto a destra) a pre-
sidente e la nomina di Giovanni Mastrantoni (foto
a simistra) a vicepresidente. «Conad si conferma
la pit grande impresa del commercio italiano, la
sola presente con un‘unica insegna in tutte le re-
gioni, con i principali indicatori economici in cre-
scita - spiega Lusetti - e il nostro ruolo nell’econo-
mia reale & fondamentale: difendiamo il potere
d’acquisto dei clienti e delle famiglie, motore del-
la societa e delle Comunita sul territorios.
Presidente, com'2 andato il 2024 di Conad?
«Le cooperative associate a Conad approveranno
il bilancio 2024 nelle prossime settimane, ma sul-
la base dei dati di preconsuntivo possiamo dire
che chiuderemo I'anno con un fatturato intorno ai
21 mld, in crescita sul 2023. Un risultato ottenuto,
in un contesto macroeconomico complesso e
con consumi stagnanti, grazie all'aumento dei vo-
lumi di merci vendute, soprattutto di quelle a mar-
chio Conad, proseguendo cosl in un percorso che
ci ha visto incrementare il fatturato del 70% in 10
anni».

Cosa & cambiato nel cda?

«|] mio ritorne in Conad 2 anni fa & coincise con
I'inizio di una fase di gestione operativa comune e
di dialogo, anche acceso, su alcune scelte di go-
vernance, che non hanno sempre visto tutte le
componenti del Sistema d'accordo. In questi 2 an-
ni abbiamo creato le condizioni che consentono a
tutte 5 le cooperative di sedere con | propri vertici
- Presidente (un socio imprenditore) e ad (il diri-
gente che gestisce la presenza dellinsegna sui
territori) - in un cda in cui si & ricomposta un'unita
di intenti, fondamentale per conseguire gli obietti-
vi di cooperazione e di sviluppo. Siamo passati da
7 a 11 membri: 2 per ognuna delle 5 cooperative e
un consigliere indipendente, io, con l'onore di es-
sere riconfermato presidentes.

Come si sviluppera la rete di Conad nei prossi-
mi anni?

«Assisteremo a una diversificazione dei canali,
con una minor incidenza dei grandi ipermercati a
favore delle strutture di media dimensione, come
superstore e supermercati, con assortimenti in li-
nea con le varie esigenze di clienti, alla ricerca di
convenienza e qualiti. Rivalutiamo anche le me-
die e piccole metrature, che si stanno specializ-
zando e che ci consentono di mettere in mostra la
nostra caratteristica fondamentale: il presidio del-
le comunita. Su oltre 2 mila soci Conad, molti lavo-
rano su queste superfici, che vanno bene nelle
aree urbane e nei paesi e sono un patrimonio da
difendere e sviluppares.

Assisteremo ad una diversificazione dell’offer-
ta commerciale?

«51. Partendo da alcuni dati che ciindicano la bril-
lante performance dei negozi specializzati, con
PetStore Conad (+17,8%), il nuovo «urban formats
TuDay Conad (+ 5,8%). Punteremo sui servizi, attra-
verso la continua evoluzione della nostra app Hey-
Conad. Miriamo a integrare il negozio Conad con
servizi digitali a supporto della vita del cliente, per
la salute, le assicurazioni, il turismo. Cosl facendo
offriamo merci e servizi, come gia accade in mol-
te realts europees.

Cosa farete per fidelizzare i clienti?

L'IMPEGNO
SUL FRONTE
DEGLI ESG

«Abblamo
proposto al
fornitor! di Mdd
— dice Lusett! —
di lavorare
Insleme per
una reale
sostenibilita.
Polché tra loro
¢l sono plccole
realta
Imprenditoriall,
abbilamo
presentato loro
un accordo
quadro con
Sace per
acquisire g
strument! e la
cultura
necessarl per
rispettare gli
oblettivl Esg

«L‘integrazione tra negozi e servizi digitali e il dina-
mismao della nostra marca del distributore sono al-
la base della nostra strategia di personalizzazione
della relazione con i clienti. Lavoriamo e continue-
remo a lavorare sulle carte fedelta, che ci consen-
tono di capire bene cosa il cliente desideri e di co-
noscere le sue nuove abitudini di consumo. | con-
sumatori visitano tra le 4 e le 7 insegne e noi vo-
gliamo fidelizzare i nostri clienti, offrendo loro ser-
vizi e prodotti Conads.
Aprirete reti di discount?
«Al momento non abbiamo un progetto comune e
osserviamo attentamente la positiva esperienza
che stanno vivendo le 2 cooperative del Sud Italia,
che hanno una rete di questo tipo, costruita sulle
esigenze dei loro territoris.
Verso quale tipo di innovazione andremo nei
punti vendita?
«Molti dei nostri associati hanno gia i dispostivi
“salvatempo”, per pagare direttamente alle casse
automatiche. Incentiveremo il “clicca e ritira”,
con spesa fatta online e ritirata in negozio. Stiamo
sperimentando negozi senza personale alle casse
aVerona e Trento, con dispositivi video che abili-
tano il pagamento automatico. In questi ambiti
l'innovazione & rapida e vogliamo valutare bene i
pro e i contros.
£ in vista un riassetto della logistica?
«La logistica & cruciale per aumentare I'efficienza
e rispettare gli obiettivi Esg. Abbiamo puntato
molto sulla gestione innovativa della logistica dei
prodotti a marchio Conad e stiamo continuamen-
te investendo per rendere i trasporti e i magazzini
sempre pit performantis.
E vero che la Gdo fa margini a spese dei produt-
tori?
«Assolutamente no. Per noi & dannoso cambiare
produttore e non facciamo alcuna politica preda-
toria nei loro confronti. In periodi di inflazione,
per tenere pil bassii prezzi comprimiamo i margi-
ni, anche a scapito della nostra redditivitas.

2 RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mercato digitale, continua
la crescita di “Jump Group”

Presentatii risultati di bilancio del 2024:ricavi aumentati del 26%
«E stato un anno di svolta per noi, aperta una seconda sede a Milano>

FORLI

“Tump Group”, azienda forlive-
se nata nel 2017 che opera nel
mercato dell’innovazione digi-
tale, continua a crescere € si
espande oltre i confini roma-
gnoli. La digital creative com-
pany ha presentato nei giorni
scorsi i risultati 2024 e le linee
guide strategiche per il trien-
nio 2025-27. Forte di una soli-
da crescita in termini di ricavi,
clienti e organico, nel triennio
appena cominciato Pazienda
vuole proseguire nel percorso
virtuoso e posizionarsi trailea-
der nel mereato digitale italia-
no con un approceio multidi-
sciplinare fondato su innova-
zione, tecnologia, creativita e
attenzione all’ambiente lavo-
rativo,

Nel 2024, ‘Jump” ha segnato
un aumento del 26% dei rica-
vi, un risultato significativo
che testimonia 'efficacia del
suo approceio multidisciplina-
re. Il team & composto da oltre
50 professionisti con un’eta
media di 30 anni, con un per-
fetto equilibrio di genere e un
tasso di assunzione annua del
1090,

La svolta

«Il 2024 & stato un anno di
svolta per noi — dichiara Fran-
cesco Ciani, founder e Ceo di
“fump” —. Abbiamo inaugurato

s o
Il team di “Jump Group” & comp
il nuovo headquarter a Forli e
aperto una seconda sede a Mi-
lano per essere piti vicind ai no-
stri clienti e presidiare nuovi
mercati e sfide. In quest primi
anni della nostra avventura, le
persone sono state il vero cuo-
re di “Jump” e, grazie alla loro
passione e alle competenze
multidisciplinari che abbiamo
maturato sul campo e dietro le
quinte, oggi siamo in grado di
comprendere a fondo il busi-
ness model dei nostri clienti e

-l

~ : i .
o da oltre 50 professionisti con eta media di 30 anni

proporre soluzioni digitali che
combinano creativita, tecnolo-
gia e analisi dei dati per gene-
rare valores.

1l portafoglio clienti di ‘Tump”
include importanti realta ita-
liane e multinazionali come
Amadori, Rai, Fnm, Mooney
Expert.ai e Almo Nature, con
cui I’'azienda collabora da anni
per la realizzazione di proget-
ti, piattaforme ed esperienze
digitali innovative. In un mer-
cato in continua evoluzione,

‘Jump” ha strutturato i propri
servizi in un framework in
quatiro fasi: “Explore”, per
valutare nuove opportunita
digitali; “Shape”, per definire
o rinnovare il posizionamen-
to di marca e migliorare
I'esperienza utente; “Build”,
per tradurre la strategia in so-
luzioni tangibili; e “Boost”,
per accelerare la presenza on-
line e ronsolidare i risultati,
con un ruclo centrale dell'In-
telligenza artificiale.
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Fruttagel, fatturato in aumento
nonostante 'aumento dei costi

Materie prime ed energia piu care, ma la cooperativa
supera indenne la "tempesta perfetta’ dei mercati

FORLI

Fruttagel, la cooperativa con
sede ad Alfonsine specializza-
ta nella trasformazione di pro-
dotti ortofrutticoli, ha presen-
tato i dati del bilancio 2024 du-
rante 'assemblea tenutasi ieri
a Faenza, confermando la pro-
pria solidita con un fatturato in
lieve aumento, che raggiunge i
156 milioni di euro, superan-
do di poco 1 risultati del 2023.
Il portafoglio prodotti di Frut-
tagel si suddivide in tre macro-
segmenti: succhi di frutta, be-
vande vegetali e te, che rappre-
sentano il 36% del fatturato,
ortaggi surgelati con il 46% e
derivati del pomodoro, che in-
cidono per il restante 169%6.

Sul fronte occupazionale, la
cooperativa impiega comples-
sivamente 816 dipendenti:
640 nello stabilimento di Al-
fonsine, di cui 444 donne, e
176 nello stabilimento di Lan-
no, nel Molise, con 138 donne.

Il quadro economico si & con-
frontato con una “tempesta
perfetta”: 'effetto combinato
della guerra in Uecraina, che ha
fatto lievitare i costi di energia
e materie prime, con l'aumen-
to del costo della vita e le con-
seguenze del cambiamento cli-
matico, ha generato una con-
trazione nei consumi, con gli
italiani che hanno ridotto I'ac-
quisto di prodotti percepiti co-
me menoc essenziali. Tuttavia,
segmenti come le bevande ve-
getali e gli ortaggi surgelati
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Lassemblea dibilancio della Fruttagel

hanno mantenuto un trend di
crescita, segnale di una do-
manda sempre pili orientata
verso prodotti salutari e soste-
nibili (“free from”, “zero zuc-
cheri aggiunti” e “bio™), trend
intercettati da tempo da Frut-
tagel, che ha adeguato le pro-
prie ricette per soddisfare le
nuove preferenze, soprattutto
delle fasce giovani di consuma-
tori.

Come spiega il presidente
Stanislao Giuseppe Fabbrino,
«gli indicatori di bilancio sono
positivi e questo & merito di
ogni singolo lavoratore, che ha
contribuito a questi risultati.
Nel 2024 abbiamo vissuto una
significativa evoluzione nel ca-
pitale sociale con I'ingresso di

Deco Industrie che ha acquisi-
to le quote di Coind, rafforzan-
do ulteriormente la nostra
struttura. Con questa energia e
questi numeri affrontiamo con
serenita le sfide dei prossimi
trent’anni».

Dal punto di vista operativo,
il direttore generale Paolo Cri-
stofori ha evidenziato le diffi-
colta nel mantenere la margi-
nalita, messa sotto pressione
dall’aumento costante dei co-
sti energetici e delle materie
prime, in un mercato che con-
tinua a chiedere prezzi pit bas-
si: «Dobbiamo puntare sull’ef-
ficienza e sul contenimento ded
costi, integrando sempre di pit
la sostenibilita ambientale nel
nostro modello di businesss.
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Romagna Acque
Crescono gli utili
per gli azionisti

Nel 2024 la sodeta ha
fornito 11,9 milioni di metri
aubi d'acqua, 1,5 milioni
inpitrispetto al 2023

ROMAGNA

Cassemblea dei soci di Roma-
gna Acque ha approvato
all'unanimita il bilancio 2024,
che si conferma in crescita ri-
spetto all’anno precedente. Il
valore della produzione ha
raggiunto 69,2 milioni di euro,
in aumento rispetto ai 62,3 mi-

lioni del 2023. Lutile prima
delle imposte & stato di 11 mi-
lioni, mentre I'utile netto & sa-
lito a 7,9 milioni, con un incre-
mento di quasi 2 miliond rispet-
to al 2023. La distribuzione de-
gli utili agli azionisti ammonta
a 6,5 milioni di euro, con un
valore per azione fissato a 9 eu-
1o, 3 in pin rispetto agli anni
precedenti.

Nel 2024 la societa ha forni-
to 111,9 milioni di metri cubi
d’acqua, cirea 1,5 milioni in piti
rispetto al 2023. La gestione
della diga di Ridracoli & stata

caratterizzata da un andamen-
to idrologico favorevole e nel
primo trimestre 2025 le preci-
pitazioni hanno mantenuto il
livello al massimo, permetten-
do una contrazione dell’uso di
altre fonti idriche. Romagna
Acque ha continuato a sostene-
re una politica di rinunce tarif-

Suﬁra,} vaﬂd&.mﬁahcmeatm.hedé'assenﬂea

farie proposte da Atersir per
mantenere contenute le tariffe
all'ingrosse: nel 2024 il totale
delle rinunce & stato di quasi 9
milioni di euro, mentre nel
quinquennio 2024-2029 si pre-
vede un risparmio complessivo
superiore a 31 milioni.

Sul fronte degli investimenti,

il progetto strategico “Terza Di-
rettrice” ha visto I'avvio della
progettazione definitiva. Tra
gli interventi in programma
anche 'ampliamento della se-
de di Forli, con un investimen-
to previsto di 2,5 milioni entro
il 2029, e opere di potenzia-
mento delle reti idriche, come
il raddoppio della condotta co-
stiera Rimini-Cattolica.

Come sottolinea il presiden-
te Tonino Bernabé, «nel 2025
Romagna Acque festeggera 60
anni e si prepara a diventare la
patrimoniale unica della Ro-
magna, con il conferimento
delle reti idriche romagnole,
raddoppiando cost il patrimo-
nio. Nonostante le difficolta le-
gate alla variabilita climatica,
agli eventi estremi e all'aumen-
to dei costi, guardiamo al futu-
ro con fiducia, puntando a una
gestione efficiente, sostenibile
e orientata al ricambio genera-
zionales.
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Salari al palo, prezzi su
Lo stipendio sale del 6%
llriso del 50% in 5 anni
e lozucchero del 64%

Il reddito medio nella provincia di Forli-Cesena & di 21.796 euro all'anno
Il rialzo di alcuni beni primari ha registrato aumenti superiori al 20%
Ma i cesenati non rinunciano alla colazione al bar e al pasto al ristorante

di Annamaria Senni

«Buongiomo, una pasta e un caf-
fé per piacere?s. «Certo, sono 4
euros. Servizio impeccabile, pro-
dotti prelibati, tavoli eleganti, so-
le, mare, sabbia... tutto perfetto,
tranne il conto. Non & un po’ sala-
to inun bagno al mare a Cesena-
tico? La colazione del sabato
mattina inizia cosl: con gli au-
menti. E quello che rimbalza niti-
do, agli occhi di tutti, & che ‘i sa-
lari sono al palo, ma il costo della
vita & alle stelle’. Anche nella no-
stra cittd sono in aumento le fa-
miglie che, pur avendo due lavo-
ratori in casa, a causa di contrat-
ti sempre pit precari e stipendi
troppo bassi, fanno fatica a far
quadrare il bilancio e ad arrivare
a fine mese. La colpa? Sicura-
mente |a giungla degli aumenti &
una delle principali cause delle
difficoltsd. Eppure un timido au-
mento degli stipendi in provin-
cia di Forli-Cesena si & registrato
negli ultimi anni. Crescita del
+6% del reddito medio tra il
2022 e il 2023 (si legge nel rap-
porto rilasciato dall'osservatorio
Cisl Romagna 2025) anche se
crescono le diseguaglianze di
reddito. Nel 2023 il territorio di
Forll-Cesena (dove i redditi per-
cepiti nei centri urbani risultano
essere di gran lunga superiori a
quelli dell’ Appennino) si & posi-
zionato al secondo posto nella
graduatoria delle province roma-
gnole con un reddito medio pari
a 21.796 euro all'anno. Reddito
superiore alla provincia di Rimini
(20.248 euro) ma inferiore a quel-
lo della provincia di Ravenna
(23296 euro). A Forll-Cesena,

COME CONTATTARCI

I lettori sono invitati
a segnalare criticita
e problemi inviando
una mail all’indirizzo:
cronaca.cesena@
ilrestodelcarlino.it

poi, il 32% dei contribuenti si col-
loca nella fascia sotto i 15mila eu-
ro, mentre soltanto il 3% si rico-
nosce nella fascia piu alta, da ol-
tre 55mila euro.

Se poi guardiamo a un altro da-
to (quello dei beni primari) vedia-
mo che gli aumenti sono stati su-
periori al 20% in cinque anni
(Istat). Qualche esempio. Dal
2019 al 2023 il costo dello zuc-
chero & aumentato del 64%;
quello del riso del 50%; quello

dell'clio d'oliva del 42%; quello
della pasta del 40%; e quello del
latte del 22%. Per non parlare dei
rincari di acqua, luce e gas.

Ma quello che stupisce & che,
comunque, nonostante i rincari,
gli italiani (o almeno parte di es-
s5i) spendono sempre di pit per
mangiare fuori, tanto che, lo
scorso anno, hanno toccato la ci-
fra record di 94 miliardi di euro.
Quindi, anche se i prezziin bare
ristoranti continuano ad aumen-
tare, (per ora) non ci si rinuncia.

Ma si teme che (se i prezzi conti-
nueranno a salire), le tendenze
cambieranno e ci sard maggiore
attenzione all'offerta, e si valute-
ra meni, ambiente e servizio.

Un altro fatto curioso & che, a li-
vello nazionale, per le imprese
iscritte e cessate presso le came-
re di commercio, emerge un da-
to negativo di oltre 19mila unita.
Venendo al dato locale, dal ‘Rap-
porto sull'Economia Romagna -
Forll - Cesena e Rimini 2024 e
scenari’ dedicato al settore allog-

gio e ristorazione, secondo i dati
del registro delle imprese in pro-
vincia di Forll-Cesena, al 31 di-
cembre 2024 si contavano
2.682 sedi di imprese attive del
settore alloggio e ristorazione:
di cui 529 imprese appartengo-
no all'alloggio e 2.153 alla ristora-
zione. Rispetto al 31 dicembre
2023 si rileva una stabilita delle
imprese attive, con una lieve di-
minuzione delle attivita ristorati-
ve (-0,4%), e un aumento di quel-
le ricettive (+1,5%).

«C'é un impoverimento del ceto medio»

Marinelli (Cisl) spiega che si deve intervenire sul tema salari, partendo dai rinnovi dei contratti nazionali

Francesco Marinelli, segreta-
rio generale Cisl Romagna, i sa-
lari sono fermi e i prezzi alle
stelle. C'é una soluzione?
«Purtroppo & un trend che si con-
ferma, perché anche se siamo in
una fase di ulteriore contenimen-
to dellinflazione (2%) permane
un gap che pesa sulla capacita di
spesa delle famiglie, rispetto ai
rinnovi contrattuali che in molti
casi non riescono a compensare
questa situaziones.

Quali i prezzi che aumentano
maggiormente?

«Partiamo dal carrello della spe-
sa. | beni alimentari crescono
sempre pit. Ma crescono anche i
servizi e i trasportis.

Il quadro generale & critico?
«Purtroppo sl. Pensiamo al tema
energetico, al fatto che c'é stato
un problema legato alle fluttua-
zioni del costo dell'energia. Altro
tema che ci preoccupa & quello
legato all’aumento degli affitti
delle case. Questo pesa sui bilan-
ci familiaris.

Come si pud intervenire?
«Bisogna intervenire in maniera
molto forte sul tema dei salari. La
prima risposta che possiamo da-
re & il rinnovo dei contratti nazio-
nali. Noi siamo impegnati a tutti i
livelli e purtroppo abbiamo af-
frontato difficolta nel rinnovo dei
contratti nazionalis.

Cosafare per aumentare i sala-
ri?

«ln primis, appunto, c'& il rinnovo
dei contratti nazionali. C'& poi la
necessita di incidere sulla leva fi-
scale, provando a intervenire su
un altro aspetto che ci sta molto
acuore e ciog una riforma fiscale
che possa dare sollievo soprattut-
to alle fasce pid deboli, e questo
& un tema politico che & sulla no-
stra agenda: cio intervenire sul-
le tasse, perché questo darebbe
pii respiro alle fasce pit deboli,
ma non solo a quelles.
Qualisono le altre fasce in diffi-
colta?

Francesco
Marinelll, Cisl
Romagna,
splega cha
slamo In una
fase di
contenimento
dell'inflazionea

«Oltre alle fasce deboli della po-
polazione, negli ultimi anni c'é
stato un impoverimento e uno
scivolamento del ceto medio,
per questo serve una riforma fi-
scale. Come Cisl, negli ultimi me-
si, abbiamo insistito sulla necessi-
t3 di un patto sociale, per mette-
re d'accordo le parti sociali e il
Governo per affrontare i temi cri-
tici: salari, innovazione delle im-
prese, competenze, qualita del la-
voro, perché oggi sempre pid si
parla di lavoro poveros.

Come lo vede il futuro?

«Ci sono alcuni dati (e sono dati
che purtroppo riguardano gia il

presente) che non sono rassicu-
ranti. Dal rapporto Istat sulla po-
verta in Italia e sulle condizioni di
vita nel 2024, emerge che abbia-
mo una popolazione a rischio di
povert ed esclusione sociale pa-
ri al 23.1%. In Italia 13 milioni e
mezzo di persone nel nostro Pae-
se vivono a rischio povertd o
esclusione sociale, ciog 1su 4 vi-
ve in condizioni di rischio di po-
verta o esclusione sociale. Nella
nostre comunita, abbiamo biso-
gno di far ripartire I'economia,
ma soprattutto ke persone e le fa-
miglie. Non & solo un problema
di rinunciare alla vacanza, o al
pranzo al ristorante. Stiamo par-
lando di un quadro diverso lega-
to ai consumi internazionali. Alcu-
ne persone rinunciano addirittu-
ra alle cure.

Perd, dando una shirciatina ai
ristoranti, spesso trovi tavoli
pieni a pranzo e a cena, come
mai?

«E un obiezione che mi hanno fat-
to tante volte. Il tema vero & che
noi nei ristoranti vediamo una pic-
cola parte del paese, e non ci
dobbiamo dimenticare che c’@ tu-
ta una parte della societd che vi-
ve in difficoltd, nellombra e
nellinvisibilits. E quella immagi-
ne (di locali pieni) pud essere una
sorta di illusione, legata anche al-
le abitudini di chi, sempre pil
spesso, lavora fuori casas.
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BELLA IMPRESA

Una storia tutta romagnola

Tre amici e il sogno comune

Dai banchi di scuola
alla guida di un'azienda

Hannorilevato Paresa, leader negliimpianti di stoccaggio per gli idrocarburi
«Lavoravamo gia [i, il nostro titolare voleva vendere e ci siamo mossi»

di Annamaria Senni
CESENA

«Una storia che unisce I'amici-
zia con la professionalitas. Tre

romagnoli, tre vite diverse, un
sogno comune. Un legame nato
sui banchi di scuola: tra profes-
sofi rigidi, pregiudizi, gqualche
crepa ma anche tante soddisfa-
zioni. | dirigenti Raffaele Cedioli
(direttore generale), Enrico Soz-
zi (direttore commerciale) e Dan-
te Ravaioli (direttore finanziario)
hanno acquisito il 100% del capi-
tale dell'azienda Paresa, da Al-
berto Palladino e dai figli Marco
e Lorenza.

Studenti talentuosi, ‘in gamba’,
con storie diverse e una peculia-
rita comune: la determinazione.
Tutti classe 1966. L'azienda lea-
der in Italia, e nota realtd indu-
striale di Cesena, & specializzata
in impianti per lo stoccaggio di
idrocarburi e serbatoi a pressio-
ne. Una nicchia nel mondo
dell'cil&gas. La Paresa fu fonda-
ta nel 1978 da Palladino, Reali
Sabbatini. |l ritratto dei tre amici
romagnoli (Cedioli e Sozzi case-
nati, e Ravaioli di Ravenna) si de-
linea un po" alla volta.

«Ci piace stare un po’ nascosti
& non apparire troppo - spiega-
no i tre amici - questa & una del-
le caratteristiche che ci ha tra-
smesso la famiglia Palladino,
che non voleva apparires. Ma
poi qualche barriera cade. |l pri-
mo a ripercore I"'amicizia di vec-
chia data & Enrico Sozzi. «lo e
Raffaele ci siamo conosciuti sui
banchi della prima liceo scienti-
fico, a 14 anni. L'intesa & nata su-
bito. Alluniversita di ingegneria
a Bologna abbiamo incontrato
Dante. Siamo crasciuti in Pare-
sa, fino a rivestire ruoli importan-
ti, & quando abbiamo capito che
|a famiglia voleva vendere ci sia-
mo detti: ‘perché non fare que-
sto passo ed evitare che I'azien-
da finisca nelle mani di grandi
imprese italiane o estere? Gra-
zie al supporto di un pool di ban-
che ce I'abbiamo fatta. Dopo

UN PERCORSO DI STUDI

Dal liceo
all’'universita,

ora sono a capo

di un impero

con 450 dipendenti,
noto in tutta Italia

aver firmato il contratto la testa
mi ‘si & svuotata’. La sera ho dor-
mito il sonno dei "giusti’, senza
preoccupazioni, e con il sorri-
so». Paresa conta oggi circa
450 dipendenti, e opera anche

all’estero. Nel 2024 ha registra-
to un valore della produzione di
circa 85 milioni di euro. Le stime
per il 2025 indicano una cresci-
ta ulteriore, con una previsiong
di valore della produzione intor-
no ai 100 milioni di euro.
«Ci conosciamo da 30 anni e an-
diamo d'accordo perché siamo
diversi: tre ‘gemelli diversi® —
scherza Dante Ravaioli -. Abbia-
mao i nestri limiti e | nostri difett,
ma ci rispettiamo. Sappiamo fin
dove possiamo spingerci. Tro-
viamo sempre la ‘guadra’, vo-
gliamo il bene dell'azienda e
sappiamo che dalle nostre deci-
sioni dipende la vita di tanti di-
pendenti che devono pagare un
mutuo, le rette delle scucle dei
figli, le bollette. L'amicizia & un
bel collante. A Bolegna, all'uni-
versita, condividevamo lo stes-
50 appartamento. A guei tempi
non si usciva, si studiava soltan-
to. La percentuala dei laureati in
ingegneria era uno su dieci. Ven-
go da una famiglia non bene-
stante, e il sacrificio dei miei ge-
nitori mi ha portato ad essere
molto determinato negli studi.
Un anno fa & nata l'idea di acqui-
stare Paresa, e ora il sogno si &
concretizzatos.
I tre soci soNo spesso in viaggio
per lavoro. «5i va in posti “sfidan-
ti*, paesi difficili - raccontano -
dall'lrag alla Nigeria. Che realta
incontriamo? Le pil variegate e
c'é |a flessibilita di lavorare insie-
me a culure e popoli diversis.
Raffaele Cedioli, ingegnere nu-
cleare (i due soci sono ingegne-
ri civili), & stato il primo a entra-
re in azienda, appena concluso
il militare, oltre 30 anni fa. «Ab-
biamo sempre vissuto questa
arienda come una grande fami-
glia. Alberto Palladino, 88 anni,
& un imprenditore all’antica, nel
senso nobile del termine. Anche
lui ingegnere, aveva ben chiaro
il fatto che dietro ogni dipenden-
te ci fosse una famiglia. Un valo-
re che ci ha trasmesso. Sogni?
No non ne avevamo, siamo capi-
tati li per caso, per combinazio-
ne. Ho visto evolvere I'azienda e
i dipendenti sono cresciuti con
noi. Nei non abbiamo il cogno-
me Palladino, ma per certi versi,
siamo come figli’ suois.

& RIPFRODUSIONE MISERVATA

Da sinistra Raffaele Cadioli, Dante
Ravaioli ed Enrico Sozzi, i tre ex
compagni di scuola ora titolari di Paresa
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Ri.Nova chiude in crescita
e investe sull'utilizzo
dell'intelligenza artificiale

CESENA
Sorride Ri.Nova, cooperativa nata
dalla fusione tra il Centro ricerche
produzioni vegetali (Crpv) e Ali-
mos, che ha chiuso il bilancio
2024 con un utile di esercizio di
82.149 euro, un risultato che raf-
forza il patrimonio netto, ora su-
periore a 2,8 milioni di euro. Il va-
lore della produzione ha superato
i 5,4 milioni di euro, quasi un mi-
lione in piu rispetto al 2023, con-
fermando la crescita costante
dell’'ente nel settore della ricerca
agricola. Anche la controllata
Astra ha mantenuto un equilibrio
economico positivo, con un utile
di 34.724 euro, grazie alla riorga-
nizzazione avviata nel 2017.
Sono 85 i progetti attivi nel
2024, distribuiti su filiere fruttico-
le, orticole, sementiere, produzio-
ne integrata e biologica, con un’at-
tenzione particolare all’agricoltu-
ra di precisione e all'agroambien-
te. Cresce inoltre I'impiego dell'in-
telligenza artificiale, strumento
che sta rivoluzionando il modo di
operare in un settore tradizional-
mente frammentato, che come di-
chiara il presidente Stefano Laz-
zarini «rappresenta un cambia-
mento epocale per il nostro setto-
re, abituato a lavorare per com-
partimenti stagni. LAl consente
1na gestione integrata e riutilizza-
bile che potra estendersi a piu col-
ture nel tempo. Inoltre, I'ingresso

Sopra, da sinistra, Lazzarini e Crodani
In alto, un drone usatoin agricoltura

di nuovi soci amplia la nostra base
di conoscenze e ci permette di af-
frontare meglio le sfide attualis.

Il direttore Alvaro Crociani sot-
tolinea dal canto suo I'importanza
strategica dell’Al nel contesto del-
la transizione ecologica e digitale:
«Drond, satelliti, sensori e algorit-
mi permettono di monitorare le
colture con un dettaglio senza
precedenti. Tinnovazione non i-
guarda solo la tecnologia, ma un
nuovo paradigma produttivo pit
efficiente e sostenibile. Progetti
come Dati.Meteo.4.0 puntano a
creare piattaforme condivise per
valorizzare 1 dati, rendendo 1 no-
stri soc piti competitivi sul merca-
o,
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Emilia-Romagna Economia

Bcc Emilia-Romagna

Missione a Parigi
per la Federazione

Un confronto con le istituzioni internazionali ed
europee e con il mondo della cooperazione ban-
caria francese per approfondire punti di contatto
e differenze, ma soprattutto per riaffermare il ruo-
lo delle banche di credito cooperativo. Questo il
senso della missione a Parigi organizzata dalla Fe-
derazione BCC dell’'Emilia-Romagna in collabora-
zione con Federcasse che ha visto protagonisti i
vertici delle nove Bece regionali (foto, Jose Ma-
nuel Campa e Mauro Fabbretti).
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LE NOSTRE INIZIATIVE

Inquadra il Qr Code per iscriverti
alla newsletter di Qn Economia
Un modo semplice, agile e veloce
per restare sempre aggiornati

sui principali fatti dell’economia

L'analisi di Jon Ingram e Alexander Whyte (J.P. Morgan Asset Managment)

Dai bilanci societari solidi fino a un contesto macroeconomico in miglioramento

di Andrea Telara

Cosi le Borse europee
tornano sotto i riflettori

PER ANNI hanno guardato altrove, soprattutto
verso i listini effervescenti di Wall Street. Ora, pe-
rd, qualcosa & cambiato e gli investitori internazio-
nali stanno puntando di nuovo i riflettori sulle Bor-
se europee. A metterlo in evidenza sono due fund
manager azionari di una grande casa di gestione
del risparmio: Jon Ingram e Alexander Whyte, che
fanno parte dell'internazional equity group di J.P.
Morgan Asset Management e nelle scorse settima-
ne hanno incontrato a Londra la stampa di diversi
paesi del Vecchio Continente. sLe stelle dell’'Euro-
pa si stanno allineando», hanno detto Ingram e
Whyte, usando una metafora zodiacale che ben
sintetizza una serie di fattori macroeconomici,
geopolitici e finanziari capaci appunto di riportare
gli investitori a credere nei mercati azionari del no-
stro continente. A sostegno di questa visione, In-
gram e Whyte hanno snocciolato dati e graficiche
parlano chiaro: le Borse europee oggi hanno valu-
tazioni interessanti, i bilanci societari sono solidi
e, soprattutto, ¢’& un contesto macroeconomico
in miglioramento.

Dopo anni di austerita e stagnazione, per i due ge-
stori di J. P. Morgan AM si cominciano a vedere
segnali di ripresa sul fronte fiscale, con i governi
pronti a spendere di pil, soprattutto in difesa e
transizione energetica. E' vero che il peso dei debi-
ti pubblici & tutt'altro che trascurabile ma c'e an-
che la politica monetaria che fa la sua parte: la
Banca Centrale Europea ha infatti iniziato a taglia-
re i tassi e il mercato scommette su ulteriori ridu-
zioni nei prossimi mesi. Lo scenario sembra cam-
biato anche tra i consumatori. L'inflazione che ave-
va eroso il potere d'acquisto negli anni scorsi sta
lentamente rientrando, mentre si aprono spiragli
di una distensione sul fronte del conflitto russo-
ucraino con ricadute positive su energia e fiducia

degli stessi consumatori, seppur con tutte le cau-
tele necessarie. «Le famiglie europee=, hanno sot-
tolineato Ingram e Whyte nel loro intervento,
«5tanno ricostruendo risparmi e capacita di spe-
53: un segnale importante per la domanda inter-
na, spesso sottovalutata nei modeilli di crescitas.

Sul fronte aziendale, si respira aria nuova. Le im-
prese europee, specialmente quelle focalizzate
sul mercato domestico, stanno tornando a batte-
re le attese sugli utili. Non solo: finalmente inizia-
no a usare con decisione i loro risultati di bilancio,
distribuendo dividendi generosi e avviando pro-
grammi di riacquisto di azioni. «E un cambiamen-
to culturale, oltre che finanziarios, osservano da
1P Morgan AM. Tra i settori da tenere d’occhio fi-
gurano le banche europee, che dopo anni difficili
mostrano oggi profili di redditivita migliori di quel-
le statunitensi. Anche il comparto tecnologico,
pur senza la presenza di colossi come Apple o Mi-
crosoft, offre opportunita interessanti grazie alla
minore copertura da parte degli analisti sui titoli
del settore. Il che crea un terreno fertile per chi
cerca alpha, ovvero extra-rendimento rispetto al
mercato, poiché in Europa ci sono pid titoli hi-te-
ch il cui vero valore non & stato ancora scoperto
dalle case di investimento e dungue dal mercato.
Anche per questa ragione le valutazioni delle azio-
ni europee sono inferiori rispetto a quelle america-
ne, e cid sta attirando fiumi di capitale. Nei primi
mesi del 2025, i fondi azionari europei che inve-
stonoin large cap (cio in societ3 a capitalizzazio-
ne elevata) hanno registrato afflussi netti superio-
ri ai 20 miliardi di euro: un livello che, come han-
no sottolineato i de gestori di J.P. Morgan AM,
«non si vedeva da anni». Naturalmente, non man-
cano le incognite e la prudenza & d'obbligo ma,
per la prima volta da tempo, il Vecchio Continen-
te ha le stelle a suo favore.
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Cartolarizzazioni sociali
Uno strumento
per sostenere le famiglie

LA “FINANZA" Sl SCONTRA spesso con una du-
plice difficolts nel rapporto con” il sociale”: il pre-
giudizio e la crescente complessita di processi.
Eppure, esistono strumenti, come la cartolarizza-
zione sociale, che possono intervenire positiva-
mente in particolari situazioni di crisi finanziaria
delle famiglie. Recentemente, |a cartolarizzazione
sociale ha acquisito rilevanza nel dibattito econo-
mico, come efficace strumento per coniugare sta-
bilita del sistema bancario e del processo di recu-
pero crediti con un impatto positivo sulla colletti-
vita. La cartolarizzazione & un processo attraverso
il quale le banche cedono crediti deteriorati a vei-
coli specificamente costituiti che li trasformano
in titoli.
Nel caso delle cartolarizzazioni sociali, questo
meccanismo viene improntato anche a finalita di
sostegno sociale, coinvolgendo investitori istitu-
zionali e soggetti pubblici per facilitare il recupe-
ro sostenibile dei crediti in difficolta, in particola-
re quelli legati a mutui sulla prima casa. Secondo
Nomisma in Italia sono 3,5 milioni le famiglie con
un mutuo in corso, per oltre 430 miliardi di euro.
Il 40% dei quali, a tasso variabile, risultato di un
periodo in cui il mercato ha presentato tassi bas-
sissimi, inducendo le famiglie a un azzardo incon-
sapevole, che ha poi condotto all'aggravamento
delle difficolts di rimborso. Il principale impatto
della cartolarizzazione a valenza sociale si manife-
sta nella tutela dei nuclei familiari che rischiano di
perdere la propria abitazione. Attraverso modelli
di gestione che prevedono piani di rimborso so-
stenibili, sconti sui crediti e possibilita di affitto
con riscatto, si offre una seconda opportunita a
chi si trova in situazioni critiche.
Nella stessa direzione va il progetto «Fondo Sal-
va Casan;, risalente al 2019, a cui Guber ha attiva-
mente partecipato e che continua a sviluppare.
Questo strumento si configura come un ammortiz-
zatore sociale orientato al rendimento, offrendo
una soluzione concreta al problema delle aste del-
le prime case. E previsto che il fondo acquisisca la
casa all'asta, in accordo con il debitore, e la con-
ceda in affitto o rent-to-buy per 5-7 anni, con la
possibilita quindi di riacquisto, prevedendo un
rendimento del 3-5% per gli investitori, che ne ga-
rantirebbe la sostenibilitd economica.
Francesca Bazoli
Presidente di Guber Banca Spa
& RIPRODUZIONE RISERVATA
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NEL DETTAGLIO

Prospettive
e strategie
«Riteniamo che le azioni

italiane a media
capitalizzazione continuino a

offrire un valore interessante,
anche grazie un contesto
politico interno relativamente
stabile - si legge nel report -.
La nostra preferenza rimane
per i titoli di qualita, leader nei
rispettivi settori, le cui
valutazioni siano giustificate da

27 ..

prospettive di crescita
realistiche o supportate da una
solida generazione di cassa.
Iniziative come il Fondo
Strategico Mazionale, la cui
entrata in funzione & prevista a
breve, dovrebbe rappresentare
un catalyst positivos.

Il report mensile realizzato da Andrea Randone,

Head of Mid Small Cap Research di Intermonte

di Achille Perego

«Mid cap,

le azioni italiane
offrono un valore

Interessante»

RIFLETTORI
ACCESI
SULLO STUDIO

Il report

& stato
realizzato
da Andrea
Randone
(nella foto
adestra),
Head of Mid
Small Cap
Research
di Intermonte

INVESTIRE nell'economia italiana e quindi nella sua
spina dorsale rappresentata dalle Pmi. Lo si pud fare
guardando alle imprese medie quotate in Borsa e
quindi al segmento italiano delle mid-small cap. Ma
in un periodo di mercati molto volatili, tra guerra
commerciale dei dazi, come deve muoversi un inve-
stitore sul fronte delle Pmi quotate? Secondo il re-
port mensile realizzato per maggio da Andrea Ran-
done Head of Mid Small Cap Research di Intermon-
te, la ripresa azionaria dopo la caduta di inizio aprile
per I'annuncio dei maxi dazi americani, sembra arri-
vata a un equilibrio dei prezzi delle azioni e quindi
per nuovi progressi serviranno ulteriori eventi eco-
nomico-finanziari positivi. Ma per Intermonte il valo-
re dei titoli delle imprese a media capitalizzazione re-
sta interessante. Il mercato azionario italiano, stan-
do agli indici monitorati a meta maggio, ha registra-
to una performance positiva del 12,7% nell‘'ultimo
mese ed era in rialzo del 18,6% su base annua. In par-
ticolare nell’'ultimo mese l'indice Ftse Italy Mid-Cap
(+12,8%) ha registrato una performance in linea con
l'indice principale (-5,1% su base annua relativa),
mentre I'indice Ftse Italy Small Caps (+9,9%) ha regi-
strato una performance peggiore del 2,8% rispetto
al mercato e un -9,2% su base annua relativa. Guar-
dando alle performance delle mid-small capin Euro-
pa, l'indice Msci Europe Small Caps & salito del
10,5% nell'ultimo mese, una performance simile a
quella delle small cap italiane.
Osservando 'andamento degli indici azionari in
questa prima parte dell'anno, sia per quanto riguar-
da la Borsa nel suo complesso sia il segmento delle
mid-small cap, quale strategia di investimento si po-
trebbe ipotizzare? La recente svolta dell'amministra-
zione Trump verso la de-escalation delle tensioni
commerciali globali, spiega il report mensile, ha ali-
mentato I'ottimismo sui mercati azionari. Tuttavia,
I'accresciuta incertezza globale e le controversie
commercialiin corso continuano a gravare sulla cre-
scita europea tanto che la Commissione Europea ha

FUTURO

«La ripresa dopo lo choc dei dazi
sembra pienamente scontata nei
prezzi azionari: per immaginare
nuovi rialzi servira ora

un flusso di notizie positivo»

rivisto al ribasso le sue previsioni di crescita per I'UE
dall1,5% all"1,1%. Per quanto riguarda il perimetro di
copertura di Intermonte, i risultati del primo quadri-
mestre sono stati nella maggior parte dei casi rassi-
curanti e leggermente migliori del previsto; tuttavia,
il picco di incertezza, principalmente legato alle ten-
sioni commerciali, dovrebbe riflettersi nei dati eco-
nomici del secondo quadrimestre. La ripresa aziona-
ria a V dopo lo shock dei dazi di inizio aprile sembra
ora pienamente scontata nei prezzi azionari e per im-
maginare nuovi rialzi serve il supporto di un ulterio-
re flusso di notizie positive.
«Riteniamo che le azioni italiane a media capitalizza-
zione continuino a offrire un valore interessante —
sottolinea Andrea Randone - anche grazie a un con-
testo politico interno relativamente stabiles. |l focus
rimane quindi sui titoli di qualita, leader nei rispettivi
settori, le cui valutazioni siano giustificate da pro-
spettive di crescita realistiche o supportate da una
solida generazione di cassa. In questo contesto, I'ini-
ziativa come il Fondo Strategico Nazionale, la cui en-
trata in funzione & prevista a breve, dovrebbero rap-
presentare per Intermonte un catalizzatore positivo.
& RIPRODUZIONE RISERVATA

L'evento di Quadrivio & Pambianco

in collaborazione con Aifi

Private equity
e Made in Italy

§1 E TENUTO presso il Ministero delle imprese e del
Made in Italy a Roma, l'evento organizzato da Qua-
drivio & Pambianco, in collaborazione con AlFI, dal
titolo «L'impatto del private equity sul Made in lta-
ly=. Un lavoro che definisce e valorizza il contributo
che il private equity ha dato al settore del Made in
Italy negli ultimi 25 anni, individuando i principali set-
tori di riferimento, condividendo dati, case studiese
il punto di vista degli imprenditori coinvolti. Come
sottolineato dalla ricerca, le imprese del Made in Ita-

INVESTITI
25 MILIARDI
IN 24 ANNI

Nel periodo
2000-2024
nel mercato
italiano del
private equity
sono stati
investiti 24,8
miliardi di
euro in
imprese
operanti nei
settori Made
in Italy

ly rappresentano oggi una parte fondamentale del
tessuto industriale del nostro Paese e sono oggetto
di investimento costante da parte di fondi specializ-
zati. Basti pensare che solo tra il 2000 e il 2024 nel
mercato italiano del private equity sono stati investi-
ti ben 24,8 miliardi di euro in imprese operanti nei
settori di riferimento. Nella fattispecie: alimentare,
moda, arredamento, design e cosmetica. Una cifra
considerevole, che corrisponde al 23% del valore
complessivo delle risorse allocate dall'intero com-
parto.

Dallo studio emerge un trend positivo, che avvicina
I'ltalia ad altri Paesi nei quali i fondi hanno avuto uno
sviluppo pit rapido e deciso. L'ammontare medio
annuo nell'intero periodo & di poco inferiore al mi-
liardo, ma nel solo periodo 2020-2024, sono stati de-
stinati 8,8 miliardi alle imprese dei quattro settori
esaminati, con un picco nel 2022, che con oltre 2,6
miliardi di euro rappresenta un anno record per tut-
to il private equity italiano. «Negli ultimi cingue anni
sono stati immessi circa 9 miliardi da parte del priva-
te equity nelle imprese del Made in Italy - ha spiega-
to Anna Gervasoni, Direttore Aifi e Rettore Liuc Uni-

versita Carlo Cattaneo — il 2024, con 2,3 miliardi in-
westiti, & stato il secondo anno migliore di sempre, a
conferma della solidita e dell‘attrattivita delle nostre
eccellenze, che continuano a distinguersi anche a li-
vello internazionales.
Presente tra gli ospiti anche Walter Riccio, CEQ
Quadrivio Group, che da oltre 25 anni si occupa di
private equity: «Negli ultimi 25 anni il Private Equity
ha investito oltre 25 miliardi di euro in aziende ope-
ranti nei settori di riferimento del Made in Italy. Un
wvalore importante, segno del grande interesse nutri-
to dagli operatori per un comparto simbolo del Pae-
se. Come operatori, abbiamo sempre creduto
nell'importanza di valorizzare le imprese e le eccel-
lenze italiane, tanto da lanciare - in partnership con
Pambianco - due veicoli specializzati: Made in Italy
Fund e Made in ltaly Fund Il. Un‘intuizione vincente,
come confermano anche i risultati emersi da questa
pubblicazione - realizzata in collaborazione con AlFI
- e le evidenze emerse delle case studies in essa ri-
portate. Alcune delle aziende oggetto di approfondi-
mento sono infatti aziende in cui abbiamo investito
in passato, o tuttora in portafoglios.

& RPRODUZIONE RISERVATA
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Dalle consulenze
fino alle soluzioni digitali
«Accendere un mutuo per

molti italiani pud ancora
risultare un processo

farraginoso e particolarmente
dispendioso, in termini di
raccolta di documenti e temppi
di approvazione da parte delle
banche - spiega Colonna -. Per
questo, offriamo un processo
di richiesta semplice e rapido,
interamente digitale, che

o

consente ai clienti di ricevere
una risposta sulla fattibilita
della loro richiesta in meno di 7
giorni. Offriamo poi una
consulenza personalizzata, in
presenza con pia di 300 agenti
sul territorio e da remoto con
I'aiuto di colleghi al telefono.

Domenico Colonna, responsabile mutui di Ing Italia:

«Molti clienti valutano anche la terza opzione: il misto»

di Andrea Telara

«1asso fisso
0 variabile?
Ogni scelta

va bilanciata»

«IL TASSO FISSO & certamente meno rischioso
del tasso variabile, perché garantisce la certezza
della rata nel tempo, senza poter beneficiare tutta-
via di una rata pii leggera in caso di futuri ribas-
si». Parola di Domenico Colonna, responsabile
mutui, protezione e canali distributivi di Ing Italia
(nella foto in alto) che in questa intervista scatta
una fotografia delle dinamiche e i trend in atto nel
mercato dei finanziamenti destinati all'acquisto
della casa.

Dopo I'ennesima riduzione dei tassi da parte
della Bce, molte famiglie italiane si pongono an-
cora di pil I'interrogativo: meglio scegliere il
tasso fisso o il variabile?

«A nostro avviso, |a risposta sta nel bilanciamento
tra l'importo della rata che si & in grado di sostene-
re al momento dell’accensione del finanziamento
e la fiducia che si ripone nella propria capacita di
risparmio. Questo in un contesto di tassi decre-
scenti, come quello attuale e atteso per il futuro,
che oltre a rendere vantaggioso il tasso variabile
nel breve e medio termine, aiuta a mitigare il ri-
schio di una rata pit pesante in caso di futuri rialzi
dei tassi. C'& anche una terza opzione, il tasso mi-
sto, scelta da melti dei nostri clienti che cercano
la sicurezza di una iniziale rata fissa, pur volendo
lasciarsi aperta la possibilita di poter ridiscutere il
tasso in futuro dopo 5 o 10 annis.

Com'e cambiata la domanda dei mutui in Italia
rispetto a un anno fa?

«| clienti attualmente si stanno ancora orientando
verso il tasso fisso, o misto con rata iniziale co-
stante, ma gli ultimi tagli effettuati dalla Bce fan-
no ipotizzare un ritorno al variabile gia a partire
dalla meta di quest’anno. E bene precisare che
non ¢'é alcuna aspettativa di ritorno ai tassi nega-
tivi. La domanda nel 2024, comparata all’anno
precedente, aveva visto una partenza a rilento, a
fronte di un aumento del 44% nell’ultimo trime-
stre del 2024 (Mutuionline). Un trend di crescita
che si & consolidato nel primo trimestre 2025: se-
condo i dati di Assofin, la crescita del mercato an-
no su anno si & attestata al 50%, con 10,7 miliardi
erogati nel primo trimestre del 2025».

Quali trend intravedete per i prossimi mesi?
«Le previsioni continuano a indicare un trend posi-
tivo. Ci aspettiamo che i mutui per I'acquisto e la
surroga continuino la crescita rilevata nei mesi
passati, sostenuti dalla quota crescente dei mutui

STRUMENTI
PER
LE FAMIGLIE

«Le surroghe di
mutul esistent!
hanno
raddopplato Il
proprio peso
nel mercato del
mutul nel 2024
facendo
registrare,
secondo | datl
di Assofin, 1 3,7
millardi di
erogazionl.
Trend positivo
confermato nel
primo trimestre
2025, chea
fine marzo
aveva gla visto
erogati 1,6
miliardl.

Con | tassl

In discesa,
diverse
famiglie hanno
scelto questa
opzlone: sl
tratta di uno
strumento a
disposizione
del clientl per
ottenere
condizionl
migliorl In altre
banche a costo
zeros

High loan to value (HItv), cioé che coprono oltre
1'80% del prezzo dell'immobile. Questi finanzia-
menti, secondo i dati di Assofin, hanno superato il
20% del totale (Assofin). E attesa anche una possi-
bile crescita del mutuo di rifinanziamento o di
quello per la ristrutturazione, che potrebbero es-
sere richiesti dalle famiglie per aumentare I'effi-
cienza energetica del proprio immobile e accre-
scerne il valore in caso di venditas.

Come sta andando il mercato delle surroghe?
«Le surroghe di mutui esistenti hanno raddoppia-
to il proprio peso nel mercato dei mutui nel 2024
facendo registrare, sempre secondo i dati di Asso-
fin, i 3,7 miliardi di erogazioni. Trend positivo con-
fermato nel primo trimestre 2025, che a fine mar-
Z0 aveva gia visto erogati 1,6 miliardi. Con i tassi
in discesa, diverse famiglie hanno scelto questa
opzione: si tratta di uno strumento a disposizione
dei clienti per ottenere condizioni migliori in altre
banche a costo zeros.

Con il calo dei tassi, molti mutuatari si chiedo-
no se & opportuno rinegoziare il vecchio presti-
to con la surroga. Come orientarsi in questa
scelta?

«E certamente un‘opzione utile, vista I'assenza di
costi per il cliente: noi consigliamo di farlo quan-
do realmente si ha la possibilita di ridurre signifi-
cativamente la rata, verificando anche la conve-
nienza di cambiare la tipologia di tasso fisso a va-
riabile a seconda delle attese di ribasso o rialzo
nel breve-medio terminex».

0ggi si parla di mutui green. Cosa sono e come
funzionano?

«| mutui per immobili ad alta efficienza energeti-

PROSPETTIVE GREEN

«Abbiamo assistito a un trend
crescente dei mutui per immobili
ad alta efficienza energetica:

nel 2024 hanno raggiunto I'11%
del totale in termini di erogazione»

ca, conosciuti dall’opinione pubblica come ‘mutui
green’, sono una tipologia di mutui sempre pid
presenti per via della necessaria transizione ener-
getica. Da oltre due anni, Ing ha introdotto uno
sconto sul tasso, fino a 20 punti base, per chi ac-
quista un immobile in classe energetica A o B.
Quest’anno abbiamo esteso questa possibilita an-
che alla surroga e, per incentivare ulteriormente i
clienti a scegliere una casa ad alta efficienza ener-
getica, abbiamo anche azzerato le spese di peri-
zia. Grazie a queste novita e a un maggior interes-
se dei cittadini per gli immobili con classe Ao B,
abbiamo assistito a un trend crescente dei mutui
per immobili ad alta efficienza energetica, che nel
2024 hanno raggiunto '11% circa del totale in ter-
mini di erogazione. Un trend che continua nel
2025, dove abbiamo registrato, per il primo trime-
stre, il 13,6% di penetrazione sul totales.
Quali sono i bisogni delle famiglie che si stanno
manifestando oggi sul mercato?
«Accendere un mutuo per molti italiani pud anco-
ra risultare un processo farraginoso e particolar-
mente dispendioso, in termini di raccolta di docu-
menti e tempi di approvazione da parte delle ban-
che. Per questo, offriamo un processo di richiesta
semplice e rapido, interamente digitale, che con-
sente ai clienti di ricevere una risposta sulla fattibi-
lita della loro richiesta in meno di 7 giorni. Offria-
mo poi una consulenza personalizzata, sia in pre-
senza con il supporto di pit di 300 agenti sul terri-
torio, sia da remoto con I"aiuto di colleghi disponi-
bili al telefono. Accompagniamo i clienti nella so-
luzione migliore di mutuo anche se l'immobile
non & stato ancora identificato. Abbiamo infatti
un servizio gratuito che si chiama ‘Mutuo in vista®
con cui forniamo una delibera reddituale valida 6
mesi: un tempo congruo per trovare la casa idea-
le, sostenibile per le proprie finanze».

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL BUSINESS DI VONTOBEL

Una banca specializzata
nella gestione patrimoniale
Vontobel & una banca

d'investimento indipendente
con sede a Zurigo, fondata nel
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1924, specializzata nella
gestione patrimoniale per
clienti privati e istituzionali. Nel
2024 ha registrato un utile
netto di 266 milioni di franchi
svizzeri, con un incremento del
24% rispetto all'anno
precedente, e un utile prima

29..

delle imposte di 354 milioni, in
crescita del 32%. Al 31
dicembre 2024 le masse
gestite (Assets under
Management) ammontavano a
229 miliardi di franchi svizzeri,
in crescita dell"11% rispetto
all'anno precedente.

Il nuovo prodotto finanziario lanciato da Vontobel replica

I'andamento dell'indice Solactive Advanced Humanoid Robotics

composto da 15 aziende attive nel settore della robotica

Arriva il certificato

per investire

Sui robot umanoidi

GLI INVESTITORI alla ricerca di strumenti effi-
clenti per partecipare a tematiche di investimento
con prospettive interessanti possono contare su
un innovativo certificato. £ un nuovo Tracker Cer-
tificate Open-End proposto da Vontobel, presen-
te nel campo dei certificati sul mercato italiano
dal 2016, e che replica I'andamento dell'indice So-
lactive Advanced Humanoid Robotics. Tramite
questo certificato, gli investitori possono esporsi
al tema dei “robot umanoidi”, che rappresentano
la frontiera avanzata dell’evoluzione della roboti-
ca moderna, capace di combinare ingegneria
avanzata, intelligenza artificiale e sistemi autono-
mi per creare macchine in grado di interagire con
il mondo umano in modo fluido e naturale. Le ca-
pacits di questa nuova generazione di robot rap-
presentano un grande potenziale per la crescita
di aziende attive in diversi ambiti industriali. Se-
condo un recente report di Grand View Research,
compagnia di ricerca personalizzata in una vasta
gamma di settori, tra cui tecnologia, chimica, ma-
teriali, sanits ed energia, il tasso di crescita medio
annuo costante (CAGR) del mercato globale dei
robot umanoidi sara del 17,5% dal 2025 al 2030.

«Con questo certificato - commenta Jacopo Fia-
schini (nella foto), Head of Flow Products Distribu-
tion Italia di Vontobel - ci proponiamo di offrire
un‘esposizione diversificata al tema dei robot
umanoidi attraverso un unico prodotto. Inoltre,
dal momento che il certificato non ha una data di
scadenza fissa al momento del lancio, questo inve-
stimento pud essere utilizzato anche per un‘espo-

17,5

Secondo un
recente report
di Grand View
Research,
compagnia di
ricerca
personalizzata
In una vasta
gamma di
settorl, tra cul
tecnologla,
chimica,
materiall,
saniti ed
energla, Il
tasso di
crescita medio
annuo costante
(CAGR) del
mercato
globale del
robot umanoldi
sara del 17,5%
dal 2025 al
2030

sizione a lungo termines.

Gli investitori che sottoscrivono questo nuovo
Tracker Certificate Open-End di Vontobel posso-
no infatti posizionarsi su un universo di investi-
mento molto diversificato, che comprende azien-
de attive negli ambiti pit disparati, dalla logistica
all’healthcare, dalla mokbilita alla produzione indu-
striale. Pil in particolare, I'indice costruito dal pro-
vider tedesco Solactive, & ribilanciato semestral-
mente, a marzo e a settembre, prevede il reinvesti-
mento dei dividendi e replica le performance di

un portafoglio di 15 aziende selezionate. Si tratta
di societa attive nello sviluppo di robot umanoidi
e di robot di servizio per l'interazione con Fuomo,
o che operano nella robotica industriale e autono-
ma per la produzione e |a logistica, nella robotica
assistiva e indossabile per la mobilita e per I'assi-
stenza sanitaria, nonché nell’Intelligenza artificia-
le e nelle tecnologie avanzate per la robotica di
prossima generazione.
Alberto Levi
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Oltre 24 milioni di occupati in Italia
«Cresce la voglia di lavoro stabile»

La ministra Calderone punta suformazione e incentivi. Piti di 60mila domande per il bonus giovani-donne

di Andrea Ropa
GENOVA

Oltre ventiquattro milioni di oc-
cupati. Un livello mai raggiunto
nella storia repubblicana. Nono-
stante i venti d'incertezza che
attraversano I'economia globa-
le, il mercato del lavoro italiano
segna un record non solo nume-
rico. «Cresce la voglia di stabili-
ta=, ha detto la ministra del La-
voro Marina Calderone, apren-
do ieri a Genova il XVI Festival
del Lavoro. Dopo anni di flessibi-
lith esasperata, a dominare oggi
& la domanda di contratti dura-
turi. E, secondo la ministra, le
imprese rispondono: «Se assu-
mono a tempo indeterminato &
perché wvedono prospettive.
Questo & un segnale di fiducia
nel futuros. Un cambio di passo
confermato dagli indicatori: la
propensione a investire in rap-
porti stabili aumenta, segno
che le aziende vedono nella sta-
bilitd un asset, non un rischio.
«Quando un‘impresa sceglie di
assumere a tempo indetermina-
to, sta dicendo che crede nella
tenuta del sistema e in una cre-
scita sostenibile=, ha osservato
Calderone. La stabilita, dunque,
diventa leva competitiva.

Ma stabilitd non significa auto-
maticamente qualita. «C'& anco-
ra molto da fares ha aggiunto la

Marina Elvira Calderone, 59 annl, ministra del Lavoro e delle Politiche soclall

ministra. A cominciare dalle
scuole, dove — grazie a una nor-
ma del 2025 — la sicurezza sul
lavoro entra nei programmi di
educazione civica, trasforman-
do gli studenti in “ambasciatori
del lavoro sicuro”.

Un'altra leva importante & quel-
la degli incentivi occcupazionali.
La ministra ha annunciato che
sono gia arrivate oltre 60mila
domande per il bonus giovani e
donne, misura che sostiene I'in-
serimento di categorie penaliz-
zate dal mercato. Sul versante
delle politiche attive, il governo
punta sulla piattaforma Siisl,
per linclusione lavorativa e so-

ciale dei Neet (i giovani che non
lavorano né studiano, ndr): un
web coach virtuale aiuta i ragaz-
Zi a orientarsi, aggiornare i curri-
cula e costruire percorsi formati-
vi mirati.
Non si ferma neanche il soste-
gno alla rigualificazione del ca-
pitale umano: esauriti i 731 milio-
ni del Fondo nuove competen-
7e, la misura & stata rifinanziata
con altri 320 milioni. Ma Calde-
rone si spinge oltre: «Voglio rad-
doppiare le risorse. Le imprese
rispondono, e il fabbisogno di
competenze & altissimos. La mi-
nistra ha ricordato anche come
i territori vadano ascoltati, spe-
cie in un Paese fatto di distretti
produttivi, microimprese e com-
petenze locali da valorizzare. «ll
lavoro - ha detto - non & un con-
cetto astratto: nasce nelle citta,
nei laboratori, nelle officine, e
dobbiamo essere capaci diinter-
cettare quelle esigenzes.
Infine una riflessione persona-
le: «Ho lasciato la presidenza
dei consulenti del lavoro non
senza critiche - ha concluso la
ministra - perché credo nel
compito che mi & stato affidato:
non possiamo regalare ai nostri
figli solo debito pubblico. Dob-
biama, invece, accompagnarli a
costruire una dimensione di vita
che sia migliore di quella, gia
buona, che abbiamo potuto vi-
vere noi».

2 RFRODUTIONE RISERVATA
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Economia

di Simone Arminio

«Siamo di fronte a un bivio». Ro-
berto Sommella, giornalista di
lungo corso, direttore di Milano
Finanza, lo va ripetendo da tem-
po. Tant'g che lo ha scritto in un
libro. Il titolo & evocativo: "Al ver-
de’, un ‘manifesto dei tempi mo-
derni edito da Rubbettino.
Sommella, dunque, il bivio.
«Daun lato ¢'¢ il mondo dell’ho-
mo faber, che ha dominato il
mondo finora, producendo, la-
vorando e inquinando. Dall'al-
tro c"e 'homo digital, che non in-
quina ma consuma energia e fa
perdere posti di lavoro. Noi che
modello vogliamo?s.

Non inquinare pia, dice la Ue.
«Il green deal & una rivoluzione
decisa a tavolino, tanto necessa-
ria quanto poco sostenibile in
termini economici e socialix.
Esiti?

«|l mercato dell'auto & crollato
di fronte alle nuove regole, e gli

DOMENICA — 1 GIUGNO 2025

I nodi della crescita

L’'Europarischiadirestare al verde
«ll green deal frena I'economia»

Roberto Sommella (Milano Finanza): rivoluzione decisa a tavolino, tanto necessaria quanto poco sostenibile

investimenti sulla difesa comu-
ne, pure necessari, ci portano a
un paradosso: sard pill conve-
niente produrre un carro arma-
to che una macchinas.

Poi c'2 Intelligenza artificiale.
«Una rivoluzione che non sap-
piamo dove ci porterd. Sappia-
mo solo che & tremendamente

energivora, 6 miliardi di watt
contro i 6 del cervello umano. E
quic'g il principale paradosson.
Quale?

«Produrre energia inquina anco-
ra tantissimo, ma nessuno si &
posto il problema. Abbiamo
ipertassato le auto prodotte in
Europa generando ricchezza e
lavoro, e continuiamo a far fare
profitti alle big tech Usa, che
succhiano energia e cancellano
posti di lavoros.

Ha ragione, dunque, chi repu-
ta I'Al un problema?
«L'intelligenza artificiale non va
demonizzata, piuttosto va stu-
diata e conosciuta, per impara-
re ad usarla senza esserne usati.
Mi domando quanto incida nel-
la formazione dei ragazzi I'intelli-
genza artificiale e quanto que-
sto sia collegato alle difficolta
di elaborare un testo comples-
50, a realizzare una sintesi, a fis-
sare dei concetti a memorias.
Dunque? Spegniamo tutto e
torniamo a carta e penna?

%

Roberto Sommella, 60 anni

«Non sarebbe né possibile né
auspicabile. Ma rafforzare le no-
stre difese immunitarie nei con-
fronti della tecnologia ed eserci-
tare la capacita di elaborazione
del pensiero complesso ci per-
metterebbe di controllare le tec-
nologie senza finirne schiavis.

Anche I'Al & un tema europeo,

&
14

DI FRONTE A UN BIVIO

«Serve un manifesto
che fissi le regole

e gli obiettivi

della societa di domani
Solo cosi governeremo
i cambiamenti in atto»

pili che nazionale.
«La Ue non & stata in grado nep-
pure di armonizzare i program-
mi scolastici. Mella costruzione
della Ue siamo passati dal fede-
rare gli stati al federare i merca-
ti senza neppure accorgersene.
E pure nel federare i mercati sia-
mo incappati in un vortice legi-
slativo che non ha fatto altro
che imbrigliare di regole I'eco-
nomia, di fatto ingessandola.
Questi tempi moderni, dice lei
nel libro, mancano di un loro
manifesto.
«| cambiamenti del secolo scor-
s0 hanno potuto avvantaggiarsi
di due manifesti, quello Comuni-
sta e quello Futurista. L'Europa
ha avuto Ventotene. La societa
di domani, verde e digitale, ne-
cessita di un suo manifesto che
ne fissi le regole e gli obiettivi.
Serve a noi quanto ai giovani.
Solo cosl sapremo govemnare i
cambiamenti che sono giain at-
to.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il lavoro per i giovani
solo con il part time
¢ a tempo determinato

Lo studio. Il Consiglio nazionale dei giovani mette in evidenza
le penalizzazione per gli under 29. Ultimi in Europa per occupazione

Glorglo Poglot

MNonostante i miglioramenti, I'ltalia
€ ancora ultimain Europa per tasso
di occupazione complessivo, in par-
ticolare quello femminile e giovani-
le; peri giovani italiani c'é pit preca-
rieta e pit part-time rispetto alle al-
tre fasce d'eta.

Sisoffermasu alcuni aspetti “gua-
litativi” del nostromercatodel lavoro
I'indagine promossa dal Consiglio
nazionale dei giovani che evidenzia
come nel 2024 tra gli under 35enni i
lavoratori stabili rappresentino il
50,0% del totale, valore benal disotto
del 73,3% cheéillivellomedio tratute
Ie fasce d'etd. [ dipendenti a termine
d’eta inferiore a 35 anni rappresenta-
no oltre un lavoratore su 3 (contro il
22,9% del dato complessivo), e glista-
gionali il &% del totale a fronte del
3,8% mediamente registrato tra tutte
le fasce d'eta. Non solo. Un'altra pe-
nalizzazione per i giovani & rappre-
sentatadal maggior ricorsoal tempo
parzialeche haricadute negative sulla
retribuzione complessiva. Sono 2,16
milionidigiovani(finoa 34 anni) di-
pendenti privati impiegati con con-
tratti a tempo parziale, pari al 38,1%
del totale, risultatoche scendeal 33%
tra tutte le fasce d'eta.

Quelladei giovani restaunacon-
dizione penalizzante, dunque, anche
52 inlieve miglioramento rispettoal
2019, quandol'incidenza deilavora-

toriatempo parziale eraparial 41,9%
(main valori assoluti siregistrauna

crescita di quasi 3omila unita). l part
time anche per i giovani coinvolge
molto di pit le donne, come del resto
avviene tra tutte le fasce d'eta. Tra i
pit giovani le dipendenti part time
rappresentano il 49,3% (1,2 milioni di
unita su 2,4 milioni), a fronte di un
piu esiguo 20,7% tra i maschi (959
mila su 3,23 milioni).

Insomma I'indagine del Cng con-
ferma come la forte crescita dello
stockdi occupati certificata dall’Tstat
che ha portato ad untasso diocoupa-
zione record per il nostro Paese al
62,2%, non siabastataa superareili-
miti ormai strutturali del nostro mer-
catodel lavoro che vedono nei giovani
enelledonneidueelementidi debo-
lezza. Peraltroil tassodel 62,2% dioc-
cupati scende al 44,9% tra gli under
35enni- mentre raggiungei valori pia
alti nelle fasce “35-44 anni™ e “45-54
anni” rispettivamente pari al 76,4 % e
al 77%, attestandosi nella fascia“gs5-
&4.anni” al 5o%. Traigiovani, inoltre,
nella fascia15-24 anni, il tasso di oc-
cupazione registra il 10, 7%, mentretra
i middle-young(25-34anni)l'indice
al 68,7%, supera di 6,5 punti percen-
tuali il valore medio.

Allargandolosguardo ai dati Eu-
rostat, che a differenza di quelli ela-

Trai 27 Paesi dell'Ue nel
2024 il tasso medio di
occupazione giovanile si
& attestato al 49,6%,
mentre in Italia é al 24.4%

®

borati dall'Tstat si riferiscono all'eta
tra 15 e 20 anni, trai 27 Paesi dell'Ue
nel2zoz4 il tasso medio di occupazio-
ne giovanile si é attestato al 40,6%,
conuno scarto di oltre quindici punti
percentualirispettoal 34,4 % regisira-
to in Italia che &il pittbasso tra quelli
dei principali Paesi europei, alle spalle
di Grecia (36,1%) e Spagna (40,3%).
Siamo distanti dai Paesiche presen-
tano i tassi di occupazione giovanile
15-2g anni pit altl, come i Paesi Bassi
(79,8%),laNorvegia(67,1%), 1a Dani-
marca (65,9%)ela Germania(62,9%).
Lo stesso andamento riguarda il
tasso di disoccupazione al 6,6% nel
2024, che tra i giovani (15-34 anni)
raggiungel', 8%, per salireal 20,3%
tragliunder 25enni, a fronte del g,1%
nella fascia 25-34 anni. Secondo Eu-
rostat il tasso didisoccupazione gio-
vanilea febbraioéal 14,8% inarea Eu-
roe14,9%traiz7paesidellaUe, men-
tredanoitra gliunder 2o i senzalavo-
rosono al 23% (peggio di noi fanno
Greciae Spagna). Altro fenomeno dif-
fusoequello dei Neet, cioé del glovani
non coinvoltl inattivita di istruzione,
formazione o lavoro: secondo i dati
Eurostat nel 2024 in Europa si atte-
stanoall'1%, mentre in Italia sono al
15,2%, che e il risultato piu alto tra i
maggiori Paesi europei. Tra i nostri
competitor, per PaesicomelaFrancia
elaGermanial'incidenza dei Neet si
attesta rispettivamente al 12, 5% eal-
'8, 5=%.Anche in questo caso C'é molto

terreno da recuperare.
& FIFRDDUAIDKE REERVATA
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«Non possiamo perdere una
generazione, serve piu stabilita»

IHACOECORCMICA

Lintervista
Maria Cristina Pisani
Presidente Consiglio Nazionale Giovani

el 2024 1l tasso di
<< N occupazione giovanile

in Italia (34.4%)
registra un aumento che pero resta
ben al di sotto della media europea
(49,6%), un trend che resta
invariato ormai da decenni. Il
nostro non é solo un problema di
crescita numerica, maanche di
qualita dell'occupazione che
continua a caratterizzarsi per una
profonda precarieta a cui si
affiancano redditi bassissimi, con
variazioni significative di genere.
Questi numeri rappresentano uno
scarto di opportunita e crescitas.

Maria Cristina Pisani,
presidente del Consiglio nazionale
dei giovani commenta i risultati
dell'indagine sulla forzalavoro che
vedono ancora una volta
penalizzata la fascia di
popolazione giovanile.

Oramal, secondo Il sistema
Excelsior, quasl un‘assunzione
programmata su due & difficile da
coprire per le imprese, soprattutto
perché non sl rlescono a trovare |
profill ricercatl. Quanio Inclde

sulla ridotta partecipazione del
glovanl al mercato del lavoro Il
“mismatch” delle competenze?

Il persistente divario tra domanda
e offerta di competenze & uno dei
principali nodi irrisolti del nostro
Paese. Manca un sistema di
incontro. I percorsi formativi non
sono allineati ai fabbisogni del
mercato che continua a richiedere
figure professionali scientifiche e
tecniche. Scontiamo, inoltre,
ancora un pregiudizio culturale
che dobbiamo affrontare. Mentre
nel Nord Europa vengono
implementati e valorizzati percorsi
tecnici professionali, oggi
maggiormente richiesti dal
mercato del lavoro, danoi i
genitorl continuano erroneamente
a sperare per i figli una carriera
universitaria. Occorre, invece,
invitare i ragazzi a intraprendere
dei percorsi coerenti alle loro
attitudini, orientandoli alle
trasformazioni del mercato del
lavoro. [ dati, perd, mostrano che
oltre al mismatch ¢’ un sistema
che non offre opportunita di lavoro
stabile e di qualita. L'incidenza
dell'11,8% di giovani lavoratori trai
16 e 29 anni a rischio poverta nel
2024, con un reddito inferiore al
60% del reddito mediano
nazionale, & un segnale
preoccupante.

Dalla vostra Indagine emerge
che tra | glovanl ¢'e phi ricorso al
tempo determinato e ¢'e plu part
time, e tutto clo ha conseguenze
sulle prospettive di vita.

Oltre un terzo dei giovani under
35lavora con contratti a tempo
determinato o stagionali. E una
condizione che penalizza in

particolare le donne: il 49,3% delle
lavoratrici glovani ha un
contratto part-time, a fronte del
29,7% degli uomini. Questa
precarieta strutturale impedisce
qualungue prospettiva di vita
autonoma: acquistare una casa,
costruire una famiglia,
contribuire stabilmente al
sistema previdenziale. E
necessario rafforzare strumenti
contrattuali che promuovano
stabilith, qualita del lavoroe
valorizzazione delle competenze.

Cuall misure possono
contribuire a migliorare questa
sltuazione che vede | glovani
fortemente penalizzatl?
Serveun cambio di paradigma
strutturale, con investimenti
concreti nelle politiche attive del
lavoro e in una filiera
dell'orientamento pit efficace,
capace dilegare scuola,
formazione e occupazione di
qualita. Non possiamo permetterci
di perdere una generazione intera
in unlimbo di incertezza e
insicurezza economica. E urgente
agire con politiche mirate a
promuovere contratti stabili e di
qualita per i giovani, incentivando
le aziende a investire sul lungo
termine. L'obiettivo deve essere
quello di costruire condizioni
abilitanti affinché ogni giovane
possa esprimere il proprio
potenziale in un contesto
lavorativo dignitoso, stabile e
inclusivo. Solo cosi potremo
garantire un futuro pil stabile e
dignitoso ai nostri giovani e al
Paese intero.

—G.Pog,
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Tassi, I'intelligenza artificiale
anticipa le mosse di Fed ¢ Bce

Politiche monetarie

Ubs ha sviluppato un indice
sulla base di comunicazioni
delle grandi banche centrall

Nel periodo post-Covid
I'indice ha previsto le mosse
Fed con 7 mesi di anticipo

Vittorio Carlini

Predire il futuro? Mon un eserclzio
da soll maghl o cartemanti. Almeno,
non quandoa difgere sul podio Cé
I'Intelligenza artificlale (1a) e lo
spartito & quello delle politiche mo-
netarie. Lo dimostra uno studto di
Ubs, che ha sviluppato un sofistica-
to indice disentiment anallzzando
le comunicazioni pubbliche di tre
grandi banche centrall: Federal Re-
serve, Boee Bank of Japan (Boj). Co-
sl ad esempio - tra fl 2000e 11 2025
-, I'indicatore della Fed ha sempre
anticipato le decisloni sul tassi. In
particolare, nel periodo post-Covid
Iindice ha previsto - e azzeccato - 1a
mossa su Fed Fund conun tempo di
circa 7 mesi prima.

Costrulra I'indice
Gia, anticipare. Ma, in concreto, la
bancadaffari svizzeracomehaco-
strutto Iindice? Affldandost allv{la),
per'appunto. Il sistema ha passato
al setaccio oltre 25 anni di dichiara-
zloni ufficiall: dal discorsi del presi-
dentialle parole del membri votan-
t, fimo agll intervent di alt funzic-
narl Mulla é stato escluso. llmodel-
Ioha esaminato conferenze stampa,
audizioni parlamentarl, interviste,
blog e persino social media: ununi-
verso testuale vastissimo e impossi-
bile da processare manualmente.
M vero punto di forza, perd, &chell
modellodi Artificial intellicence (Al)
non sl & Hmitate a contare parole
chiave, ma ha interpretato tono e
contestn, Ad ogni frase &stato asse-
gnatoun punteggiosuuna scalache
vada*“dovish" (accomodante, quindi
favorevole a tassl bassi o tagli) a
“hawkish™ (restrittivo, orlentato a
tassi pli altl per contrastare 1'tnfla-
mone). Monsolo. Lalgoritmo & fusd-
toa cogliere le stesse sfmature, Cioé

Previsionl sul tassl

Nel grafico I''ndice generato dall'Al sulle comunicazioni della Fed che anticipa le mosse di politica monetaria
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new. Laprimaé stata classificata co-
me tono morbido, la seconda come
tono aggressivo. Una rafinatezza in-
terpretativa impossibile per | vecchi
modell basatl su dizlonad rigldl.

Una volta calcolato il tono di da-
souna dichiarazione, Ubs ha pol ag-
gregato | punteggi nel tempo eliha
ponderat inbase allimportanza del-
T'oratore (lavoce di Powell pesa di pti
diquella di un membro minore). 1 d-
sultato & un indicatore continuoe di-
namico, in grado dl essere confron-
tato con variabill economiche reali:
tasst, inflazione, crescita, Ma soprat-
tutto capace di anticiparll. E | datl
vid - per "appunto - Sono state arzec-
cate le mosse sul Fed Funds concirca
7mesidi anticipo. DI pliL Proprio nel
moment] crociall - comel cosiddettl
“hawkish ptvots™, coé quandola Fe-
deral reserve sl prepara astringerela
politicamonetaria - Findicatore ten-
de amuoversi anche prima delmer-
catl. Negl ultimi esercizl, ad esem-
pio, ha anticipatodi crca 3 mest le di-
namiche del rendimento del T- Billa
due anni Inantldpo, manonacaso.
Esi, perché I'talegge tra le righe del
discorsiufficiali cio che sta per acca-
dere, con una precisione che ha tra-
sformato la comunicazione delle
banche centrall dalinguaggioopaco
asegnale operativo.

Bee. Analogamente alla Fed, dopo
il Cowid, 1l sentiment nel vecchio
continente ha anticipato di 7 mest
i movimenti del tasso sul depositi.
Enonsclo: ha guidatod tasst swap
a 2 annl con 4 mesl d'anticipo e
quelli a 1o anni con clirca 2 mesl. Un
orologio che sembra quasi avere
accesso alle riunion! del board di
Francoforte. Clo detto, perd, non
mancane - per I'appunto - le ecce-
zionl. Nel 2016, ad esemplo, un‘im-
pennata del tono restrittivo non
portb a nulla. E nel 2023, full mer-
catoa muoversi per primo. aldila
di di, tuttavia, quando {1 quadro
generale restachiaroe pic slav-
vicina al presente, il sentiment di-
venta molto predittivo.

Il mondo del Glappone

Tutto rose e florl, quindi, con'1az
Larealtd & pli complicata. Soprat-
tutto dalle partl del Giappone. Qul
I'indice di sentiment - rignardo at
titoll di Stato - hamostratouna ca-
pacita predittiva pii debole rispet-
to a quanto osservato con Fed o
Bee. 1l fatto, a ben vedere, non stu-
pisce troppo gli espertl. Ubs ricorda
che - a fronte del lunghl anni di tas-
siultra-hassi, 1a forte presenza del-
la Boj nel mercato obbligazionario
domestico ela frequenza relativa-
mente bassa del suoi discorsi pub-

storia: quella delle azioni glappo-
nest. Qui, I'indicatore di Ubs mo-
strauna sintonia molto pti forte. 1
movimentl del tono seguono davi-
cino I'andamento dell'equity do-
mestico. Soprattutto, tratl 2006 e 1l
2018, fase in cul il sentiment ha col-
to sla I'ettimismo iniziale, sia il
successivo  ridimenslionamento
delle aspettative. Anche se manca
una struttura di ftardo stabile 1l
contesto & chiare: il tono della Boj
el'azlonario glapponese parlano la
stessa lingua emotiva.

L'habitat tecnologlco

Insomma: aldi1a delle molteplic ri-
chieste - ad opera di diversi studiosi
- diuma comunicazione plivchiarae
menolegata all'evoluzione del datl
conglunturall in capo alle banche
centrall, & chiaro come la tecnologia
{In questa caso I'Al) divent] essen-
ziale nelle strategie di investimen-
to.Un habltat hi tech, dove gli ope-
rator con magglor disponibiiit fl-
nanzlarie - con cul portarsi in casa
le muove tecnologle - hanno sempre
pli vantaggl strategicl. Vero! Il vec-
chio adagio “Trend is your friend”
resta valido. Inoltre: sul lungo peri-
odo 1 fondamentali dicono Ia loro.
Clo detto, perd, 'approcclo quantl-
tattvo & al centro del palcoscenico.

S RTIDUTIOHE REERRTA

Il modello non
& limitato a
leggere parole
chilave masa

Interpretare
tono e

contesto
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Euro digitale, stida per le banche Ue:
«Nuova infrastruttura di pagamenti»

Credito

Accenture: primo circuito
alternativo al dominio Usa
di Visa e Mastercard

Giorgio Coppola: varie sfide
per il sistema bancario, ma
anche rilevanti opportunita

Alessandro Graziani

«L'introduzione dell'euro digitale
comportera varie sfide per il sistema
bancario, maanche rilevanti oppor-
tunita. E cosi sara pure per I'intero
sistema finanziario continentale
perche il digital euro creera il primo
vero circuito di pagamento europeo,
alternativo in prospettiva al domi-
nio Usa di Visa e Mastercard». A
spiegare lericadute per il sistemna fi-
nanziario dell’euro digitale e Gior-
gio Coppola, responsabile strategy
& consulting banking industry della
societa di consulenza tecnologica
Accenture, che illustrale sei princi-
pali sfide per le banche.

«L'arrivo dell’euro digitale rap-
presenta una delle trasformazioni
pit significative per il sistema dei
pagamentieuropeo e, diriflesso, per
il sistemna bancario italiano - spiega
Coppola - siamo davanti auna svol-
ta epocale: non si tratta semplice-
mente di un nuovo strumento di pa-
gamento, ma di uninfrastruttura
strategica che ridisegnera ruoli,
modelli di business e capacita ope-
rative di tutti gli attori della catena
del valore». Prima di entrare nel

dettaglio delle sfide e delle opportu-
nita perle banche, perché il Digital
Euro & necessarioz «I1 contesto in-
ternazionale e i recent] cambiamen-
ti geopolitici hanno reso evidente
quanto sia urgente per I'Europa raf-
forzarela propria sovraniti mone-
taria e tecnologica - commenta il
manager di Accenture - 1a crescente
dipendenza da infrastrutture e so-
luzioni di pagamento non europee
espone il Vecchio Continente a ri-
schi strategici, amplificati dalle ten-
sioni commerciali globali, come i
nuovidazi statunitensi, e dallevul-
nerabilita nel controllo dei dati fi-
nanziari». Nel rapporto, Accenture
ha individuato sei aree di impatto
perle banche. La prima riguarda il
fatto che le banche dovranno af-
frontare importanti investimenti
per integrarel'euro digitale nei pro-
prisistemi, canali e servizi. Sara ne-
cessario adattare le app bancarie per
supportare i wallet digitali, abilitare
I'uso di smart card e dispositivi NEC
neicanali fisicl, come gli ATM - so-
stengono dalla societa di consulen-
7a - garantire 1a sincronizzazione
conla Digital Euro Service Platform
(DESP) della Bee, un back-end cen-
tralizzato che gestira funzioni criti-
che come liquidit, tokenizzazione
e gestione del rischio. «Nonsitratta
s0lo diun aggiornamento tecnolo-
gico - commenta Coppola - ma di
una trasformazione profonda che
impattal'intera catena operativas.
Laseconda sfidariguardale opera-
tions poiché I'euro digitale introdu-
ceun nuovo modello operativo ba-
sato su pagamenti «istantanei» e su
un’interazione diretta conlabanca
centrale. Secondo Accenture, le
banche italiane dovranno imple-
mentare strutture operative capaci

&

Bee. Verso l'eura digitale

di funzionare per 24 ore al giorno,
ogni giorno dell’anno. Bisognera
anche rivedere i processi di gestione
della liquidita in temporeale e orga-
nizzare team e risorse per supporta-
re nuovi scenari di pagamento, in-
cluse le modalita offline. La terza
sfida & anche un’opportunita e ri-
guarda l'innovazione. «I1 Digital
Euro non deve essere visto solo co-
me una compliance obbligatoria,
ma come una leva per innovare -
commenta Coppola-. Le banche ita-
liane hanno I'opportunita di ripen-
sare la propria strategia sui paga-
menti, identificando nuove priorita
e investimenti, sviluppare servizia
valore aggiunto per consumatorie
imprese basati su una piattaforma
pan-europea. Ma sara possibile an-
che creare nuovi modelli di busi-
ness, puntando su “use case” avan-
zati come i pagamenti macchina-
macchina, i pagamenti condizionati
e 1 servizi legati all'identita digita-
les. In che modo sara impattato il

personale bancario? «I1 rischio
principale non & solo economico,
ma di risorse. Il sistema bancario
italiano ha risorselimitate, in parti-
colare nell’IT, e la complessita in-
trodotta dal Digital euro rischia di
assorbire capacita preziose. E fon-
damentale perle banche pianificare
fin da ora, per evitare che vengano
sottratte energia e budget ad altre
iniziative strategiche». La quinta
sfida perle banche riguardail conto
economico poiché, secondo il rap-
porto, l'introduzione del Digital Eu-
ro comporta una probabile riduzio-
ne delle entrate legate alle commis-
sioni sui pagamenti tradizionali,
una possibile migrazione dei depo-
siti dai conti correnti bancari ai wal-
let digitali, con impatti sul costo del-
laraccoltae sulla capacita di erogare
credito. Ma anche nuove opportuni-
tadiricavo legate a servizi innovati-
vie alla gestione dei flussi dell’euro
digitales. Laltimo tema sollevato
nel report riguarda la governance
interna che dovra essere ridisegnata
allineandosi alle regole fissate dalla
Bee e collaborando in modo coordi-
nato con partner esterni, fornitori di
tecnologia e organismi regolatori.
La governance dovra garantire non
solo compliance, ma anche velocita
di esecuzione, scalabiliti e capacita
di adattamento. «Il tempo per agire
@limitato, entrola seconda metadel
2025 sl prevede la pubblicazione
della versione definitiva del Rule-
book europeo e, a partire dal 2026,
inizieranno le fasi di preparazione
tecnica e operativa - conclude Cop-
pola -. 1 rollout @ previsto a partire
dal 2020 ma per arrivare pronte per
quella data le banche devono inizia-
re a organizzarsi gia da oras.

& RPRODUDIONE RISERVATA
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S80%

venerdi scorso al 2,50%, i BTp dal
2,61% al 3,50%. | decennali fran-
cesi sono scesi dal 3,27% al
3,16%. Spread BTp-Bund a 100
punti base.

FORTE CALO DEI TASSI BTP
Deciso calo settimanale per i rendi-
menti dei titoli di Stato europei: & il
maggiore da meta aprile.

| Bund sono scesidal 2,67% di

Primo Piano
Le emissioni del Tesoro

[I BTp Italia chiude e
a 8,79 miliardi totali, =
quota ampia ai retail

1 BTp Italia nel corso degli anni

222719

222076

Debito. Chiuso il collocamento del titolo indicizzato, rendimento base s LS P s S T LS T2 ST S i B TS R
2012 13 ‘14 '16 '16 17 18 '19 20 22 23 '25

confermato all'l,85%. Ai risparmiatori individuali il 65% della prima fase

Glannl Trovacl
ROMA

N BTp Italia hachiusolasettimana di
offerta conunaraccoltada 8,70 mi-
liardi, e una partecipazione domina-
ta dai piccoli investitori individuali.
I consuntivo dell’edizione nu-
mero 2o del titolo indicizzato all'in-
flazione & arrivato ieri al termine
della giornata dedicataagli investi-
tori istituzionali, dopola conferma,
scontata, del tasso all'y,85% indicato
lunedi scorso dal Tesoro comeren-
dimento minimo garantito. Anche
ieriil BTp decennale e rimasto prati-
camente fermo al 3,5%, e il leggero
movimento al ribasso vissuto dal
Bund hariportatolo spreada quota
100 punti. Nulla di significativo.
All'ultima fase del collocamento
gestito con Intesa, Unicredit e Bpm
nelruolodidealer (Mps e Banca Sel-
laico-dealer), hanno partecipato 172
investitori, raccogliendo 2,26 mi-
liardi di euro. Numeri inlinea conle
attese del Tesoro, che ha riportato
sottoifari il BTp Italia dopo due anni
di assenza prima di tutto per mante-
nere popolato il pitl tradizionale dei
filoni dell'investimento retail in ti-
toli di Stato, in particolare dopo la
scadenzaarrivata lunedi scorso del-
I'edizione numero 15 con un circo-

lante intorno ai 6 miliardi nei conti
titoli dei risparmiatori.

Proprio la quota coperta con la
partecipazione dei piccoli investi-
torl connota la geografia del nuovo
BTp Italia.

Lo dimostra il confronto con la
mediadei precedenti, che segnaun
-17,7% nella raccolta totale ma un
+16,6% quando si guarda solo al pri-
mo tempo riservato a «retail e affi-
niw». Inquelle tre giornate, come si
legge inoltre neidati diffusi ieri dal
ministero dell'Economia, gli inve-
stitori individuali hanno sottoscrit-
to contratti per oltre 4,2 miliardi, il
65% della raccolta della prima fase
(el 47,8% diquella totale), mentre

11 62% dei contratti
entro i 20mila euro,
I'88% sotto i 50mila
leri agli istituzionali
2,26 miliardi

&

Fonte: Mef

il private banking ha chiesto e otte-
nutol'altro 35 per cento. Il 62% dei
contratti sié fermato entroizomila
euro, e I'88% non ha superato i
comila euro.

Siéarrivati a un sostanziale pa-
reggio, poi, tra quanti hanno effet-
tuato I'acquisto in autonomia tra-
mitele applicazioni digitali (40% del
totale) e chiha invece seguitoitra-
dizionali canali “analogici” diban-
che e Poste: possibile segno, questo,
diun'evoluzione generazionale nel-
ladomandadiun settore di investi-
mento che perd tradizionalmente
resta orientato per quote significati-
ve versouna clientela meno giova-
ne, favorita dall'evoluzione demo-
grafica del Paese e soprattutto dalle
differenze nella capacita media di
risparmio.

Dopo una fase retail quasi inte-
gralmente italiana, com’é ovvioan-
che nell’'assenza diun vincolo speci-
fico, la platea degliistituzionali che
habussato alle porte del BTp Italia
piuvariegata, affiancandoalla pre-
valenzadomestica (65,4%) UN 34,6%
che ha varcato i confini nazionali;
per arrivare nel Regno Unito (11,8%),
nei Paesi scandinavi (12,3%), in Ger-
mania e Svizzera (5,1%), In Spagna
(3,7%) e in altri Paesi europei (1,7%).

In base al monitoraggio svolto

dadealer e co-dealer, la scena degli
acquisti istituzionali diieri e stata
dominata dalle banche, che hanno
coperto il 59,7% delle quote, segui-
te dalle istituzioni governative che
hanno raccolto il 12,3%: asset ma-
nager e hedge fund seguono in gra-
duatoria rispettivamente con il
10,7% e il 9,8%, lasciando il resto,
marginale, alle altre tipologie di
investitori.

Agliinvestitori il BTp Italia con
scadenza 4 giugno 2032 offrira
quindiunrendimento annuale ba-
se dell'1,85%, che si completera con
il premio fedelta all"1% peririspar-
miatori chelo hanno acquistato nei
giorni scorsi e non lo venderanno
nei prossimi sette anni sul mercato
secondario. Ma il peso delle cedole
reali, come si conviene a un titolo
indicizzato, sara determinato dalle
dinamiche dell'inflazione: sul
punto, i dati diffusi ieri dall'Istat
confermano a maggio una stasi
sull'indice generale (+1,7% su base
annua; servizio apagina 7) che non
ferma perd la crescita dei prezzi dei
beni pitl venduti. Saranno in ogni
caso le prossime settimane a dire
come si orientera il protezionismo
a Stelle e Strisce, el prossimi mesi
a misurarne gli effetti.

RAPROOUDOME REEMVATA.
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