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FORLI

| DATI DI ASSAEROPORTI

Per il “Ridolfi” un’estate difficile
A giugno e luglio calo dei viaggiatori

In sette mesi 65.111 passeggeri:
salgono soltanto i movimenti aerei

FORLI

ELEONORA VANNETTI

Laeroporto “Luigi Ridolfi” di
Forli ha visto transitare 65.111
passeggeri nei primi sette mesi
del 2025. Sebbene i movimen-
ti aerei siano cresciuti del 28%,
raggiungendo un totale di
1.664, il numero di viaggiatori
ha subito una flessione
dell’8,6% rispetto allo stesso
periodo dello scorso anno. E
quanto emerge dal pill recente
report pubblicato da Assaero-
porti, I'Associazione italiana
dei gestori aeroportuali.

La differenza

Analizzande meglio i dati da
gennaio a luglio, infatti, si no-
ta una marcata differenza tra
le rotte nazionali e quelle in-
ternazionali. I collegamenti in-
terni hanno registrato una cre-
scita significativa, con 50.942
passeggeri, in aumento del
20,8% risperto al 2024. Al con-
trario, i voli esteri hanno se-
gnato un calo drastico, con
12.654 transiti, una diminu-
zione del 55%. A questi nume-

ri si aggiungono anche i 955
passeggeri legati all'aviazione
generale e altre categorie. An-
che i mesi estivi di giugno e lu-
glio mostrano un andamento
in controtendenza. A giugno i
passeggeri sono stati 10.180,
in calo del 22,4% rispetto ai
13.116 dell’anno precedente.
A luglio, il traffico si & attesta-
to attorno ai 12.447 viaggiato-
ri, segnande un calo ancora
piti marcato del -26,8% rispet-
to ai 17.244 passeggeri di lu-
glio 2024. Nello specifico, i vo-
li nazionali a luglio hanno tra-
sportato 7.975 passeggeri (-
22%), mentre quelli interna-
zionali 4.162 (-39%). Va ricor-
dato, inoltre, che I'operativita
dello scalo di via Seganti & ga-
rantita per ora da tre compa-
gnie aeree, ovvero Go To Fly
che & gestita direttamente da
Forli Airport, Ryanair e Geor-
gian Airways. Nel primo caso
vengono offerti collegamenti
verso Catania, Olbia, Trapani,
Lampedusa, Karpathos e Vien-
na, mentre la compagnia irlan-
dese vola su Palermo e Katowi-
ce. Infine, solo in tempi pit re-

Lingresso dell'aeroporto “Luigi Ridolfi” 070 Faeo sLaco

L'ANALISI
DEINUMERI

Marcata differenza
tra le rotte nazionali

e quelle internazionali:

per i collegamenti
interni +20,8%,
per i voli esteri -55%

centi & stato introdotto anche
il collegamento Thilisi, la capi-
tale della Georgia. Con questi
voli e con queste tratte le proie-
zioni attuali suggeriscono che
i1 2025 si chiudera con numeri
simili al 2024 (133mila pas-
seggeri), nonostante la flessio-
ne dei primi sette mesi. Artor-
no a questo, infatti, si giochera
l'intera partita. In altre parole,

FA, la societh di gestione
dell'aeroporto di Forli, si sta
impegnando nell'elaborazione
di un piano di rilancio dello
scalo di via Seganti. La Regio-
ne, come noto, & al suo fianco,
e tutti gli sforzi sono focalizza-
ti al raggiungimento di tale tra-
guardo e con l'obiettive di ri-
portare il Ridolfi al centro del-
la scena.
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Questa mattina convocato
il tavolo voluto dai sindacati

Il Comune ha accolto
larichiesta di Cgil, Cisl e Ui
per discutere delle
problematiche del comparto

FORLI

Gli Assessorati alle politiche
del lavoro e attivita produttive
del Comune di Forli hanno
convocato per questa mattina,
alle 10 in Municipio, un tavolo
di confronto sul mobile imbot-
tito. 11 tavolo, sollecitato dalle
sigle sindacali Cgil, Cisl e Uil,
si pone come obiettivo quello
di rafforzare la tenuta e la ca-
pillarita di un segmento pro-
duttivo strategico per l'intero
comprensorio forlivese, carat-
terizzato da decine di piccole-
medie imprese di grande qua-
lita e un indotto occupaziona-

le di migliaia di lavoratori.

«Abbiamo ritenuto doveroso
accogliere la richiesta di Cegil,
Cisl e Uil per costituire un ta-
volo urgente di condivisione
delle problematiche del mobi-
le imborttito - dichiarano gli
assessori Paola Casara e Kevin
Bravi —. Lattenzione di questa
Amministrazione verso questo
settore &€ molto alta, oltre al
dialogo e alla presenza costan-
ti nei taveoli convocati dalla
Prefettura, vogliamo istituzio-
nalizzare il confronto con i sin-
dacati per monitorare 'anda-
mento del settore del mobile
imbottito e cercare di risolve-
re, stimolando il dialogo tra le
parti, le eventuali vertenze in
atto nel nostro territorio. Cre-
diamo che questo tavolo sia un
buon punto di partenza per
prevenire e risolvere sul nasce-

re possibili situazioni di con-
flitto o ammorbidire tensioni
occupazionali che possono
manifestarsi in ambito azien-
dales.

Intanto Marco Grimaldi, de-
putato di Alleanza Verdi e 5i-
nistra interviene sulla questio-
ne Gruppo 8. «Dopo le pro-
messe di accordo, arriva la
chiusura dello stabilimento
del Gruppo 8 a Forli e il licen-
ziamento di trenta lavoratori.
Sia chiaro che questa non &
una notizia di cronaca indu-
striale, ma I'ennesimo capitolo
di una vergogna nazionale: un
sistema che genera profitto
venga sulla pelle dei lavorato-
ri, nel silenzio complice del
Governo e sotto I'etichetta ipo-
crita del Made in Italy. Un si-
stema marcio, che sfrutta, de-
localizza, evade e poiinvocala

Oggiincontro in Municipio

legge per reprimere chi alza la
testa. Dal distretto di Forli-Ce-
sena ai dormitori-fabbrica,
passando per societa fittizie
come Sofalegname, si consu-
ma una violazione sistematica
dei diritti fondamentali. Ope-
rai reclutati da caporali, co-
stretti a turni massacranti, pri-
vati della dignita e poi puniti

po 8, controllata dalla multi-
nazionale Htl International,
ha firmato accordi in prefettu-
ra e li ha stracciati il giorno do-
po. Ha spostato le commesse
per aggirare la sindacalizza-
zione. Ha invocato il DI Sicu-
rezza per sgomberare i pic-
chetti. E tempo di dire basta al-
le esternalizzazioni che servo-
no solo a nascondere il capo-
ralato: alle aziende che si di-
chiarano “estranee” mentre
dirigono, controllano e benefi-
ciano del lavoro nero. Basta
con i marchi di lusso che si ar-
ricchiscono grazie alla miseria
alerui. 11 Governo applichi la
legge 276,2003, che rende il
committente responsabile del-
le condizioni di lavoro. Le
Commissioni competenti av-
viino un'indagine parlamenta-
re su Gruppo 8 e su tutte le fi-
liere produttive che replicano
questo modello. Non possiamo
pit voltare lo sguardo. Dietro
ogni divano - conclude Grimal-
di - ¢'& un operaio sfruttatos.

Intanto la raccolta fondi pro-
mossa dal sindacato Sudd Co-
bas per i 17 lavoratori di Sofa-
legname sulla piattaforma
Gonfundme ieri ha superato i
10mila euro.
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L'AZIENDA FORLIVESE HA FESTEGGIATO 1 30 ANNI DI ATTIVITA

PubliOne si conferma
partner strategico d'impresa
nella comunicazione

Guidata da Loris Zanelli, ceo e fondatore, € societa benefit con radici in Romagna
e una visione proiettata al nazionale con campagne mirate per aziende e grandi marchi

FORLI

Trent'anni di attivita e una traiettoria che oggi
colloca PubliOne tra le principali realta del set-
tore comunicazione. Fondata dal ceo Loris Za-
nelli, la societa ha il suo Headquarters a Forli e
sedi anche a Milano, Mapoli. Dal 2021 é societa
benefit con rating di legalita a due stelle +, un
riconoscimento che che ne attesta solidita, eti-
ca e trasparenza. Sono oltre trenta le aziende
che hanno scelte PubliOne osme parther stabi-
le. Nel portafoglio figurano marchi di primo
piano: Vecchio Amaro del Capo, Arancia Rosa-
ria, Martini Alimentare, Famila e Cash&Carry
(Gruppo Unicomm), Bellussi Spumanti, Vitare-
lax, Consorzio Nazionale della Grappa. Colla-
borazioni durature, come quella con il Gruppo
Caffo, testimoniano un modello che punta a
rapporti di lungo periodo basati su fiducia e
continuitd. «PubliOne & riuscita a costruire un
percorso che parte dal cuore della Romagna e
dialoga con tutta I'ltalia», sottolinea Loris Za-
nelli che aggiunge: «Il nostro obiettivo & essere
per le imprese un partner strategico, capace di
generare valore e visione nel tempo; il nostro
successo si deve soprattutto alle persone che
con lealta e professionalita crescono insieme
all'agenzia, diventando figure chiave come Si-
mona Massi, responsabile amministrativa da
oltre vent'anni, che rappresenta al meglio que-
sta soliditd=. Oggi, oltre al suo ruolo in PubliO-
ne, Zanelli & anche delegato territoriale per
Emilia-Romagna e Marche di Una, Aziende
delle Comunicazione Unite e siede nel consi-
glio di amministrazione di Ads, 'importante
ente che certifica la diffusione della stampa na-
zionale.

Struttura e unit specializzate

PubliOne ha una organigramma strutturato ed
& articolata in pit Unit: advertising, creativita,
eventi, ufficio stampa, video e digitale. In uno
scenario in cui la comunicazione si sviluppa in
chiave omnichannel e richiede competenze
sempre pitl verticali, 'azienda si distingue per
la capacita di costruire progetti data-driven,
concepiti e pianificati con I'obiettivo di aumen-
tare le performance di business. Spiega Giulio
Modanesi della direzione clienti PubliOne:
«Analizziamo con le aziende i dati interni e li
incrociamo con dati esterni per realizzare pro-
getti data-driven funzionali al raggiungimento
degli obiettivi condivisi. Costruiamo con i no-
stri partner progetti strategici multicanale e in
questo ultimo anno PubliOne & riuscita a far
evolvere I'offerta digitale con una crescita a
doppia cifra raggiungendo il giro di affari delle
pianificazioni media tradizionali (tv e radio)».

Linnovazione con I'Al
Lintelligenza artificiale & ormai un asset strate-
gico per PubliOne che 'ha integrata nei proces-
si creativi per generare campagne ad alto valo-
re narrativo ed emozionale. Due recenti pro-
getti raccontano bene come la tecnologia, uni-
ta al talento dei professionisti dell’agenzia, pos-
sa tradursi in risultati sorprendenti.

1l primo riguarda Arancia Rosaria: uno spot
interamente animato in stile cartoon Pixar, con-
cepito per avvicinare i bambini al consumeo di

frutta in modo ludico. LAL ha reso possibile una
produzione di qualitd cinematografica, con at-
mosfere e personaggi capaci di trasformare
I'arancia in una vera icona del quotidiano in-
fantile, rafforzando la brand awareness attra-
verso un linguaggio universale, immediato e ac-
cattivante.

11 secondo é il progetto per i Parchi della Na-
tura, Zoo Safari Fasano, Zoo Safari Park Lago
Maggiore e Parco Faunistico Le Cornelle, che ha
visto il noto volto della TV, Luca Sardella, dare
voce a tre importanti realta faunistiche italia-
ne, finalmente unite sotto un'unica identita di
gruppo. Qui I'Al & stata utilizzata come stru-
mento di potenziamento narrativo e visivo. Il
risultato: un video emozionale che ha saputo
fondere tecnologia, storytelling e missione edu-
cativa in un’esperienza memorabile. Due case
history che dimostrano come PubliOne non uti-
lizzi I'intelligenza artificiale come semplice sup-

porto tecnico, ma come leva strategica di inno-
vazione, capace di elevare la creativita e di ge-
nerare campagne che restano nella memoria,
connettendo brand, pubblico e valori in modo
nuovo e coinvolgente.

Ewventi e comunicazione esperienziale

PubliOne ha portato a Rimini Théra, il nuovo
format di Una - Aziende della Comunicazione
Unite, che ha trasformato la citth malatestiana
nella capitale della comunicazione. «Aver or-
ganizzato in Romagna un evento di portata na-
zionale - sottolinea Loris Zanelli - rappresenta
in modo concreto il legame di PubliOne con il
territorio. Grazie ai patrocini della Regione
Emilia-Romagna e del Comune di Rimini sia-
mo riusciti a dar vita a un appuntamento di ri-
lievo che ha rafforzato la coesione e favorito il
confronto tra agenzie provenienti da tutta Ita-
lia, generando indotto e accrescendo la visibili-

ta del nostro territorio:. PubliOne ha scandiro
I'appuntamento con un programma denso e co-
involgente, capace di intrecciare momenti isti-
tuzionali e conviviali. Lapertura & stata affidata
al Consiglio Direttivo ospitato nella cornice
suggestiva della Biblioteca Gambalunga, men-
tre in contemporanea al Museo della Citta han-
no preso vita gli hub tematici. 11 cuore dell'ini-
ziativa si & poi spostato a Palazzo del Podesta
dove si & svolto |'atteso networking tra le azien-
de del settore: un'occasione preziosa per favo-
rire nuove relazioni e sinergie. La serata ha avu-
to un carattere ricreativo con eventi tra Castel
Sismondo e il Teatro Galli, per poi concludersi
al Teatro Fulgor con la cerimonia della 38 edi-
zione del Premio Agora, dedicato all'eccellenza
della comunicazione pubblicitaria italiana. E
ancora Rimini & stata protagonista questa volta
dello starter di Capo Summer Tour, I'evento iti-
nerante in cui Vecchio Amaro del Capo ha viag-
giato come una vera rockstar per raggiungere i
fan. Con il suo van, ha percorso oltre 6mila chi-
lometri in 36 giorni, attraversando 8 regioni e
mettendo a segno 83 tappe tra ristoranti e be-
ach bar con il coinvolgimento di migliaia di per-
sone lungo tutto il percorso. [l camper, intera-
mente brandizzato, & stato un vero e proprio
medium di comunicazione mobile capace di ga-
rantire una visibilitd costante e riconoscibile
lungo tutto il percorso e le grafiche iconiche di
Vecchio Amaro del Capo hanno attirato sguar-
di, curiosita e condivisioni spontanee sui social.
1l format originale, firmato PubliOne, ha reso
spettacolare le degustazioni di Amaro del Ca-
po. Lobiettivo era raggiungere i fan del brand
14 dove vivono la loro estate, portando emozio-
ne, energia e ricordo. Un obiettivo centrato e
un modello vincente di marketing esperienzia-
le, capace di consolidare i valori del brand -
convivialita, italianita ed energia — e di tradurli
in una connessione autentica con il pubblico.

‘ Dalle serate ‘ Dallo spot Pixar-style
con Vecchio per Arancia Rosaria
Amaro del Capo al racconto emozionale
al format Théra, dei Parchi della Natura:
costruisce progetti ~ I'agenziaromagnola
che uniscono con sedi anche a Milano
tecnologia e Napoli integra I'Al
e marketing nei processi creativi
esperienziale per emozionare
rafforzando e generare valore
illegame tra brand
e persone
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Cesena

Orogel ‘raffredda’ Matera
Nuovo maxi-magazzino

Inaugurato l'impianto frogorifero pit grande dell’ltalia meridionale
Pué contenere 15mila tonnellate di merce movimentata con I'automazione

di Paolo Morelli

1l gruppo cooperativo Orogel
dopo aver realizzato un enorme
magazzino automatizzato che
conserva i surgelati a -259 a Pie-
vesestina, investe al Sud, dove
la cooperativa Arpor (480 soci
produttori) acquistd nel 2009 a
Policoro, in provincia di Matera,
I'azienda di surgelati che la fami-
glia Massocchi aveva fondato
vent'anni prima, ma che non riu-
sciva a decollare. leri hainaugu-
rato il nuovo magazzino frigori-
fero pit grande dell’ltalia meri-
dionale: 150.000 metri cubi
con 32.000 posti pallet che pos-
sono ospitare 15.000 tonnellate
di merce che viene movimenta-
ta senza alcun intervento uma-
no diretto. La realizzazione di
questo enorme magazzino frigo-
rifero ha richiesto I'investimen-
to di 40 milioni di euro che siag-
giungono ai 60 milioni investiti
nei 16 anni precedenti. Altri 10
milioni saranno investiti a breve
in infrastrutture che compren-
done anche i nuovi uffici.

1l nuove magazzino chiude il
cerchio della filiera produttiva
poiché i prodotti agricoli lavora-
ti e surgelati appena raccolti sa-

ranno confezionati e immagazzi-
nati, pronti per essere distribui-
ti, con un notevole risparmio di
autotrasporto: fino a ieri, infatti,
i prodotti lavorati e surgelati ve-
nivano portati a Cesena per es-
sere confezionati, stoccati e poi
distribuiti. Poteva quindi capita-
re che un carciofo coltivato e
surgelato a Policoro, destinato
a un supermercato di Matera
percorresse 1.400 chilometri
prima di arrivare a destinazione.
Limportanza  dell’'espansione
dello stabilimento Arpor, che
nel 2024 ha dato lavoro a 578 di-
pendentiper una produzione di
25.000 tonnellate di vegetali
surgelati e un fatturato di 59 mi-
lioni di euro, & testimoniata dal
rango delle autoritd che hanno
partecipato: oltre al sindaco di
Policoro Enrico Bianco c’erano i
vertici della Regione Basilicata:
il presidente Vito Bardi, che si&

PRESENZA SOLIDA

Lo stabilimento

ha richiesto

un investimento

di 40milioni di euro,
oltre a 60 gia investiti
in 16 anni precedenti

complimentato con Arpor per-
ché si tratta di un modello vir-
tuoso, con tutti i protagonisti
che remano nella stessa direzio-
ne e fanno investimenti in pro-
spettiva, e gli assessori Carmine
Cicala (politiche agricole, Laura
Mongiello (ambiente) e Cosimo
Latronico (salute), e il senatore
Giorgio Salvitti, consigliere poli-
tico del ministro delle politiche
agricole Lollobrigida. A fare gli
onori di casa c’erano il direttore
dello stabilimento Gianmarco
Massocchi, il presidente di Ar-
por Marcello Filippi e il presiden-
te di Orogel Bruno Piraccini e
numerosi amministratori delle
cooperative del gruppo che han-
no partecipato a un corso sulla
cybersicurezza. A tagliare il na-
stro inaugurale, dopo la benedi-
zione del parroco don Giuseppe
Gazzaneo, sono stati chiamati
due dipendenti.

1te di Orogel, all’in

del magazzino
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IL 17 LE ISCRIZIONI AL NUOVO ANNO ACCADEMICO

A Lugo il Campus

di Meccatronica

unisce formazione

e imprese

La presentazione del Giro della Romagna di ciclismo
in programma il 21 settembre prossimo avvenuta nei
laboratori della facolta diventa occasione per raccontare

un percorso universitario unico in Italia

CORSO DI LAUREA IN
MECCATRONICA

Sopra,

nei laboratori
del corso

in Meccatronica
in accasione

i un open day
In alto,

al microfono
Angelo
Benedetti,
presidente
della Unitec

di Lugo durante
la presentazione
del Giro

della Romagna
di ciclismo

che siterrd

il 21 settembre
con parterza
dalla Bassa
Romagna

e arrive

a Castrocaro

LUGO

GIANLUCA ROSSI

Tracciando un parallelo tra il mondo del lavoro e quel-
lo dello sport, il Campus universitario di Meccatroni-
ca dell'Universita di Bologna a Lugo ha ospitato la pre-
sentazione del Giro di Romagna Pro di ciclismo, in
programma il prossimo 21 settembre. «Entrambi pre-
vedono percorsi di fatica, cura dei dettagli e passione
per cid che si fas, ha sottolineato Angelo Benedetti,
presidente di Unitec, gruppo internazionale specializ-
zato nella progettazione di soluzioni innovative per il
settore ortofrutticolo e sede delle aule del Campus.
MNato nel 2022 con I'obiettivo di formare professiona-
lité richieste dalle imprese e offrire nuove opportuni-
ta occupazionali ai giovani del territorio, il percorso
universitario triennale & ormai giunto alla conclusio-
ne del primao ciclo. In primavera usciranno infattii pri-
mi tecnici specializzati, figure dal futuro lavorativo
assicurato grazie al coinvolgimento delle aziende che
compongono la Fondazione Vitalis. Nata lo scorso giu-
gno, la Fondazione riunisce dodici colossi del territo-
rio, leader nei rispettivi settori economici, con oltre 5
miliardi di fatturato complessivo e pilt di S5mila dipen-
denti.

«La Fondazione & stata costituita da un gruppo di
aziende che credono nell'importanza della formazio-
ne tecnica in una provincia dove, a differenza di altre
realtid romagnole, mancavano corsi professionaliz-
zanti - spiega Benedetti -. E un’opportunita per rispon-
dere da un lato alle esigenze del mondo produttivo e
dall’altro per offrire ai giovani prospettive concrete,
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‘ In uscita
i primi
corsisi
del triennale:
figure gia
inserite nel
tessuto
produttivo
Dodici
aziende
leader hanno
dato vita alla
Fondazione
Vitalis
per sostenere
il progetto

dimostrando che non c'é bisogno di andare all'estero
Per costruirsi una carrieras.

Il territorio ravennate, prosegue il presidente di Uni-
tec, «ospita numerose aziende in grado di rappresen-
tare reali occasioni di crescita professionale per i gio-
vani nel campo delle discipline tecniche. 11 mercato
ha sempre pit bisogno di competenze specializzates.
Non a caso, il corso di studi abbina alla formazione
teorica una parte operativa sul campo. all'interno del-
le imprese partner.

«Questo percorso rappresenta un esempio per il no-
stro Paese, per come si fa impresa e per come si fa for-
mazione - illustra Paolo Pasini, responsabile sviluppo
Hr di Unitec -. Gli studenti hanno a disposizione mac-
chinari e linee produttive reali per sperimentare di-
rettamente quanto appreso e integrare discipline, svi-
luppo e processi. Normalmente la preparazione uni-
versitaria & prevalentemente teorica, mentre qui la
pratica & centrale: il terzo anno, infatti, si svolge qua-
si interamente all'interno delle aziendes.

Il corse di laurea in Meccatronica - le iscrizioni per il
nuovo anno accademico si apriranno il 17 settembre -
si propone dunque come un modello di integrazione
tra studio e impresa: oltre meta del percorso & dedica-
ta ad attivita pratiche in azienda e in laboratorio, ga-
rantendo agli studenti competenze immediatamente
spendibili nel mondo del lavoro. «Sara difficile soddi-
sfare I'enorme richiesta di professionalita del tessuto
produttivo - conclude Benedetti .. Mi auguro perd che
il lavoro di sensibilizzazione che stiamo portando
avanti continui a rafforzare la fiducia nella formazio-
ne tecnicas,
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Mps ritocca al rialzo su Mediobanca
Nell’offerta altri 732 milioni di euro

Il Monte aggiunge un assegno a supporto dell'Ops, confermata la soglia del 35% per concludere |'operazione

di Orlando Pacchiani
SIENA

L'ultimo assalto ha le sembian-
ze di un assegno da 732 milioni
(circa) firmato da Luigi Lova-
glio, ad di Banca Mps, |'atteso
cash a supporto dell'Offerta
pubblica di scambio promossa
su Mediobanca, quantificato in
0,9 euro per ogni azione corri-
sposta. «L'incremento rappre-
senta un'ulteriore e concreta te-
stimonianza del valore industria-
le dell'operazione e dellatten-
zione nei confronti del merca-
tos, annota il consiglio di ammi-
nistrazione dellistituto di credi-
to senese, guidato dal presiden-
te Nicola Maione, che ieri matti-
na ha reso noto quanto approva-
to lunedi sera, quando & stato
deciso di sferrare il colpo con
ogni probabilita risolutive nella
partita con Piazzetta Cuccia. Da
parte sua, Mediobanca riunira
gioved il proprio cda per valuta-
re la nuova offerta di Mps. in
una partita diventata sempre
pitt complicata per Alberto Na-
gel.

Gia ieri, dopo I'annuncio del ri-
lancio di Rocca Salimbeni, sono
filtrate le adesioni della famiglia
Tortora (1,1%), Enpam (2%) e del-
la famiglia Benetton (2%). La

LUIGI LOVAGLIO

Luigi Lovaglio, amministratore delegato di Mps

quota minima per considerare
conclusa I'operazione, fissata al
35%, & ormai a un passo, men-
tre & stata formalmente ritirata
la condizione soglia del 66,67%
inizialmente indicata. Alla chiu-
sura della Borsa, secondo il reso-
conto ufficiale, ieri era stata in-
tanto raggiunta la quota del
30,1%. Ma gia oggi saranno ef-
fettive le conseguenze delle

adesioni annunciate ieri.

In realta, nel balletto delle cifre
e delle proporzioni da insegui-
re, il numero chiave & guello del
50% pil uno, cioé la maggioran-
7a assoluta delle azioni che con-
segnerebbe a Banca Mps una
piena garanzia di controllo, =s0-
glia strategica per ottenere de-
terminati benefici fiscali e con-
solidare pienamente l'integra-

ziones, spiega Michele Calcater-
ra, professore di Finance Corpo-
rate all’Universitd Bocconi.
Le conseguenze dell'operazio-
ne per i conti di Siena? «Riman-
gono immutati - sottolinea an-
cora il cda di Rocca Salimbeni -
gli obiettivi finanziari di Banca
Mps, volti al mantenimento di
una forte solidita patrimoniale e
di una politica di dividendi ai
massimi livelli nel settores. Co-
me dire, la stabilitd della rinata
Mps & tale che un esborso da
732 milioni di euro non spostera
gli equilibri del bilancio, che ha
consentito di staccare oltre un
miliarde di euro di dividendi
agli azionisti. E consentira di far-
lo anche in futuro.
La scadenza dell'Ops & stata al
momento formalmente confer-
mata per I'8 di settembre, ma &
gia prevista una finestra di ria-
pertura dal 16 al 22 settembre,
guando si chiuderd il cerchio
delle adesioni e si delineers il fu-
turo di un’operazione strategica
per gli assetti finanziari italiani.
leri intanto entrambi i titoli han-
no fatto segnare il segno meno
in Borsa (-3,01% Banca Mps,
-2,85% Mediobanca), ma dopo il
rilancio in contanti l'offerta &
ora a premio dello 0,6%.

B RIPRODUZIONE RISERYATA
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Il Mef. Collocamento con fortedomanda peri BTpa7 & 30 anni

Corsa ai titoli italiani
BTp a7 e 30 anni,
maxi domanda

a 217 miliardi di euro

Titoli di Stato. Il Tesoro emette BTpa 7 anni per 13 miliardi e a 30 anni per5,
soddisfacendo cosi a inizio settembre oltre il 70% del fabbisogno del 2025:
[talia premiata sui mercati dall'ipotesi che esca dalla procedura di infrazione

Glanni Trovad
ROMA

Sul mercati globali, alle prese conle
da’

gia per quest'announ deficital 3% del
Pil o poco sotto.

L'ipotesi, trapelata a luglio nel
confrontocon gli osservatori del Fon-
do io internazionale erilan-

Parigi e con quelle fiscalida Berlino
a Londra, continua a correre la do-
manda di Italia. Lo confermano i nu-
merimacinati ieri dall'offerta sinda-
cata dualtrancherealizzata dal Teso-
ro, che ha proposto due nuov titoll a
sette ea 30 annd.

Ladomanda &volata a quota 217
miliardl, divisi fralcircalio perilt-
tolo asette anni (emessi 13 miliardi
di euro, con un rapporto di 8,5 fra
domandae offerta) ei1o7perlasca-
denza trentennale (collocati 5 mi-
liardi di euro, conun bid to coverra-
tio a un sontuoso 21,4).

Secondo le prime rilevazioni, la
quota di investitori stranieri & stata

ciata lunedi anche dalla presidente
della Bece Christine Lagarde (Sole 24
Ore di feri), porterebbe I'ltalia fuori

tecipare al rilanciodegll investimenti
europel nella Difesa che proprio
un'uscita anticipata dalla procedura

per
lerare, aprendo all'ltaliala possibilita
i cdausola disalva
guardia nazionaleche escude queste
spese dal vincoll Ue,
Inognicaso, fin qui Roma hadeciso

dalla proceduraper disavanzi ecces-
=ivicon un anno rispetto

le opzioni Uesolo perri-

al piani governativi (che ad aprile
avevano indicatoun indebitamento
nettoal 3,3% del Pil quest’anno, pri-
ma di scendere al 2,8% nel 2026), e
addir di T I

per 'idea
diaderire ai prestit g
reprogrammiin largaparte gia previ-
sti e fin qui coperti con debito dome-
stico. E gli investitori internazionali
mostrano di credere alle prospettive
itallane, venti freddilerl

dologia della commissione Ue alla

base del Piano strutturale dibilancio

approvatolo scorso anno.
Certo,1

sentir e
Tatiudini conlo spread riallargatoaga
punti (dagli 88,7 di lunedi) mentre Il

del esalitoal

o prossimo non mancano, a comin-

nell'ordinedel 75-8o% su
1 titoli, con una presenza interes-
sante dal Paesl del Nord Europa e
del Medio Oriente, segno di nuove
realtd che allargano la platea dei
clienti del Tesoro. Ancora una volta
rilevante (oltre il 40%) la quota di
fondi di investimento.

quelle, giaimportant, registratedal-
I'operazioneanalc
no, in particolare sul sette anni che
raggranelld richieste per oo miliardi
mentreil trentennale arrivoanchein
quell'occasione a quota 107.
Sultitolo pilibreve, le serie storiche

dell ni itesindacatonon

mostrano valorl analoghi a quelli di
leri, mavistal'ariasuimercatiappare
ancora pilisignificativa latenuta ali-
vellirecord dellascadenza lunga, che
per moltl degll altri principall emit-
tenti vive tempi

io per par-

Investitorl stranlerl

al 75-80%, crescono
nordeuropel
emediorientall. Fondi di
Investimento oltre Il 40%

6

|DUE BTP

13

Miliardi a 7 anni

Il Tesoro ha collocato BTp
a7 anniper 13 miliardi. Il
titolo ha un tasso annuo del
3,25% (in due cedole

Asplegare queste dinamichesono
ancora una volta i connotati centrali
nell'attuale «eccezione italtanax., Per-
ché Roma continua a offrire rendi-
menti allettant per 1 comprator a
causa del suo elevato
mariesce ad accompagnarli concer-
tezze piisolide grazie alla prudenza
fiscale su cui finqui flGovernononha
voluto derogare. A mostrarne i frutt
sul saldi di bilancio sari entro fine
mese il prossimo Documento pro-
grammatico di finanza pubblica
(Dpip, ilsuccessore dellavecchiaNa-
Def dopo lariforma del Patto di stabi-
1ita europeo), che potrebbe indicare

) al prezzo di
99,667, che corrisponde aun
rendimento lorde annuo
all'emissione del 3,33%

5

Miliardi a 30anni

BTp trentennale emesso con
tasso annuo al 4,65%. Prezzo
fissato a 99,560, quindl

il rendimento lordo
all'emissione risulta

del 4,732%.,

3,71% dal 3,64% di inizio settimana.
I l'oper
jerl, condotta dal Tesoro con Bbva, Cl-
tibank, Deutsche Bank, ].P. Morgan,
MorganStanley e Nomura nel ruolo di
eglialr int-
toli di Stato itallani come co-lead, ha
permesso di collocare 13 miliardi sul
titolo a sette anni (tasso annuo del
3,25% In due cedole semestralf) al
prezzo digo,667, che corrispondeaun
rendimentolordo annuo all'emnissio-
ne del 3,33%. Sul trentennale, ovvia-
mente piil costoso (tasso annuo al
4,65%, anchequi aritmi dicedola se-
mestrall) anche alla uce dell'evolu-
zione delle curve sui mercati, I'emis-
slonesl &fermataa g miliardi, alprez-
20 di 99,560 e quindi con un rendi-
mentolordoall'emissione del 4,732%.
118 i
unaltro significativo passo in avant
nel programma annuale di raccolta
delTesoro, ormal oltre al 7o%, e con-

Bankitalia, era in portafogli interna-
zionali lasommarecord di L.o13,5mi-
liardi, con una quota del 33,2% che
non si vedeva dal maggio del 2016.
Ma ovviamente il lavoro di Via
XX Enelle
prossim secondoleprevi
sioni condivise anche alla luce delle
Linea deldebito
pubblico, potrebbe suonare nuova-
mente lacampanella anche peripic-
collinvestitor] domestici.

& RPACOUTIONE MEERVATA
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Oro batte Treasury: nelle riserve
delle banche centrali pesa di piu

Beni rifugio

Il sorpasso (legato ai prezzi
record) non si verificava da
trent’anni: 27% contro 23%

Sissi Bellomo

Prima il sorpasso dell'euro, adesso
quelloben pit clamoroso dei Trea-
suries: nelle riserve delle banche
centraliil “peso” dell'orohasuperato
in percentuale anche quello ded dtol
di Staro Usa. Un fenomeno che non
siosservavada quasi trent"anni, do-
vuto all'effetto di due tendenze di-
vergenti: daunlato(e soprattutto)lo
straordinario rally del metallo giallo
— che proprioferi haaggiormnatoper
I'ennesima volta il record storico, ol-
tre gquota 3.500 dollaril'onda anche
a Londra — e dall'altro il deprezza-
mentodei ttolidi Stato Usa, specu-
lare alla salita dei rendimenti, che
conla perditadi fiducia e irischiali-
mentati dalle politiche di Donald
Trump si sta intensificando.

Asegnalare laredistribuzione dei
pesi —conlaprimainversione di mo-
lotrail lingotto e i titoli governativi
stamnitensi dal 1996 — éstato'eco-
nomistabrasilianc Tavi Costa, ma-
arostrategist diCrescat Capital. Inun
postsuX cheé statorilandatoanche
da Mohamed A. El-Erian, ex ceo di
Pimco e chief economic advisor di
Allianz, Costahacommentato che si
tratta «probabilmente dell'inizio del
ribilanciamento pit significativo a
livello globale cui abbiamo assistito
nella storia recentes.

L'oroéarrivatoa rappresentare il
275 del valore totale delle riserve
dellebanche centrali{datoal 27ago-
sto), la quota pil alta da 29 anni. In
parallelo i Treasuries sono scesi al
23% circa, ilminimo dal 2008 segna-
to dalla Grande crisi finanziaria, un
terremoto il cui epicentro era pro-
prionegli Usa.

L'oro ha gia superato anchel'eu-
ronelle riserve globali: un sorpasso
certificato daunostudiodella Bee,
che a fine 2024 dava al primo una
quota del 20% controil 165, del se-

Oro e Treasuries

Quota % nelle riserve delle banche centrali (valores in doliari Usa,

datial 27 agaosto)

cox AA
N

TITOLI D STATO USA

o% 1 1 1 1 1 1 1
1970 1980 1940 2000 2010 20 25
Forte: Tevl COStE, Crescat Capital
condo(il dollaro eraal 4645, peggior  pena il 6,8% delle sue riserve.
risultato dal 1994). Stesso film per altri Paesi emer-

I datisu cui ora richiama ['atten-
zione Crescat Capital - per quanto
rilevanti e coerenti con I'evidente
tendenza alla dedollarizzazione —
sonodamaneggiare con le pinze: fa-
il da fraintendere e altrettanto fadli
dastumentalizzare, Adistorcereil
quadro complessivo, comefanotare
Richard Casey, analista indipenden-
te, c'éad esempioil pesoenorme (ein
genere stabile da tempo in termind di
volumi) che "oro ha sempre avuto
nelle riserve ufficiali degli Usa e di
maolti Paesi europeid, ltalia inclusa.

Gli Usa in particolare - di gran
lunga al primopostonelmondoper
Tiserve auree - possiedono ben
B.133 5 tonnellate di lingottd, parial
T7.o%delleriserve secondo gli ultimi
datidel World Gold Council. Figura-
nonella top 1o globale conuna per-
cenmale di orosuperiore al 7o delle
riserve anche le tre potenze econo-
miche della Ue: laGermania custo-
disceben 3.350,25 tonnellate dilin-
gottl, seguitadall’ltaliacon 2.451, 84
tonnellatee dallaFrancia con2.437.

La Cina ha scalato molt postiin
classifica: grazie a forti acquisti ef-
fettuati negli ultimi anni - accom-
pagnati da liguidazioni di dcoli di
StatoUsa - orala People Bank's of
China possiede 2.300,4 tonnellate
di oro, che la piazzano al settimo
postonella graduatoria globale per
volumi, mache sono comundgue ap-

gend, che pure sonostat molto athvi
nellacorsaall’'oroe inparallelo nella
fugadal dollaro, soprattuttodopoil
2022, annoincui la Russiaha invaso
I'Ucrainaed&statapunitatral'altro
conl'espulsione dal sistema dipaga-
menti Swift e conil “congelamento™
diassetpercirca 300 miliardidieuro
detenuti all'estero: misure drasti-
che, che hanno indotto ol Paesia
ridurre per prudenza I'esposizione al
biglietto verde.

Gli acquist delle banche centrali,
chenegliultimi tre anni kannorad-
doppiato il passo, superando Looo
tonnellate 'anno, sonostati un feno-
menoimportante e decisivonel so-
stenere il rally del lingotto. Ma persi-
no la banca centrale russa — che ha
del tutto eliminato i Treasuries e
adessopossiedeben 2.329,6 tonnel-
late di lingotti nei suod cavean — arri-
vasoloal 37,1% come percentuale di
oronelle riserve. Quote ben pillmo-
destehannoaltri emergenti: dall'In-
dia(13,2%)al Brasile (4%, dall'Arabia
Saudita(7s)aghi Emirati arahi (3, 15).

Altraavvertenzachiave inrelazio-
neal sorpassodell’'oroé che non éfad-
le stimare con pracisione quanti Trea-
suriessianoin manoalle banche cen-
trali, soprattutio quelle con minori
standard di trasparenza: una porzEo-
ne dititoli potrebbe essere custodita
daterze parti(inparticolarein Belgio).

ERPRODUDORE SEEVATA
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In Europa sempre meno quotate:
cresce il peso del capitale privato

Mercati/1

Dal 2010 oltre mille societa

hanno lasciato i listini
della galassia Euronext

A Piazza Affari 29 delisting
nel 2024 e altri 17 nei primi
sei mesidell’anno in corso

Novecentoaziende inmeno in1zan-
ni. Dal 2019 al 2022 Euronext ha perso
15% delle aziende quotate sui suoi li-
stini, passandoda 7.400a pocopitdi
6.300. Acui sisommanoi 1o delisting
del 2023 perun valore complessivodi
se7miliardi di euro dicapitalizzazio-
ne. I datiemergonodaun reportdella
Rome Business School “Tl fenomeno
dei delisting in Europa: dinamiche,
attorie implicaziond per i mercati dei
capitali”, secondo il quale Parigi risul-
ta essere la Borsa con le maggiori
uscite alivello di valore: nel 2023 ha
registrato 22 delisting sul listino prin-
cipale, pariaoltre 404 miliardidieuro
dicapitalizzazione superandopersi-
noil piccodel 2019 di 392 miliardi. Mi-
lano si distingue invece per la quanti-
ta: 24 operazioni nel 2023, in gran
parte concentrate nel ssgmento dedi-
cato alle pmi, con 16 delisting, il cui
impatto economico & stato paria 10
miliardi di euro di capitalizzazione
persi sul listino principale, contro
meno di un miliardo sull’Euronext
Growth Milan. Situazione oppostaad
Amsterdam, dove nel 2023 siévistoil
record quinquennale di 13 delisting,
maconun valore economico minimo,
appena 6,5 miliardidi euro, benlon-

tano dai 75 miliardidel 2020 edaigo
miliardi del zo22. Infine, Bruxelles si
conferma marginale, con appena 7
delisting e circa 4,9 miliardidicapita-
lizzazione rimossa, lontani dal picco
del 2019 (7,6 miliardi).

I numeri di Piazza Affari

Leuscite da Piazza Affari sono conti-
nuateanche nel 2024, portandaodl sal-
dofralpoe delisting a favore di questi
ultimi: a fronte di 23 ammissionialla
guotazione, infatti, 29 sono state le
uscite, dicuiis dallistino principalee
14 dal segmentodicrescita. Dal 2018
afine delloscorsoannocomplessiva-
mente sono arrivate in quotazione
cinquanta societa sul mercato princi-
pale, macisonostati 84 delisting. Sul-
I'Eurcnext growth invece ci sono stati
nellostessoperiodo 204 ingressiegn
uscite. Nel complesso quindi il nume-
ro delle societa quotate o negoziate
suilistini di Borsa italiana & aumenta-
todi 7ounita, mail mercato princpale
ha perso 34 quotate.

Il primo semestre 2025 ha vistola
conferma del trend a Milano con 171e
societachehannolasciato Piazza Af-
fari di cui 12 a seguito di offerta pub-
blica, per una capitalizzazione co-
mundgue limitataa 1 emiliardi di euro
dal momento che 13 maggior parte
delle aziende era quotata sull'Euro-
next Growth Milan.

Il ruolo dei fondi attivisti

Un ruolodedisivo nella sceltadelleso-
cieta di uscire dai listini & quello dei
fondiattivisti, secondo quanto sotto-
lineato dal report di Rome Business
School. Nel primosemestre del 2025
sisonoregistrate 129 campagne atti-
viste alivelloglobale, undato inlieve
calo del 12% rispetto al 2024 ma con
unruolosemprepit rilevante in Eu-

Delisting sul mercato europeo Euronext

2019

Andamento 2020

per singoll
lstini

dal 2019
al 2023

I LISBONA
0SLO

1 DUBLINO
MILANO 10 |

M ERUXELLES

W AMSTERDAM 30

I PARIGI

2021 2022 2023

Fonte: elaborazionl Rome Business School su datl Euronext

ropa, secondo i dati Barclays. E il
trend non accenna a rallentare, dal
momento che i modelli previsivi di
Alvarez & Marsal individuano gia ol-
tre 140 potenziali target europei nei
prossimi 18 mesi. «Il risultato & che
molte aziende, strette tra logiche di
breve termine e spinte strategiche,
scelgonodi ristrutturarsi lontano dai
riflettori della Borsa, dando vita a
operazioni di going privates silegge
nel report.

T delisting, comundque, non & serm-
preunpuntod’arrivo, avolte sitratta
diuna fase di passaggio per permet-
tere alle aziende di potersi ristruttu-
rare orafforzare in vistadiuna nuova

quotazione come nei casi di Fnac Darty
inFranciaediDouglasin Germania.
In questo scenario il private equity
gioca un ruolo centrale: nel 2024 in
Italia circa il 40% delle operazioni di
ME&A sopraiioo milioni di euroha vi-
sto il coinvolgimentodi fondi, secon-
doidati Aifizo25. «Guardandoavan-
ti, ’Europasi muoveverso un model-
loibrido, dove pubblicoe privato coe-
sistono. Relisting strategici, private
equity e M&A continueranno agioca-
re un ruolo chiave, soprattutio nei
settori tecnologico, energeticoe ma-
nifatturieros» conclude il report.
—Mo.D.

RRFRODUNOHE REERVATA
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