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BANCHE

L'istituto di credito di corso della Repubblica
continua nella sua ascesa. E cresce l'indice di
solidita bancaria

Nel semestre, la banca ha realizzato circa 200 milioni di euro di nuove erogazioni creditizie, confermando il
proprio impegno a sostegno delle imprese italiane

Nella foto la sede di Solution Bank

S olution Bank, la banca con sede in corso della Repubblica, chiude il primo semestre 2025,
confermando un trend di crescita costante e sostenibile. L’utile ante imposte si attesta a
8,7 milioni di euro, con un cost income ratio (il rappotrto tra i costi operativi e il margine di
intermediazione) pari al 58% e un ritorno sul capitale (Roe annualizzato) superiore al 10%. Nel
semestre, la banca ha realizzato circa 200 milioni di euro di nuove erogazioni creditizie,
confermando il proprio impegno a sostegno delle imprese italiane. Prosegue inoltre la
specializzazione della banca nell’investimento in crediti deteriorati, inclusi quelli assistiti da
garanzie statali, e lo sviluppo della nuova piattaforma Solution lease, avviata nel 2024, che ha
erogato circa 50 milioni di euro dalla sua costituzione.

Importanti anche i risultati sul fronte della raccolta: la crescita si mantiene sostenuta, con
depositi complessivi che, a fine giugno, superano il miliardo di euro. Al rafforzamento della
base clienti ha contribuito I'ulteriore consolidamento territoriale in Emilia-Romagna, sia
attraverso la dinamica filiale di Modena — aperta a fine 2024 - sia mediante la valorizzazione
commerciale delle nove sedi gia presenti nella regione. Il semestre si chiude con indici
patrimoniali e di liquidita in ulteriore miglioramento. Il Cet 1 Ratio, vale a dire l'indice di
solidita bancaria, si mantiene sopra il 20%, mentre il Liquidity Coverage Ratio supera il 200%,
confermando una struttura finanziaria equilibrata, in grado di sostenere lo sviluppo e
affrontare con solidita le sfide di mercato.

“Siamo orgogliosi dei risultati raggiunti nel primo semestre 2025, con un utile ante imposte di
8,7 milioni e un Cet 1 sopra il 20% - commenta I'amministratore delegato, Frank Fogiel -. La
crescita delle erogazioni e della raccolta conferma la fiducia delle imprese e dei clienti.
Continueremo a investire nel nostro sviluppo per sostenere il mercato attraverso strategie
solide.”
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CONFERITE TUTTE LE 9,5 MILIONI DI AZIONI, PARI ALL1,1% DEL CAPITALE

Pierluigi Tortora, a destra una sede di Mediobanca

Plt Holding tra i protagonisti
della scalata a Mediobanca

Il gruppo cesenate, gia protagonista nelle rinnovabili, nellimmobiliare
e nell'intelligenza artificiale, entra nell'Opas lanciata da Mps

CESENA

C'¢ anche un attore romagnolo
tra i protagonisti della storica
scalata di Mps su Mediobanca.
Sitratta della Plt Holding, la cas-
saforte della famiglia Tortora e
del suo capostipite imprendito-
riale: Pierluigi Tortora. Tra le
adesioni all'offerta di Mps su
Mediobanca si & aggiunta - do-
po la famiglia Benetton - anche
quella della famiglia Tortora,
nome di peso ancora oggi all'in-
terno del patto di sindacato di
Piazzetta Cuccia.

Pierluigi Tortora — stando a
quanto trapelato nelle scorse
ore in ambienti finanziari - con
la sua holding Plt ha apportato
tutte le 9,5 milioni di azioni in
mano alla famiglia, che si tradu-
cono in circa I'1,1% complessi-
vo del capitale di Mediobanca.

Di questo pacchetto, poco me-

no della meta (4 milioni di azio-
ni, lo 0,49%) rientrano nel Patto
di sindacato. Il resto - stando a
quanto riferito dall'agenzia spe-
cializzata Edicor - & detenuto
dai Tortorama al di fuori dell'ac-
cordo di consultazione tra soci.
Come detto, perd, ora tutto é
confluito in adesione all'Opas,
di cui proprio mercoledi sera &
stato deciso un rilancio cash di
0,90 euro per azione dal cda di
Mps, per invogliare ulterior-
mente gli azionisti ad aderire al
piano portato avanti dal gruppo
bancario senese, deciso a chiu-
dere un'acquisizione che sareb-
be storica.

Monte dei Paschi di Siena (con
il 38,5% delle adesioni) ha co-
munque gia superato la soglia
minima del 35% prevista per
I'Opas su Mediobanca. Lobietti-
vo & quello di arrivare al 50%
per il controllo diretto. Lofferta,

composta esclusivamente da
azioni, ha toccato i 16 miliardi
di euro come valore e si conclu-
dera I'8 settembre, ma & previ-
sta una riapertura dal 16 settem-
bre per un'ulteriore settimana.
leri mattina il eda di Medio-
banca, pur prendendo atto
dell'incremento dell’offerta di
Mps, ha ribadito il suo no: «Lof-
ferta risulta priva di razionale
industriale nonché priva di con-
venienza per gli azionisti di Me-

PATRIMOMIO NETTO
A 237 MILIONI

Nel 2024 Plt Holding
ha registrato

un utile di 5,1 milioni
quasi dieci volte
rispetto ai 554 mila
del 2023

diobanca» e il nuovo corrispetti-
vo «non & di per sé sufficiente,
anche alla luce dei rischi di si-
nergie negative e di distruzione
di valore che caratterizzano
l'operazione, a mutare la prece-
dente valutazione di non con-
gruitd e inadeguatezzas.

La valutazione & stata appro-
vata a maggioranza dei presen-
ti, con il voto contrario di San-
dro Panizza e l'astensione della
vicepresidente Sabrina Pucci.
Mps vuole «assumere il control-
lo, anche di fatto, di Medioban-
ca, pur dinanzi ai rilevanti rischi
di dissinergie e di distruzione di
valore», sostiene il cda di Piaz-
zetta Cuccia.

A fine luglio il gruppo Tortora
aveva deciso di arrivare all'l,1%
della banca d'affari resa grande
da Cuccia e che per decenni ha
gestito le grandi partite del capi-
talismo italiano.

La cassaforte della famiglia ce-
senate, che opera da anni con
successo nelle energie rinnova-
bili, quest'estate ha chiuso il bi-
lancio 2024 con numeri molto
positivi. [utile si & quasi decupli-
cato a oltre 5,1 milioni di euro
dai 554 mila euro del preceden-
te esercizio e il profitto é stato
destinato come dividendo per
700 mila euro, con il resto a ri-
serva.

Azionisti di PIt Holding sono
lo stesso Tortora con il 25,9%, la
moglie Elisabetta con il 17%e la
figlia Eleonora con il 50,9%,
mentre una piccola quota
dell'1,5% & di Carlo Corradini,
banchiere di lungo corso, fral’al-
tro presidente del collegio sin-
dacale di Cdp e presidente di Ba-
nor Sim.

La holding & attiva nell'indu-
stria con Plt Energia, nell'immo-
biliare con Plt Tower — che ha in
corso di realizzazione una torre
residenziale a Dubai - e lo scor-
so anno & entrata nell'intelligen-
za artificiale firmando una part-
nership fra la controllata Plt Aie
la tedesca Blackwell Tech.

Nei mesi scorsi, inoltre, il
gruppo aveva chiuso un colpo
nel settore enogastronomico
molto rilanciato dai media con
T'acquisizione dello storico risto-
rante ‘Al Caminetto” di Milano
Marittima.

Lattivo di Plt Holding & di 400
milioni e il patrimonio netto di
237 milioni, a fronte di debiti
per 163,4 milioni. La societh
prevede, nel core business ener-
getico, di arrivare entro il 2032
auna pipeline di impianti in pro-
duzione pari a 1,34 GW per un
ebitda di 174 milioni. La con-
trollata Plt (presieduta da Cor-
radini), invece, sviluppera l'atti-
vita di family office incremen-
tando gli investimenti diretti in
private equity.

Nel bilancio di PIt Holding le
azioni Mediobanca a fine 2024
erano iscritte a circa 49 milioni,
cifra poi aumentata dopo le ult-
me acquisizioni precedenti
all’'adesione all'Opas.
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Emilia-Romagna e Marche

Cesena

«Pronti quattro gruppi
per acquisto di Sacim»

«La notizia di quattro realta economiche interes-
sate all’acquisto di Sacim & ottima e ci tranquilliz-
za, dopo la richiesta di concordato presentata in
primavera, per un’'azienda storica e centrale per
il territorio cesenate». Cosi |'assessore regionale
al lavoro, Giovanni Paglia, sull'evolversi della cri-
si della Sacim, storica azienda che dal 1920 ope-
ra nella costruzione di veicoli cisterna per il tra-
sporto di prodotti liquidi su strada, mare e rotaia.

£
14



VENERDI 5 SETTEMERE 2025 /# B

ECONOMIA

Yoox, 211 licenziamenti
il lusso on line ora vede nero

Per il gruppo fondato

dal ravennate Marchetti
tagli di personale, Paglia:
«Sorpresi e preoccupatiz

RAVENNA

Dal boom di inizio secolo fino
alla vendita record al colosso
svizzero Ynap per 2,7 miliardi.
Poi - con il definitive scoppio
dellabolla legata alle vendita on
line della moda di lusso - ecco
I'ultimo passaggio di mano,
questa volta ai tedeschi di Myt-
heresa, piattaforma tedesca
quotata alla borsa di New York.
Sembra la base per il rilancio e

invece per il marchio, nato dal-
la mente del ravennate Federi-
co Marchetti, ecco una inaspet-
tata crisi che nei giorni scorsi ha
portato alla procedura di licen-
ziamento per 211 lavoratori im-
piegati in Italia, la maggior par-
te dei quali dello stabilimento
bolognese.

Dura la reazione dei sindacati
che hanno dichiarato di non
aver ricevuto nessuna comuni-
cazione preventiva da parte
dell'azienda, prima di quella
dell'artivazione della procedura
di licenziamento collettivo. Le
sigle chiedono un'interlocuzio-
ne e Pattivazione di ammortiz-
zatori sociali prima di passare

direttamente alla cessazione del
rapporto di lavoro.

«La notizia dei licenziamenti
dei lavoratori Yoox ci sorprende
e preoccupa - ha detto ieri I'as-
sessore regionale al Lavoro,
Giovanni Paglia - & una modali-
ta che non ci sembra accettabi-
le, né rispettosa di quelli che so-
no gli accordi del Patto per il 1a-
voro e per il Clima della nostra
Regione. Ci risulta- aggiunge
Paglia- che in tutte le interlocu-
zioni dei mesi passati, nel perio-
do precedente alla vendita
dell’azienda, i lavoratori fossero
sempre stati rassicurati dall’ac-
quirente sul mantenimento dei
livelli oecupazionalis. Per 'as-

Licenziamenti per Yoox

sessore, «1a strada dei licenzia-
menti unilaterali non & mai
quella da percorrere, soprattut-
to in assenza di percorsi che pre-
vedano in prima bartuta Iutiliz-
zo di ammortizzatori sociali. Su
questo riteniamo si debba apri-
re una rapida convergenza di
tutti i soggetti sociali e istituzio-

nali». Yoox ha giustificato il ta-
glio dei dipendenti con due dati
molto negativi emersi dagli ulti-
mi bilanci della societd. Nell'ul-
timo anno il fatturato & calato di
191 milioni di euro; in due an-
ni, l'attivit ha accumulato per-
dite per 2 miliardi di euro. 11
mercato, inoltre, non sembra
offrire margini di miglioramen-
ti, sia per le difficoltd del lusso a
livello internazionale, sia per la
tendenza dei grandi marchi a
concentrarsi sui propri siti, ab-
bandonando le grandi piatta-
forme di e-commerce del setto-
re, che negli ultimi anni hanno
registrato margini in calo, fattu-
rati ridotti e anche chiusure.

Lontani i tempi in cui I'im-
prenditore ravennate Marchetti
- che ha lasciato la carica di am-
ministratore delegato del grup-
po nel 2021 - quotava nel 2009
Yoox in borsa, rendendolo uno
dei marchi di settore piii noti al
mondo.
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Mediobanca dice ancora no
Ma Mps vola soprail 40 per cento

Per il cda di Piazzetta Cuccia l'offerta & ancora inadeguata. L'accusa: Siena vuole solo il controllo

di Antonio Troise
MILANO

Neanche il rilancio dell'offerta,
concirca 730 milioni cash insie-
me allo scambio di azioni, eil su-
peramento della soglia minima
del 35% fissata per il successo
dell'Opas lanciata dal Monte dei
Paschi di Siena, & riuscito a far
cambiare rotta a Mediobanca.
Cosl, ieri, come da copione, il
cda di Piazzetta Cuccia ha re-
spinto anche la nuova offerta ar-
rivata lunedl scorso da Siena,
sia pure a maggioranza, con il
voto contrario di Sandro Paniz-
za e I'astensione del vicepresi-
dente Sabrina Pucci.

E, di fawo, lultima trincea
dell'amministratore  delegato
della banca d"affari, Alberto Na-
gel: sa bene che se l'istituto di
Siena dovesse superare la so-
glia del 50%, i tempi per un rin-
novamento del board sarebbe-
ro accelerati. Tanto che gia gira
il nome del suo probabile suc-
cessore: 'ex ministro dell’Eco-
nomia, Vittorio Grilli. Le adesio-
ni, ieri, avevano raggiunto il
40,42%, con un incremento del
2% rispetto al giorno prima. Del
resto, subito dopo il rilancio,
erano arrivati diversi sl all'opera-

zione, sulla scia dei maggiori
azionisti di Piazzetta Cuccia: la
Delfin degli eredi Del Vecchio e
il gruppo Caltagirone, entrambi
presenti anche nel capitale di
Siena e, dal primo momento, so-
stenitori dell'offerta su Medio-
banca.

Ora si attende che la stessa stra-
da sia imboccata anche da altri
investitori come Enasarco, Cas-
sa Forense, Unicredit, Anima,
Amundi e il fondo Tages. Un‘of-
ferta che, per il cda di Medio-
banca, «risulta priva di raziona-
le industriale nonché priva di
convenienza per gli azionisti di

Qul sopra: 'ex
ministro Vittorio
Grilll. A sinistra:
Alberto Nagel, ad
dil Mediobanca.
lerl 1l cda
sull'offerta Mps

Mediobanca» e il nuovo corri-
spettivo «non & di per sé suffi-
ciente, anche alla luce dei rischi
di dissinergie e di distruzione di
valore che caratterizzano I'offer-
ta, a mutare la precedente valu-
tazione di non congruita e inade-
guatezzas.

Il eda di Mediobanca «rileva,
inoltre, che la rinuncia alla con-
dizione soglia conferma e avva-
lora tutte le criticitd evidenziate
nel comunicato dell’emittente,
segnalando in maniera inequivo-
cabile, a dispetto della dichiara-
ta finalitdh di massimizzare le
adesioni all'offerta perseguita

con il suddetto incremento del
corrispettivo, la volonta di Mps
di assumere il controllo, anche
di fatto, di Mediobanca, anche
dinanzi ai rilevanti rischi di dissi-
nergie e di distruzione di valore
che sono stati rappresentati nel
comunicato di Mpsa.
La scalata di Mps continua dun-
gue a essere considerata ostile
da parte del cda di Mediocbanca
e il destino dell'operazione sa-
ra, in ogni caso, deciso dagli
azionisti. L'offerta pubblica di
acquisto e scambio si chiudera
I'8 settembre, con una appendi-
cetrail 16 e il 22 settembre per
effetto della gia prevista riaper-
tura dei termini. Intanto 'agen-
zia di valutazione Fitch ha rivi-
sto a «negativos, a fronte del
precedente =evolvings, il rating
watch su Mediobanca. Una deci-
sione - si legge in un comunica-
to - che segue la bocciatura da
parte dei soci di Mediocbanca
dell'offerta su Banca Generali.
«Di conseguenza, i rating non ri-
flettono piti benefici che sareb-
bero derivati dall’'operazione,
tra cui I'ampliamento del busi-
ness nel wealth management e
nel private banking, una mag-
giore redditivitd e una base de-
positi pid ampian.

B RIPRODUZIOME RISERYATA
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Il ceo Andrea Orcel: «Abbiamo un piano». Dialogo a distanza con la ad Bettina Orlopp

Unicredit, avanti su Commerzbank

MILANO

Andrea Orcel non fa un passo
indietro su Commerzbank, cosi
come dall’alta parte la ceo Betti-
na Orlopp. | due top manager
non si incontrano ma almeno si
‘parland, sebbene a distanza.
L'occasione & ancora il forum
delle  banche organizzato
dall’'Handelsblatt a Francoforte.
«5e si eliminano le speculazioni
noi saremmo molto felici di ave-
re un dialogo costruttivo con
chiunque voglia averlo», dice

Orcel che ha un piano sull’istitu-
to e che cosi risponde al muro,
non solo dell'Crlopp ma anche
della governo tedesco che ha il
12% della banca tedesca e non
ha gradito il modus operandi
del gruppo di Piazza Gae Aulen-
ti.

Orcel che ha definito sun fatto-
re critico, ma non unico» I'oppo-
sizione dell’esecutivo di Friedri-
ch Merz, nel suo intervento
all'appuntamento organizzato
dal quotidiano economico, evi-
denzia che Unicredit non sta
cercando di convincere nessu-

no, sperché non abbiamo un
dialogo con nessuno e nessuno
vuole sedersi ad un tavolo». Se-
condo il top banker, invece, la
Orlopp farebbe bene a sedersi
al tavolo e a guardare «cosa
c'én. Per ora c'é il fatto che il
gruppo italiano ha il 26% di
Commerz e «verso la fine
dell'anno saremo a circa |l
30%», ribadisce Orcel che la-
scia aperta la questione di
un'eventuale offerta pubblica
d’acquisto: «Questa & una deci-
sione che spetta agli azionisti,
al cda e ai team».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La fine dell’estate raffredda
la corsa dei nuovi posti di lavoro

Occupazione

Le stime Excelsior:
asettembre previste 569mila
assunzioni (-2,6% suanno)

Negativo anche il trimestre
settembre-novembre:
frenano industria e servizi

Claudio Tuccl

Lafinedellastagione estivaportauna
prima frenata sulle prospettive di as-
sunzione delleimprese asettembre, e
per il trimestre settembre-novembre.
Con il segnomeno che siconferma per
iprindpalisettori manifatturieri, e ini-
ziaacoinvolgere anche alouni compar-
tidei servizi. Dazieclimadiincertezza
internazionale si stanno ripercuoten-
do sulla nostra economia, e gli effettd
(partendo dalle aspettative) cominda-
no aintravedersianche sullavoro.

Asettembre sono quasi ceomilale
opportunita lavorative offerte dalle
ariende, ha reso noto ieri il bollettino
del Sistemnia informativo Excelsior, rea-
lizzato da Unioncamere e ministero
del Lavoro, Rispettoall'anno primasi
segnala una flessione di -15mila in-
gressi programmati (-2,6%). Anche il
trimestre settembre-novembre mo-
stra pill ombre che luci: le imprese
hanno previstodi inserire oltre 1,5 mi-
lioni di lavoratori, registrando pero
unacontrazione di circa omilaunita
(-L9%) nel confronto con il trimestre
settembre-novembre 2024, Ementre
lcompartoindustriale, eisingoli set-
tori manifatturieri, mostrano segnali
di sofferenza gia da qualche mese, a
prevedere menoassunzioni sonoan-
che iservizi. A settembre sono statiin-
fatti preventivati 377mila contratt di
lavoro e circa 1 milione nel trimestre
settembre-novembre, in flessione ri-
spettivamente di -omila entrate e di
-16mila nel confronto con il 2024, Gl
unicisettori che tengono e prevedono
assunzioni in pity, siasul mese siasul
trimestre, sono ristorazione-servizi
turistici e costruzioni.

«ll clima di incertezza internazio-
nale sta avendo effetti significativisu
diversi segmenti della nostra manifat-
turae deiservizi - ha sottolineato Giu-
seppe Tripoli, segretario generale di

Unioncamere-. Molto dipenderadal-
levoluzione del contesto alivellomon-
diale. In particolare, i settori che pro-
duconobeni durevoli (dagli eletirodo-
mesticiall'arredo) risentonoin manie-
rapiiirilevante delle sceltediacquisto
deiconsumatoriitalianied esteri. Ecio
produce anche unrallentamento degli
investimenti in capitale umanaos.

Guardandoinumeriunpo’ pitnel
dettaglio, I'industria nel suocomples-
sohaprogrammato147milaentratea
settembre e 404milanel trimestre (ri-
spettivamente -smilaeniratee -14mila
rispetto agli analoghi periodi del
2024). Asettembreleimprese delma-
nifatturiero sono alla ricerca di circa
gimilalavoratorie 2sumila tra settem-
bre-novembre, mentre le imprese del-
lecostruzioni nericercano semilanel
mese e 154mila nel trimestre. Tra i
principali settori manifatturieri che
programmano assunzioni sisegnala-
no la meccatronica con circa 21mfila
contratti nel mese e gymila nel trime-
stre seguitadalle industrie alimentari
che ricercano 17mila lavoratori a set-
tembree jomila per l'intero trimestre
settembre-novembre e dalla metallur-
gia con 17mila contratti nel mese e
45milanel trimestre.

Perquantoriguardaiservizi, ad of-
frirele maggiori opportunitalavorati-
ve s0no i servizi alle persone che ricer-
canogymilalavoratorinel mesee circa
21omilanel trimestre. Seguono il turd-
smo con gémila richieste nel mese e
255mila nel trimesire e il commercio
con 6smila lavoratori nel mese e
207mila nel trimestre.

Sottol'aspetto dimensionale, sono
positive le aspettative delle imprese
piccolissime, fino a g dipendenti con
+5mila entrate nel mese (+3,0%) e
+27milanel trimestre(+5,7%), mentre
risultanoin flessione le previsioni nelle
restanti fasce dimensionali, con una
maggiore intensita nelle imprese di
mediadimensionetrasoe 25odipen-
denti (-8,6% nel mese e -7,7% nel tri-
mestre), a testimonianza diuna soffe-
renza di una certa fetta delle nostre
Pmimade in Italy(nonacasonei primi
sei mesi dell'anno 1a cig & salita del
21,83% rispetto allo stesso semestre
2024, con picchi nella meccanicae nel-
I'industriain generale).

La frenata del lavoro si vede anche
alivelloterritoriale: sono positive le so-
le aspettative delle imprese del Sud e
Isole, trainate dall'onda lunga del turi-
smo (+11mila ingressi nel mese e
+16mila nel trimestre) rispetto allo

Lo scenario del lavoro

Lavorator! previstl In entrata dalle Imprese per tipologia di contratto

Valorl gssolut! e percentuall
@ IM AUMENTO 2024 2025
® INCALO it b
Dipendentl tempe 347571 341.090
determinato 59,5% 60%
Dipendentl tempo  105.680 96.650
Indeterminato 18,1% 17%
Somministrazione 53.271 . 50.090
9,1% 8,8%
24923 22.560
Apprendistl a3% . 4.0%
collaboratorl 10.765 & 9.170
1,8% 16%
Altrl contratti 15.999 . 27.450
dipendentl 27% 4,8%
Altrl contrattl 25557 . 21.540
non dipendentl 44% 3,8%

Fonte: Unioncamere - Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, Sistema Informativo

Excelsior, 2025

I NODI CRITICI

Segno meno al Centro-Nord
La frenatadel lavoro sivede
anche alivello territoriale:, dove
sisegnalauna flessione in tutto
il Centro-Nord.

Sono positive le sole
aspettative delle imprese di
Sud e lsole, trainate dallonda
lunga del turismo.

Male le azlende medio grandl
Sono positive le aspettative
delle imprese piccolissime, fino
a9dipendenti con +5mila
entrate nel mese, +27mila nel
trimestre). Sono in flessione le
previsioni nelle restanti fasce
dimensionali, conuna
maggiore intensita nelle
imprese dimedia dimensione
tra 50 e 250 dipendenti (-8,6%
nel mese e -7,7% nel trimestre),

SCOrso anno mentre in tutte le altre
areesisegnalauna flessionedellado-
mandadilavoro specie perleimprese
del Nord Ovest (-19mila nel mese e
-37mila nel trimestre) seguite daquelle
del Centro(-smilasianel mesechenel
trimestre) e del Nord Est (-2mila nel
mesee-4milanel trimestre). Inquesto
climadiincertezzanonstupiscecheil
contratto a tempo determinato sialo
strumento pitutilizzato (e stato pro-
posto per circa3/1milaingressi, parial
60% del totale). A seguire i contrattia
tempoindeterminato(gymila, 17,0%)
einsomministrazione(Somila, 8,8%).

A settembre & in calo anche i1 mi-
smatch: le difficolta di reperimento
dichiarate dalle imprese riguardano
250mila assunzioni programmate
(45,6% del totale). A settembre 2024
Cisiattestavaal 46,7%. Lacausaprin-
cipale del disallineamento tra do-
manda e offerta & la “mancanza di
candidati” conuna quotadel 29,2%,
mentre la “preparazione inadegua-
ta™ si attesta al 12,9%.

B APRODUIONE AEEMATA
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Mte conquista Prosiebensat:
75,6% di adesioni all’Opas

Media

La corsaieri in Borsa:
Mie A balza del 6,99%
¢ Prosieben del 7,7%

Prende forma il broadcaster
paneuropeo, competitivo
con i giganti dello streaming

Andrea Biondi

Allafineil colpo é riuscito. Aseian-
ni dal primo ingresso nel capitale al
9,6% — anni contraddistinti perlo-
pii da diffidenze da parte tedesca
€ scaramucce pin o meno esplicite
tesea tenere il gruppo italiano fuori
dalla sala di comando - Mfe porta
a casa il controllo pieno di Prosie-
bensat. Con il 75,65 del capitale eil
75, 7% dei diritti di voto, il gruppo
Mediaset pud finalmente mettere la
bandierina su Monaco e immagi-
nare il futuro che da tempo il suo
ceo Pier Silvio Berlusconi teorizza
come I'unico possibile: un grande
broadcaster paneurcpeo, capace di
reggere I'urto con i giganti dello
streaming.

LaBorsanon ha avuto dubbi. leri
a Milanoi titoli Mfe A hanno guada-
gnato il 6,90% e quelli B il 6,24%,
mentre a Francoforte Prosieben ha
chiuso in rialzo del 7,7%. Inoltre,
dalla chiusura del 27 agosto (giormo
della decisione di Ppf di uscire dalla
contesacon il Biscione), il titolo Mfe
A e salito del 25, 4%. Segno di quanto
ilmercatoveda nell'operazione un
consolidamento, ma anche una
promessa di valore.

L'offerta pubblica di acquisto,
lanciata da Mfe amaggioerilancia-
taalugliocon miglioramentodella
componente azionaria, prevedeva
per ogni titolo Prosieben un corri-
spettivo di 4,48 euroin contand pin
1,3 azioni ordinarie Mfe A. 1l deal, da
1,8 miliardi complessivi tra contant
earioni, ha spazzatoviale resisten-
zedel fondo ceco Ppf - prima anta-
gonistae poiarreso - e le perplessi-
ta, fra gli altri, dell’associazione dei
giomalisti tedeschi, che temevauna
woolonizzaziones italiana.

Sul punto sono anche arrivate
precise rassicurazioni. «I program-

HE&A nei media
L'italizna Mfe congquistz il controllo
del gruppo tedesco ProSieben

Prosiebensat

Andamento del titolo da inizio anno
o

+58,26% A
B,21

B . . B

& .

5 Y
L
5,10

4 1 1
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IHACDECOMOHICA

mi televisivi sono come la buona
cucina: gli italiani apprezzano la
cucinaitalianaperché fatta con in-
gredienti italiani e cucinati in Italia.
Lo stesso vale per la Germania: i
programmi devono essere cucinati
in Germania con ingredienti tede-
schi, perché ésolo cosi che il pubbli-
o pud apprezzarli di pilie. Stando
al resoconto del quotidiano tedesco
Bild, & cosi che Pier Silvio Berlusco-
ni ha risposto tre giornd fa al mini-
strodella Cultura e dei Media tede-
500, Wolfram Weimer, per rivendi-
care'assenza di qualsiasiintenzio-
ne di intervenire a detrimento della
“germanicita” del prodotto come
dell'indipendenza editoriale.
Quell'incontro & avvenuioa Opas
conclusa. A ogni modo & come se
avesse segnato un cambio di regi-
stro su un deal che va ora a creare
una realtd relevisiva imponente:
con Prosieben il gruppo Mediaset
raggiunge 200 milioni di telespet-
tatori tra Italia, Spagna, Germania,
Austria e Svizzera, conta oltre
12mila dipendenti e mettein fila6,8
miliardi di ricavi e 1,37 miliardi di
margine operativoe lordo, dati 2024
alla mano. Parametri che consento-
no di superare big come France
Télévisions e persino la tedesca Rl

destinata a convolare a nozze con
Sky Deutschland. C'& di pil. Le si-
nergie attese — sui 419 milioni di en-
roal 2029 — non sono solo a livello
di costi. Lastrategia & duplice: otti-
mizzare piattaforme e acquist cen-
trali, ma anche presentarsi sul mer-
cato pubblicitario con 1a forza dichi
offre un pacchetto paneuropeo
un'alternativa ai vari Netflix, Di-
sney+, Amazon Prime Video che
possaessere generalista, maanche
crossmedialie, forte di asset in por-
tafoglio comele piattaforme Infini-
ty (Mediaset) e Joyn (Prosiebensat).

A guesto punto, il 7o di Mfe &
una quota che permette anche di
prendere in considerazione la pos-
sibilita del delisting, sulla falsariga
di quanto accaduto con Mediaset
Espafia confluita in Mediaforeuro-
pe (anche se i titoli Mie sono ora
quotati anche a Madrid). 5i vedra.

Le prime mosse non tarderanno
dopo la consegna, il 16 settembre,
del corrispettivo agli azionisd che
hannoaderito. Ginel 2026 sonoat-
tese efficienze per 8o milioni. In-
tantoa Cologno si prepara unroad
show per spiegare agli investitori
come il gruppo intenda sfruttare la
nuova potenza di fuoco. Sul tavolo
c'Bancheilrinnovo del Supervisory
Board di Prosieben, dove siedono i
rappresentanti di Ppf (Christoph
Mainusch e Kldra Brachtlovd): non
eesclusoche presto lascinoil posto
auomini di fiducia di Mediaset.

wMNelle prossime settimane, lavo-
reremo a stretto contaito con Mfe
per individuare le opportunita pit
promettenti peruna collaborazione
pill approfondita e allineare la no-
sira visione per il futuros, ha di-
chiaratoil ceo di Prosiebensat Bert
Habets, aggiungendo isuoiringra-
ziamenti a «Ppf peril suoimpegno
eil prezioso contributo strategico in
qualita di azionista di maggioranza
negli ultimi tre annix. La holding
cecaesce da Prosiebensat, ma aven-
doportato lasua quota inadesione
all"'Opas diventa azionista Mfe con
il 3% dei diritd di voto. Il tutto al ter-
mine di una partita tedesca che
=zembra chiusa, machein realta ve-
de oraaprirsi quella vera: mettere le
maniin Prosiebensat e convincere
mercati, inserzionisti e spettatori
che la scomimessa possa rappresen-
tare I'inizio di una nuova stagione
per la Tv europea.

W FIERDOUDONE FISEHATA
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Poste, via libera Antitrust alla quota in Tim

M&A

Il garante della Concorrenza
approvasenza condizioni
I'acquisizione del 24,81%

Laura serafinl

L’Antitrust ha ufficializzato il viali-
bera all'operazione di acquisizione
del24,8% del capitale di Tim da parte
di Poste Italiane. Unaluce che verde
che & arrivata, come anticipato mar-
tedi scorso da Il Sole 24 Ore, senza
I'apertura diun’istruttoriae senzala
previsione di condizioni da porre a
carico delle societa coinvolte.

«In relazione all'acquisizione del
15% delle azioni ordinarie di Tim, co-
municata all’Autorita garante della

concorrenza edel mercato il 21 mag-
gio 2025, all'esito della quale Poste
Italiane detiene il 24,81% delle azioni
ordinarie di Tim - si legge nella nota
diffusa ieri da Poste — la societa co-
munica che, nella seduta del 3 set-
tembre 2025, I'Agcm ha deliberato di
approvare senza condizionil'o) -
Zionee, dungue, dinon procedere al-
I"'avviodell'istruttoria, inquantoessa
non ostacola in misura significativa
laconcorrenza effettiva nei mercati
interessati e non comportala costitu-
zione o il rafforzamento di una posi-
Zione dominantes.

La notizia é stata quindi diffusa
dalla societa guidata da Matteo Del
Fante, che haevidentemente ricevu-
t0 una notifica da parte dell’Anti-
trust; per conoscere le motivazioni
che hanno portato I'Autorita ad assu-
mere questa decisione saranecessa-
rio attendere la pubblicazione del
bollettino nei prossimi giomi. Sitrat-

ta in ogni caso di un passaggio fon-
damentale per Poste, perché nono-

stante avesse formalmente acquisito
datempola maggioranza relativa nel
gruppo telefonico, sinora non aveva
potuto esprimere consiglieri nel bo-
ard proprio perché mancava questa
autorizzazione.

Questo non significa che Poste
procedera immediatamente a chie-
dere la convocazione di un’assem-
blea straordinaria di Tim per integra-
re il board con nuovi consiglierd. I
processo richiedera ancora qualche
mese e non & del tutto da escludere
che nel frattempo qualche ammini-
stratore dellasocietd telefonicapossa
decidere di fare un passo indietrola-
sciando spazio ai rappresentanti di
Poste. Si vedra nelle prossime setti-
mane quali prospettive siapriranno
per arrivare alla revisione della go-
vernance del gruppo telefonico.

& RPRODLUNONE FISERVATA
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