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Forli

Gli sponsor dei 'Cronisti’
«Vogliamo parlare a voi
perché siete il futuro
Siate curiosi e informatevi»

Confcooperative, Coldiretti, La Bec, Alea, Accademia Perduta/Romagna Teatri,
Forli Ambiente, Avis e la Centrale del Latte: ecco il loro augurio ai ragazzi

*Cronistl in classe’ non sarebbe
mai stata possibile senza la col-
laborazione con dei partner spe-
ciali che, come ogni anno, si so-
no impegnati a sostenere con-
cretamente l'iniziativa del Carli-
no, consentendo la realizzazio-
ne di un progetto complesso e
articolato che prosegue per tut-
to Farco dell’anno scolastico.
Sul palco del teatro Diego Fab-
bri, anche gli sponsor del Carli-
no hanno voluto portare la loro
testimonianza e il loro saluto ai
ragazzi.

«Questa & un’iniziativa formati-
va che consente una grande cre-
scita umana - le parole di Mirca
Renzetti, vicepresidente vicaria
di Confcooperative -, capace di
far scoprire ai giovani il senso di
responsabilitd e crescita attra-
verso I'elaborazione della noti-
7ia. Spero che serberete anche
in futuro quello che avete appre-
50 durante questi mesis.

Il direttore di Coldiretti Forll-
Cesena, Alessandro Corsini, ha
sottolineato impegno dell’asso-
ciazione di categoria con i gio-
vani: «Per noi & importantissimo
entrare nelle scuole e affrontare
con voi temi a noi cari come
I"agricoltura, il territorio, il cibo,
I'ambiente.. Grazie a ‘Donne
Coldiretti’ da molto tempo ci
rapportiamo con le scuole per
parlare del valore della dieta me-
diterranea e portiamo avanti
battaglie per la tracciabilitad de-
gli alimenti. E fondamentale po-
ter portare avanti questi argo-
menti anche con vois.

«Slamo qul per celebrare il vo-
stro impegno - lintervento di
Silvia Cappelli, responsabile del-
la filiale di Forll de La Boc Raven-
nate Forlivese e Imolese -. Fare
giornalismo significa cercare la
veritd e poi comunicarla con
chiarezza e rispetto e oggi pre-
miamo il vostro lavoro di squa-
dra e la vostra capacita di comu-

oo

Va bene utilizzare

i social, ma non
dobbiamo perdere
I'abitudine di toccare
con mano la notizia

nicazione. Continuate a scrive-
re, informarvi e ad essere curio-
si: il futuro ha bisogno di menti
come le vostres.

Simona Buda, presidente di
Alea Ambiente, ha evidenziato il
valore dei quotidiani: «Vedere
tanti ragazzi con in mano un
giornale cartaceo & molto emo-
zionante. Va bene utilizzare i so-
cial e il digitale, ma non dobbia-
mo perdere |"abitudine di tocca-
re con mane la notizia. Il Carline
ogni anno ve loricorda. Da sem-
pre Alea si rapporta con i giova-
ni per diffondere una buona

educazione sull’ambiente e per
noi & cruciale cogliere ogni pos-
sibile occasione per farlos.

Per Accademla Perduta/Roma-
gna Teatri, Cristina Valgimigli
ha tenuto a leggere un messag-
gio del co-direttore Ruggero
Sintoni, che non ha potuto esse-
re presente alla premiazione:
«Abbiamo colto con piacere
I'opportunitd di prendere parte
a qguesto percorso altamente
formativo: gli studenti hanno po-
tuto assistere agli spettacoli tea-
trali e hanno poi rielaborato cid
che hanno visto e questo & pre-

7ioso in un‘epoca in cui il digita-
le tende ad avere la meglio su
tutto. Continueremo a curare la
programmazione del Fabbri e
del Piccolo per proseguire insie-
me su questa stradas.

Ha portato sul palco un ricordo
speciale, Mattia Laghi, consiglie-
re di Forll Ambiente: «Qualche
anno fa anche io, insieme alla
mia classe, ho partecipato a
questa stessa iniziativa e ricor-
do bene quanto fosse importan-
te fare lavoro di squadra per la
stesura degli articoli. Sono con-
tento che la cooperativa Forll

Alcuni momenti della giornata di festa che si & svolta ieri al teatro Diego Fabbri con centinaia di studenti (fotoservizio Salieri)

In alto Cristina Valgimigli con Edoardoe
Marzelli (scuola Sforza) che ha letto

la ione scritta coi i

al centro da sinistra Chiara Mambelli
della Bee (filiale di Castrocaro),

il giurato Gabriele Zelli, Gianluca
Tapparini e Simona Buda, direttore e
presidente di Alea, Mirca Renzetti
vicepresidente Confcooperative
Romagna, Alessandro Corsini direttore
‘Coldiretti Forli-Cesena, Mattia Laghi
consigliers di Forli Ambients, Roberto
Malaguti presidenta di Avis Forli,
Daniele Bazzrocchi direttore Centrale
del Latte di Cesena, Silvia Cappelli
responsabile La Bec Forli,

Cristina Valgimigli di Accadamia
Perduta/Romagna Teatri

Ambiente sia sponsor di un‘ini-
ziativa cosl bellas.

Tra |l partner di ‘Cronisti in clas-
se’ anche Avis Forll: «Per noi & la
prima volta come supporter —
spiega il presidente Roberto Ma-
laguti - e vogliamo trasmettere
anche a voi e alle vostre fami-
glie limportanza del dono in
quella che & un’edizione specia-
le dell'iniziativa, dato che cade
nel 140° anniversario della na-
scita del Carlinox.

E una parner storica, invece, la
Centrale del Latte: «Siamo sem-
pre impegnati a organizzare visi-
te guidate con gli studenti —
spiega Daniele Bazzocchi - per
mostrare loro la nostra attenzio-
ne alla tracciabilits e alla traspa-
renza del prodotto. Siamo felici
di sostenere anche questa inizia-
tiva perché voi siete il futuro.
Questa esperienza vi sara utile e
rimarra nella vostra memorias.
Al termine di questa ventesima
edizione, perd, & gia tempo di
guardare avanti: il Carlino, infat-
ti, da gia I'appuntamento ai cro-
nisti in erba di domani al prossi-
mo anno scolastico con tante
nuove storie da raccontare.

@

Qualche anno fa ero
qui anche io con

la mia classe: ricordo
I'importanza del
lavoro di squadra
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La scuola media Orcecll premiata da Mirca Renzett! vicepresidente Confcooperative Romagna; In basso Il teatro gremito e ragazzi con Il glornale; qul a destra Il sindaco Glan Luca Zattini (fotoservizio Salferr)

Al Fabbri 300 giovani cronisti
Trionfano la scuola Orceoll,

Lo si dice spesso, ma in questo
caso & pil vero che mai: I'impor-
tante non & vincere, ma parteci-
pare. Il vero regalo per i ragazzi
che hanno preso parte alla 208
edizione di ‘Cronisti in classe’,
infatti, & proprio il percorso con-
diviso che, insieme ai compagni
di classe e ai docenti, ha porta-
to alla realizzazione di articoli di
giornale che, nel corso dei me-
si, sono usciti sulle pagine del
Carlino.

Al termine del percorso, perd, &
arrivato anche il momento delle
premiazioni che, lo scorso 26
maggio al teatro Diego Fabbri,
hanno visto la partecipazione di
una platea gremita ed energica,
composta dagli studenti delle
scuole che hanno preso parte
all'iniziativa.

Un momenteo che ha visto an-
che la partecipazione del sinda-
co di Forll Gian Luca Zattini:
=(Questa & una giornata alla qua-
le tengo molto, perché penso
chela stampa e la diffusione del-
le notizie siano il sale della de-
mocrazia. lo appartengo a una
generazione nella quale i giorna-
li principali tiravano oltre un mi-
lione di copie, una cifra che og-
gi si & drasticamente ridotta. So
che ci sono molti nuovi modi

per informarsi, ma resta il fatto
che la notizia debba sempre es-
sere corretta e certificata e que-
sto i social non possono garan-
tirlo. Questa iniziativa @ molto
utile a far scoprire ai giovani il
grande valore dei giornali, an-
che grazie all'impegno quotidia-
no dei loro insegnantis.

A leggere e valutare tutti i testi
degli studenti, anche guest'an-
no, & stata una giuria d'eccezio-
ne composta dagli esperti di sto-
ria Marco Viroli e Gabriele Zelli
e dalla nostra giornalista Valenti-
na Paiano.

«A partire dal 1410 - racconta
Zelli - e per un secolo successi-
vo, Forll ha potuto contare su
ben sei cronisti che hanno pre-
so nota della storia della cittd in
un periodo denso di eventi cru-
ciali, dominati dalle vicende di
Caterina Sforza.

E grazie a loro se 0ggi conoscia-
mo la storia della nostra citta.
Quella del cronista & un’attivita
straordinaria e mi auguro che,

IL SINDACO ZATTINI

«Penso che la stampa
e la diffusione delle
notizie siano il sale
della democrazia»

Si & conclusa, con una grande festa a teatro, la 202 edizione dell’iniziativa: per mesi
i ragazzi hanno scritto e pubblicato articoli sul nostro giornale. Ecco tutti i premiati

un domani, alcuni di voi possa-
no esercitare proprio questa
professione=. Ma ecco com'é
composta la classifica definiti-

va.

Il primo premio & andato alla
scuola media Orceoli: | ragazzi
hanno ricevuto dal Carlino un
buono Comet da 300 euro e bi-
glietti per il Brn Village di Forlim-
popoli (quest'ultimo regalo ha
accomunato tutte e tre le scuo-
le sul podia).

La medaglia d'argento va all'isti-
tuto comprensivo della Valle
del Montone, che ha ricevuto
un buono Comet da 130 euro,
con i complimenti del vicesinda-

co Massimo Falciani, presente
alla cerimonia.

Terzo in classifica, il comprensi-
vo di Civitella che ha ricevuto
un buono Comet da 100 euro: a
congratularsi con loro in nome
dell’'amministrazione, la vicesin-
daca Stefania Marchi.

Poi & il turno dei quarti posti ex
aequo, a partire dalla scuola ‘Be-
nedetto Croce’ e dalla "Camelia
Matatia’. Tra i quarti in classifica
sono numerosi anche i premi
speciali voluti dagli sponsor
che hanno particolarmente ap-
prezzato alcuni specifici artico-
li. Cristina Valgimigli, in rappre-
sentanza di Ruggero Sintoni, co-

direttore di "Accademia Perdu-
ta/Romagna Teatri’, ha regalato
biglietti omaggio per la prossi-
ma stagione del teatro Diego
Fabbri e del Piccolo ai ragazzi
della classe 33A della ‘Caterina
Sforza’ per la loro recensione
dello spettacolo ‘P come Penelo-
pe’, letta sul palco dal giovanis-
simo Edoardo Marzelli.
Il direttore e la presidente di
Alea, Gianluca Tapparini e Simo-
na Buda, hanno donato un buo-
no da 300 euro da spendere in
materiale didattico sia alla "Zan-
gheri’ sia alla ‘Marinelli’ di For-
limpopaoli.
Infine, Alessandro Corsini, di-
rettore di Coldiretti Forli-Cese-
na, ha regalato cappellini, zai-
netti e un buono per una giorna-
ta in fattoria a ‘La Capanna Del
Drago” a Forll ai ragazzi della
scuola media di Modigliana, ac-
compagnata per I'occasione an-
che dal sindaco del paese Jader
Dardi, che ha voluto portare il
suo saluto ai ragazzi.
Tutti i ragazzi, all'uscita dal tea-
tro, hanno ricevuto le borsine
con i prodotti delle cooperative
locali: gli yogurt della Centrale
del Latte, marmellatine, succhi
di frutta e gadget di Forll Am-
biente.

Sofia Nardi
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La scuola media di Dovadola, in rappresentanza dell'1C Val Montone, con il vicesindaco Massimo Falciani, La scuola media di Cusercoll, In rapprasentanza dall'lC di Civitella, con la vicesindaca Stefanla
premiata da Chiara Mambelli della Bec (filiale di Castrocaro) e Silvia Cappelli (responsabile La Bec Forli) Marchi, premiata da Danlele Bazzocchl, direttore della Centrale del Latte di Cesena

La scuola medila Siivestro Lega dl Modigliana, con il sindaco Jader Dardl, premiata da Alessandro La scuola media Camella Matatia di San Martino in Strada, premiata da Roberto Malagutl,
Corsinl, direttore Coldirettl Forll-Cesena con cappellini, zalnettl & una glornata In fattoria presidente di Avis Forll

La scuola media Caterina Sforza, premiata da Cristina Valgimigli di Accademia Perduta / Romagna La scuola media Benedetto Croce, premiata da Mattia Laghi, membro del consiglio
Teatrl: la classe 32A ha vinto Il r perla one di 'P come Penelope’ d"am di Forll Amby

—ry '
0o dat Carlino

La scuola media Marinelli di Forlimpopoll, con I'assessore Carlotta Artusl, premiata da Simona Buda La scuola media Zangherl, premlata da Simona Buda e Gianluca Tapparinl, presidente e direttore
@ Glanluca Tapparinl, presidente e direttore Alea Amblente: a loro un assegno per materiale didattico Alea Amblente: anche per loro un assegno spendibile In matariale didattico
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Legalita, aumenta l'insicurezza
Quasi uno su 3 teme furti e rapine
Preoccupa anche I'abusivismo

L'indagine di Confcommercio vuole fotografare e arginare un problema crescente: sempre piu
attivita cittadine si sentono a rischio. Tra le principali cause anche le baby gang e l'usura

di Sofia Nardi

Un momento simbolico, quello
della 123 edizione della giornata
nazionale di Confcommercio
‘Legalita, ci piace!, che concre-
tizza un lavoro che dura tutto
I'anno, volto a fotografare e argi-
nare un problema crescente. La
ricerca ‘Pill sicurezza per territo-
ri, imprese e cittd’, realizzata
dall'Ufficio Studi Confcommer-
cio in collaborazione con Conf-
commercio Forll, rileva che in
citta il 28% delle imprese del ter-
ziario di mercato nel 2024 ha
percepito un peggioramento
dei livelli di sicurezza.

E Alberto Zattini, direttore di
Confcommercio Forll, a passare
in esame le varie tipologie di rea-
to che affliggono la citta: «Ab-
biamo furti, atti vandalici e rapi-
ne: quasi un imprenditore forli-
vese su tre, il 31,3%, teme che la
propria impresa possa esserne
vittima. Poi c‘& il problema delle
baby gang: in cittail 21,3% degli
imprenditori dichiara di aver ri-
scontrato episodi criminali lega-
ti alla presenza di gruppi di ra-
gazzi, spesso minori, che delin-
quono. Non meno serio & il pro-

blema di usura e racket, testimo-
niato dal 12% di imprenditori lo-
cali che dichiara di aver avuto

notizia di episodi di usura o
estorsione nella propria zonas.

Un problema poi guarda le de-
nunce: di fronte a questi crimini
il 63,1% degli imprenditori ritie-
ne che si dovrebbe sporgere de-
nuncia e il 50,5% si rivolgereb-
be alle associazioni di categoria
e alle organizzazioni anti usura.
Il 22,1%, invece, non saprebbe
cosa fare. «Sappiamo - intervie-

ne Zattini - che molti imprendi-
tori non denunciano questo o al-
tri illeciti ai loro danni per paura
di ritorsioni, e questo & un se-
gnale molto preoccupantes. Un
ulteriore capitolo riguarda la
contraffazione e I'abusivismo:
I'analisi rivela che il 60,1% delle
imprese forlivesi del terziario si
ritiene penalizzato dall’abusivi-
smo e dalla contraffazione a
causa soprattutto della concor-
renza sleale (50,1%) che com-
porta inevitabilmente una con-
trazione dei ricavi (23,1%).

Da sinistra
Alberto Zattinl,
Roberto
Vignatelll

@ Gabriele
Mambelll
(Frasca)

«Proprio nei giorni scorsi - pro-
segue Zattini - la guardia di fi-
nanza ha reso noti i risultati di
un‘attivitd di controllo di tre
aziende terziste che operano
nel distretto del mobile imbotti-
to, individuando tre lavoratori
in nero. Sottolineo che, in que-
sti casi, c'@ sempre la collusione
con altri, che siano consulenti,
professionisti o associazioni
che si prestano a favorire azioni
illegali, creando danni enormi ai
lavoratori e all’'economia loca-

68

Piu controlli da parte
delle amministrazioni
locali e delle forze
dell’ordine; sostegno
alle imprese

per ammortizzare gli
investimenti che
stanno affrontando

lex. La percezione di un aumen-
to dellillegalita su tutti i fronti,
ha causato l'investimento in mi-
sure di protezione specifiche.
Piu di 8 imprese su 10 (82,9%)
hanno investito negli ultimi anni
in sisterni di videosorveglianza
(64,3%) e in allarmi antifurto
(53,4%).

Questo & o stato di cose: una si-
tuazione che Confcommercio
affronta con una serie di propo-
ste. In particolare, Confcommer-
cio chiede un «aumento delle ti-
pologie e dell'impiego della poli-
zia di prossimita - elenca il presi-
dente di Confcommercio Forll
Roberto Vignatelli -. Poi serve
un rafforzamento del controllo
del territorio da parte delle am-
ministrazioni locali e delle forze
dell’'ordines. Vignatelli, inoltre,
ribadisce I'importanza di coin-
volgere le associazioni di cate-
goria nelle sedute dei comitati
provinciali per I'ordine e la sicu-
rezza pubblica e di un «-maggio-
re sostegno alle imprese forlive-
si per ammortizzare i maggiori
investimenti che stanno affron-
tando per la loro sicurezzas. «La
percezione del rischio - conclu-
de Vignatelli - scoraggia i con-
sumi e penalizza gli esercenti.
MNon stanchiamoci di investire
nella cultura della legalitas.
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L'amministratore delegato Giunchi (a destra) con operatori del mercato ortofrutticolo

Mercato ortofrutticolo
«Gli operatori se ne vanno»

Bilancio in crescita, ma Confcommercio e Confesercenti denunciano criticita
«Logistica da migliorare, canonidi locazione e costo dei facchini da abbassare»

jCondivisione

Le associazioni
di categoria richiedono di
coinvolgere gli operatori nei
processi decisionali attraverso
la Commissione Mercato

Qual & la reale situazione del
mercato ortofrutticolo di Cese-
na? Di piena salute, come affer-
mato dall’ amministratore dele-
gato Alessandro  Giunchi e
dall'amministrazione comunale
alla presentazione del bilancio
con il fatturato oltre il milione di
euro, oppure una situazione
con problemi e criticita da af-
frontare? Secondo Confcom-
mercio e Confesercenti cesena-
ti «<non & tutto oro quello che
luccicas. Lo sostengono dopo
«un costruttivo incontro tra le
associazioni, il sindaco Enzo Lat-
tuca, l'assessore Lorenzo Pluma-
ri @ amministratore delegato di
For, il mercato ortofrutticolo di
Cesena Giunchi. Erano presenti
anche storici operatori del setto-
res,

«Tema centrale dell'incontro -
mettono in luce Confcommer-
cio e Confesercenti - & stato il ri-
lancio del mercato ortofruttico-
lo, eccellenza del territorio e uni-
comercato regionale a registra-
re ancora un bilancio positivo,
grarzie alle attivitd economiche
che ancora lo animano. Tutta-
via, il calo costante dell'afflusso
di clienti e il progressivo abban-
dono da parte di alcuni operato-
ri che potrebbe purtroppo ac-
crescersi impongono l'adozio-
ne urgente di correttivi strategi-
ci per garantirne la sostenibilita
economicas. Le due associazio-
ni hanno presentato una serie di
proposte, «Tra esse - affermano

- una logistica piu efficiente e
un sistema ottimizzato di carico
e scarico merci; la revisione de-
gli accordi con la cooperativa
dei facchini per contenere i co-
sti di facchinaggio; la possibilita
per gli operatori di accedere al
nuovo impianto  fotovoltaico
per abbattere i costi energetici;
la revisione dei canoni di loca-
zione; la convocazione piu fre-
quente della Commissions Mer-
cato per monitorare e orientare
i processi decisionalis.
«L'amministratore  delegato
Giunchi - proseguono le associa-
zioni di categoria - ha annuncia-
to che & in fase avanzata di rea-
lizzazione una nuova piattafor-
ma logistica per velocizzare le
procedure di carico-scarico,
che verra ultimata a settembre.
Incltre, sono state accolte alcu-
ne richieste, come la creazione
di aree di parcheggio per dipen-
denti e produttorix.

Anche Cesena Siamo Noi attac-
ca il mercato ortofrutticolo. «Il
Mercato ortofrutticolo - affer-
ma - & attraversato da criticita
gravi e strutturali che non pos-
sono pil essere sottovalutate.
Oggi anche le principali associa-
rioni parlano apertamente di fu-
ga di operatori. Colpisce la man-
canza di visione e di capacita ge-
stionale da parte dell’'ammini-
stratore unico Giunchi, che con-
tinua a ignorare o minimizzare i
segnali di sofferenza che pro-
vengono dal mercatos.
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Economia

Marcegaglia, maxi investimenti
Ben 278 milioni solo su Ravenna

Presentato in Regione il piano che punta a una logistica green, pit rinnovabili e sostenibilita

RAVENNA

Ravenna protagonista nel maxi piano
d'investimenti che il gruppo Marcega-
glia ha illustrato alla Regione Emilia-
Romagna. Ben 364 milioni di euro
complessivi di investimenti che punta-
no a «produzioni dalle elevate presta-
zioni, ma sempre pid sostenibili= dal
punto di vista ambientale. Ma anche a
valorizzare I'utilizzo di energia da fonti
rinnovabili, processi di economia cir-
colare, I'automazione della logistica e
della movimentazione merci. Senza di-
menticare la frontiera dell'idrogeno
verde e il progetto di cattura e stoc-
caggio della CO2. A Bologna Antonio
ed Emma Marcegaglia, entrambi alla
guida dell'azienda di famiglia, hanno il-
lustrato al presidente della Regione,
Michele de Pascale, e al vicepresiden-
te con delega allo Sviluppo economi-
oo, Vincenzo Colla, il programma diin-
vestimenti che il gruppo, attraverso
un contratto di sviluppo industriale,
presentato a Invitalia e al ministero
delle Imprese e del Made in Italy, di-
spieghera «in gran parte in Emilia-Ro-
rmagnas, precisamente nel sito di Mar-
cegaglia Ravenna.

Il piano prevede investimenti per un
totale di 364 milioni di euro di cui 278
a Ravenna. A questi, sempre nel sito ra-
vennate, si aggiungono poco pia di 20
milioni di euro per progetti di ricerca e
sviluppo. «Siamo di fronte - evidenzia-
no de Pascale e Colla - a un piano di
sviluppo che racchiude progetti di in-
novazione unica in ltalia e di valenza
assoluta per il sisterna Paese, con inve-
stimenti di portata rilevante. Sia per le
risorse messe in campo per qualifica-

g 'ﬂ i RRE Eh

Antonlo Marcegaglia, Michele de Pascale, Emma Marcegaglia e Vincenzo Colla

re i processi produttivi che per gli
obiettivi di sostenibilita ambientale in
essi racchiusi, che permettono anche
di migliorare la qualitd del lavoros. Il
tutto =a partire dalla logistica green,
che rappresenta forse la sfida pit gran-
de per il settore, senza dimenticare
I"autorazione e soprattutto la prototi-
pazione su soluzioni avanzate di rici-
clo e riuso che possono aprire nuovi
scenari di competitivitd per il nostro
paeses, insistono presidente e vice-

o®

Il sito in Romagna & il piG
importante polo logistico
e intermodale

per le attivita

della nostra filiera

presidente che sosterranno il piano
nelliter di approvazione al Mimit.
«Monostante un pericdo di grande in-
certezza - spiegano Antonio ed Emma
Marcegaglia - , abbiamo comunque
deciso di portare avanti un corposo
piano di investimenti che riguarda
principalmente tre dei nostri stabili-
menti pil strategici: Gazoldo degli Ip-
politi, San Giorgio di Nogaro e, appun-
to, Ravenna. Il sito che abbiamo qui
Emilia-Romagna rappresenta per il no-
stro Gruppo il pid grande stabilimento
produttivo e il pit importante polo lo-
gistico e intermodale per tutte le attivi-
ta industriali e commerciali della no-
stra filiera=. | Marcegaglia sono quindi
«fiduciosi che, come gid avvenuto in
passato, le ricadute sul territorio saran-
no molteplici e positive. E siamo soddi-
sfatti della collaborazione concreta e
sempre costruttiva che abbiamo con i
vertici di una Regione in cui slamo pre-
senti ormai da moltissimi annis.
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ECONOMIA GLOBALE

L'ora delle scelte
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La Bce taglia ancorai tassi

Abbassati di un quarto di punto
Al ribasso le attese di inflazione

Soddisfatte le imprese e le associazioni dei consumatori:
«Risparmi fino a 30 euro al mese per chi ha un mutuo variabile»

di claudia Marin
ROMA

Si presenta in conferenza stam-
pa con tanto di collana con la
scritta «in charges: il messag-
gio & implicito (sal comandos),
ma Christine Lagarde lo esplici-
ta per smentire di nuovo i ru-
mors su un suo addio anticipa-
to: «Sono pienamente determi-
nata a completare il mandatos.
E solo un passaggio «persona-
les, perché la notizia che la Pre-
sidente della Bce d3 & un‘altra: il
taglio dei tassi, I'ottavo. Senza
che sia detto che ve ne saranno
altri. Con il taglio da 25 punti ba-
se che ha portato il tasso suide-
positi al 2% «ci stiamo avvicinan-
do alla fine di un ciclo di politica
monetarias, spiega Lagarde:
quest'ultima serie di ribassi «ri-
sponde a degli shock che si so-
no sommati 'un I'altro, incluso
il Covid, la guerrain Ucraina e la
crisi energetica». La mossa era
ampiamente attesa dai mercati,
che perd ora ridimensionano le
attese su ulteriori ribassi. alme-
no nel breve periodo. Anche se
la Bce non menziona mai la paro-
la pausa, la maggior parte degli
analisti si aspetta che nella pros-
sima riunione prevista il 24 lu-
glio, il consiglio direttivo lasci i
tassi fermi.

L‘andamento dell'inflazione &
talmente incoraggiante che lo
staff di Francoforte ha tagliato
di 0,3 punti percentuali le stime
per i prossimi due anni. Que-
st’anno si fermera al 2%, il pros-
simo calerd addirittura all",6%
grazie al crollo dei prezzi ener-
getici. In assenza di choc, in-
somma, il target & stabilmente
raggiunto. Il punto, perd, & che
non & per niente scontato che
non visiano altre urgenze. E, an-
7i, in primo piano c'é I'emergen-
za dazi. A pesare sull'outlook eu-
ropeo & soprattutto lincognita
commerciale, con ['offensiva

LA CAUTELA DELLA PRESIDENTE
«Gon questa riduzione
ci stiamo avvicinando
alla fine di un ciclo

di politica monetaria
Terminerd il mandato»

protezionistica del presidente
Donald Trump. Le stime sul Pil
della zona euro non cambiano
troppo: Francoforte conferma
0,9% nel 2025, come nelle sti-
me di marzo, mentre viene ritoc-
cato da 1.2% a 1,1% nel 2026.
«Un ulteriore acuirsi delle ten-
sioni commerciali nei prossimi
mesi determinerebbe livelli di
crescita e di inflazione inferiori
a quelli dello scenario di base
delle proiezioni», spiegano gli
economisti della Bce. Non me-
norilevante & il fronte geopoliti-
co, con I'Europa decisa a trova-
re spazio fiscale per investire in
difesa. Nonostante lo spettro
del protezionismo, la Bee intra-
vede segnali di resilienza: un
mercato del lavoro solido, una
dinamica salarialeinripresaein-
vestimenti pubblici in aumento,
come quelli annunciati su dife-
sa e infrastrutture, potrebbero
fornire un paracadute in caso di
nuovi shock.

Le trattative tra Bruxelles e Wa-
shington sono in corso e, in as-
senza di un accordo, il 9 luglio
scatteranno le ulteriori tariffe fi-
no al 50% annunciate da Trump.
Ma il clima, pit incerto che mai,
rende impossibile qualsiasi pre-
visione. La Bce insiste, dunque,
che si muovera «incontro per in-
contro, guidata dai datis», ha
chiarito Lagarde, sottolineando
la prudenza necessaria in un
contesto segnato da «incertez-
ze eccezionali». Certo & che la
trasmissione della sforbiciata ai
tassi dalla Bee all'economia rea-
le & lenta: una riduzione del tas-
so medio Taeg sui mutui di me-
no di 150 punti base dal massi-
me di fine 2023, contro un ta-
glio dei tassi Bee di 250 punti
base complessivi. E la fotogra-
fia della «trasmissione lenta» da
parte delle banche sul prestito-
casa, con il rischio secondo la
Fabi di «avere effetti meno inci-
sivi del previsto» a beneficio del
tessuto economico. Dal 4,5% di
tasso ufficiale sui depositi a set-
tembre 2023, la Boe & scesa 0g-
gial 2%. Secondo la Fabi, il Taeg
ha visto nello stesso periodo
una riduzione sui mutui «di soli
18 punti base» passando dal
4,72% di ottobre 2023 al 3,54%
di marzo.

® RIPRODUZIOME RISERVATA |

1 L'ISTITUZIONE

Che cos’élaBce
e cosa gestisce

La Bce & la Banca centrale
europea. E l'istituzione

che gestisce I'euro e garantisce
la stabilita dei prezzi
nell'eurozona, cioé nei Paesi
che usano I'euro come moneta

2 CHI LA GUIDA

La presidente
e il consiglio

La Bce & guidata da un
presidente (dal 2019 & Christine
Lagarde, foto) che col consiglio
direttivo prende decisioni

sulla politica monetaria

3 COSA DECIDE

La politica
monetaria

La Bce decide la politica
monetaria europea: controlla
I'inflazione, regola la quantita
di moneta in circolazione

& pud intervenire

per sostenere 'economia

A4 INFLAZIONE

Come viene
controllata

I tassi d'interesse sono il costo
del denaro. Quando la Boe

Ii alza, i prestiti costano di pit.
Se li abbassa, costano meno.
Cosl la Bee controlla I'inflazione

Forte: Eurcstat

L'andamento degli ultimi 5 anni i

i di rifi

o principali

ConfrontoFEDeBCE @

Apr 2021 2022 2023 2024 2025

eTassid'interesse

sulle operaz
o di rﬁisa anﬂgmem:o |or|.|

Fonte: Fadearal Reserve @ BCE

1l Tasso Fed

oscillain un range di 25 centesimi:
lalinea rappresenta Il valore massimo
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Mutui, rata mensile piu leggera
di 159 euro rispetto a un anno fa

L'impatto sulla casa

Per un variabile ventennale
da 140mila euro risparmiati
38mila euro rispetto al 2024

Vito Lops

Esonootto. Con il tagliodi 25 punti ba-
seal costodel denarooperatoieridalla
Bancacentrale europeail bilanciodel-
lapoliticaespansiva - partitaa glugno
del 2024 - vede una riduzione com-
plessiva di 200 puntibase, con il tasso
sui depositi scivolato dal 4% al 2%.
Un’ottima notizia perimutuataria
tasso variabile che hanno visto nel
tempo ridursi il peso delle rate. Una
notizia consistente anche per il mer-
cato dato che dallo scorso maggio i
nuovi mutuia tassovariabile sono tor-
natia costare menoinpartenzadeiri-
spettivimutui atassofisso. Come do-
vrebbe essere in tempi normali. I1
trend potrebbe anche proseguire per-
chéifutures sui tassi Euribor - gliindi-
clinterbancari che seguono davicino
il tasso sul depositidella Boee aiquali
sonoagganciate lerate variabili - pre-
vedonounulteriore taglio deitassida
qui a fine anno. Anche se su questo
fronte, come peraltroricordato feriin
conferenza stampa dal governatore
della Bce, Christine Lagarde, sinaviga
a vista. L'incertezza legata al fattore
dazi e ad oggl troppo elevata per shi-
lanciarsi su future mosse.
Secondoicalcoli dell’Osservatorio
MutuiOnline.it, a seguito dell'ultima
sforbiciata il costo del mutui a tasso
variabile a 2o e 30 anni & destinato a
calare nelle prossime settimane, pas-
sando dal 2,83% rilevato a maggio al

2,58%. Sitratta diunaflessione diquasi
g0 punti base rispetto a gennaio,
quandoil Tan(Tassoanmuo nomina-
le) era al 3,71% in media, e di oltre 2
punti percentuali rispetto 2 maggio
2024, quando il tasso si attestava al
4.77%. Considerando un mutuo da
140mila euro della durata di 20 anni,
grazie al taglio deciso ferilarata sara
finoa18 euroal mese pitileggera, con
ilpagamentomensilechescenderada
765 & 747 euro, per un risparmio sul-
l'interadurata del mutuodioltre 4100
euro. Rispettoa gennaio 2025 - quan-
dolarataeraparia8z7euro-ilrispar-
miosalea 8o €al mese eaolire 19.000
£sul totale degli interessi del finanzia-
mento, mentre facendo il confronto
conlasituazione diizmesifa- quando
laratamensile eradiben 15g europil
dlta(pariago&euro)- il costosull'inte-
radurata del mutuosi abbatteradiol-
tre 38mila euro.

Per quanto riguarda i finanzia-
mentiatassofissoladecisione della
Bcenonhaunimpatto immediato. [
mutuia tassofisso seguono davici-
no gli indici Eurirs, cherappresenta-
nounaespressione del costodel de-
naro all'ingresso sulla parte lunga
della curva, influenzati dalle pro-
spettiva di crescita economica e di
inflazione pin che dalle manovre
dell'istituto di Francoforte.

Suquesto fronte va segnalato che
le tensioni sui dazi hanno causato
dallascorsa primaveraun rialzo degli
Eurirs che oggi si attestano al 2,73%
perlascadenzaa 2o anni e al 2,65%
perquellaa 3o anni, valori che sicon-

Si allarga la forbice

con i mutui a tasso fisso:
tensioni sui dazi

e incertezze sulla crescita
rendono la rata pit cara

&

fermano pressochée stabilida quando
all'inizio di marzo si @ registrato un
rialzo che ha portato a un aumento
degliindici dicirca 40 punti base nel
girodi pochi giornd.

Quanto ai cost del fisso, sempre
stando ai calcoli dell’Osservatorio di
MutuiOnline.it, il Tan medio di un
mutuoatasso fissosiattesta al 2,09%.
Laratadel mutuoconsideratoin pre-
cedenza risulta dunque paria e eu-
ro, ovvero 29 euro al mese in pit ri-
spettoaquelladel tassovariabile ase-
guitodel taglio, e la spesa totale sulla
durata del finanziamento é di circa
6.800 euro maggiore.

Dopoil sorpasso in convenienzadel
tassovariabile sul fisso, avvemuto nelle
prime settimane di maggio, la forbice
trale due tipologie di finanziamento
potrebbe aumentare ulteriormente
nei prossimi mesi. Infatti, oggi 'Euri-
bor - indice diriferimento perifinan-
Ziamenti a tasso variabile — si attesta
S0th0 Quota 2% per Ia prima volta da
gennaio 2023, facendo registrare un
valore dell"Lo6% perquantoriguarda
la scadenza a 3 mesi e dell"L,05% per
quellaal mese. «Periconsumator che
hannoscelto o sceglierannoun mutiuo
4 tasso variabile questa @ un'ottima
notizia - spiega Matteo Favaro, Mana-
ging Director e Coodi MutuiOnline.it
-. Per quanto riguarda 'andamento
futurodei mutuia tasso fisso, invece,
al momento & difficile fare previsiond.
Salvostravolgimenti i tassi di interes-
s2dovrebbero rimanere stabili, anche
sel'andamentodegli Eurirse influen-
zato damolteplici fattori economici:le
incertezze legate alle prospettive di
Iungoperiododei mercati, le tensioni
commercialialivello globale e i imori
sulla crescita economica futura sono
trale principali cause che hanno por-
tato a un rialzo negli ultimi mesi».

& PRODL IO EFESETWATA
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Mediobanca, Caltagirone sale al 10%
«L'Ops di Siena sara un successo»

L"ad di Montepaschi, Luigi Lovaglio: vogliamo il 66,7% di Piazzetta Cuccia e siamo determinati a raggiungerlo

di Andrea Ropa
MILANO

Sale la temperatura in Piazzetta
Cuccia. E non solo per colpa
dell'anticipo di estate. A infiam-
mare il clima ci ha pensato ieri
Francesco Gaetano Caltagiro-
ne, che ha portato la sua parteci-
pazione in Mediobanca al 10%,
proprio mentre si avvicina I'as-
semblea del 16 giugno che do-
vra decidere sull'Ops per Banca
Generali. Una mossa strategica
che si inserisce in un risiko sem-
pre pid movimentato e comples-
so, che sta ridisegnando gli
equilibri della finanza italiana.
L'imprenditore romanc non &
I'unico ad essersi mosso: anche
le casse previdenziali (Enpam
ed Enasarco) avrebbero rastrel-
lato tra il 4 e il 5% del capitale.
Sommandao il 19,9% di Delfin. la
holding della famiglia Del Vec-
chio, il blocco potenzialmente
ostile all'operazione sfiora |l
35%. Ma i giochi sono ancora
aperti, soprattutto sul fronte de-
gli investitori istituzionali e del
retail, che detengono oltre me-
ta del capitale di Piazzetta Cuc-
cia.

Lrofferta pubblica su Banca Ge-
nerali, fortemente voluta dall’ad
Alberto Magel, ha incassato il so-
stegno di tutti i principali proxy
advisor - Glass Lewis, Iss e Pirc
- che invitano gli azionisti a vota-
re a favore. Per Glass Lewis si
tratta di «un’opportunita sostan-
zialex che il mercato ha gia di-
mostrato di apprezzare, consi-
derando che le azioni Medioban-
ca sono scambiate ben al di so-
pra del valore dell'Ops lanciata
da Montepaschi.

E proprio da Siena arriva un al-
tro colpo di scena: I'ad di Mps,
Luigi Lovaglio, rilancia sulla sua
proposta di scalata a Medioban-
ca. «Siamo determinati a rag-
giungere il 66,7% - ha detto - e
I'Ops sara un successos. || ban-

GLI SCHIERAMENTI

Anche il proxy advisor
Glass Lewis consiglia
ai soci di votare

a favore dell'offerta
per Banca Generali

Da sinistra, Francesco Gaetano Caltagirone e I'ad di Mps, Luigl Lovaglic

chiere non conferma l'ipotesi di
abbassare la soglia minima al
50% pid un‘azione, anche se ba-
sterebbe quella quota per con-
solidare Piazzetta Cuccia nei
conti di Mps. Ma |'obiettivo re-
sta ambizioso: due terzi del capi-
tale, per garantire controllo pie-
no e accesso ai benefici fiscali.

Di sicuro Mediobanca «sarebbe
un‘operazione di grande impor-
tanza» per Siena, pid di altre ipo-
tizzate nel risiko, ha aggiunto il

presidente della Fondazione
Mps, Carlo Rossi, mentre Lova-
glio ha escluso che il tentativo
di scalata a Piazzetta Cuccia ab-
bia connotazioni politiche: «In
questi mesi non ho mai sentito
la parola potere nei corridoi del-
la mia banca». Infine il manager
ha aggiunto che Mps conta su
adesioni anche superiori al 20%
dal mercato, in aggiunta a quel-
le di grandi soci come Delfin e,
potenzialmente, Caltagirone.

Ma quest‘ultimo, al contrario,
ha chiesto di rinviare l'assem-
blea, sostenendo che mancano
informazioni essenziali sugli ac-
cordi industriali tra Medioban-
ca, Banca Generali e Generali.
Senza un‘intesa formale - sostie-
ne la sua holding ¥Ym 2006 -
I'operazione rischia di perdere il
marchio Generali e lascia incer-
ti ruoli e strategie future. Medio-
banca ha risposto con fermez-
za, definendo la richiesta un'al-
tra espressione di «conflitto d'in-
teressi» da parte di Caltagirone.
Nel frattempo, i partecipanti al
patto di Mediobanca (che rap-
presentano 1'11,8% del capitale)
hanno espresso un «generale
apprezzamentos per I'Ops, giu-
dicandola coerente dal punto di
vista industriale e finanziario.
Un sostegno non decisivo, ma si-
gnificativo per il management.
Resta da capire come si muove-
ranno i Benetton, che con il loro
2,2% potrebbero risultare deter-
minanti, e se Delfin opterad per
I'astensione o per un voto con-
trario. Nessuna dichiarazione uf-
ficiale & arrivata finora da Leo-
nardo Maria Del Vecchio, men-
tre la linea della prudenza & sta-
ta adottata anche da alcuni fon-
di internazionali, che attendono
sviluppi prima di esporsi. Tutti
gli occhi ora sono puntato
sull'assemblea del 16 giugno: in
quell'occasione Piazzetta Cuc-
cia decidera non solo il destino
dell'Ops su Banca Generali, ma
probabilmente anche la sua
stessa futura governance.
Intanto, su un altro tavolo del ri-
siko bancario, gli analisti di Equi-
ta, che assiste Banca Ifis nell’of-
ferta pubblica di acquisto e di
scambio su illimity Bank, avver-
tono che se I'operazione non do-
vesse andare in porto, gli azioni-
sti di quest’ultima potrebbero ri-
trovarsi in mano un titolo «con
un ribasso a due cifre, di circa il
25%= in Piazza Affari.

2 RIPRODUZIONE RISERVATA

ILLIMITY BANK

Gli analisti di Equita
avvertono: se I'Opas
di Banca Ifis

non andasse in porto
titolo giu fino al 25%
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Commercio al dettaglio in aprile

Risalgono
le vendite

di negozie Gdo
Ma cala l’'online

ROMA

Il valore delle vendite al detta-
glio ad aprile, nel confronto an-
nuo, & in aumento per la grande
distribuzione (+6,8%) e le impre-
s& operanti su piccole superfici
(+0,9%), owvero negozi e mini-
market, mentre & in flessione
per le vendite al di fuori dei ne-
gozi (-0,1%) e il commercio elet-
tronico (-0,7%). Lo indica I'lstat,
diffondendo i dati sul commer-
cio al dettaglio. Ma la crescita
annua riguarda esclusivamente
il settore alimentare (che arriva
a segnare +8,6% in valore e
+5,4% in volume), trainato dagli
acquisti pasquali avvenuti que-
st'anno ad aprile, a differenza
del 2024 quando la festivita fu a
fine marzo. Al contrario le vendi-
te dei beni non alimentari sono
in diminuzione (-0,4% in valore
e -0,8% in volume). Dalle calza-
ture all'abbigliamento, dai gio-
chi ai mobili fino agli elettrome-
stici le variazioni sono negative.
Sisalvano solo prodotti di profu-
meria e cura della persona, foto
ottica e farmaci.

Dati, quindi, che vengono accol-
ti con cautela. «Il miglioramen-
to registrato ad aprile, pur posi-
tivo, va letto alla luce dell'impat-
to derivante dalla diversa tempi-
stica della Pasqua rispetto al
2024», commenta Confcom-
mercio, e si =confermano le diffi-
colta di molti segmenti= del non
alimentare. Cosl come resta
«fragile= la condizione dei nego-
7i. =l piccoli sono ancora in af-
fannos, evidenzia anche Confe-
sercenti, secondo cui dal 2022
a oggi hanno perso oltre il 10%
di volurni di vendita.

Red. Eco.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Carlo Sangalll {(Confcommercio)
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Un miliardo di export inespresso
11 Sistema Italia accelera sull’India

Internazionalizzazione

A Brescia dialogo di alto
livello e Business Forum
per rilanciare la partnership

Tajani: «Nel nostro piano
d’azione il Paese & cruciale,
avanti con gli accordi Ue»

Luca Orlando
Dal nostro tnviato
BRESCIA

«La vostra reputazione nel settore
spaziale & straordinaria - splega
Krisanhu Acharya — e siamo qui per
cercare partners. «La manifattura
italiana & di grande qualita - ag-
giunge Uttaam Siinghal —e puntia-
mo ad avviare collaborazioni».
Vocinon isolate, quelle del ceo di
una Pmispaziale e del direttore ge-
nerale di un conglomerato da oltre
mille addetti e soprattutto non “di
maniera”. Perché a Brescia, nel dia-
logo dialtolivello traltaliae India,
oltre alle istituzioni gli imprendito-
ri di New Delhi arrivano in massa,
folta delegazione che ha partecipa-
to ai tavoli tematici con gli omolo-
ghi imprenditori italiani, in tutto
oltre 250 imprese impegnate a raf-
forzare lerelazioni bilaterali e tro-
wvare nuovi accordi, nell’evento or-
ganizzato da Ministero degli Affari
Esteri e Governo indiano, in colla-
borazione con Confindustria e Ice-
Agenziaeil supportodiConfindu-
stria Brescia, Confindustria Lom-
bardia, Cdp, Sace e Simest.

«ll piano d’azione che abbiamo
varato per arrivarea yoo miliardidi
exportentroil 2027 - spiega il vice-
premier e titolare della Farnesina
Antonio Tajani - cispinge a raffor-
zarci nei mercati extra-Ue e I'India
inquesto percorso & un partner fon-
damentale: I'obiettivo & rilanciare

®

Il ministro dell'industria
di New Delhi & ottimista
sulla chiusura nel 2025
dell'accordo di libero
scambio con Bruxelles

export e investimenti in India ma
vogliamo avere anche pill investi-
menti indiani nel nostro Paese». Per
Confindustria, che insieme a Con-
findustria Lombardia e Confindu-
stria Brescia ha coordinato gli in-
contri B2B (quasi 200 quelli attivati
ieri) esiste gia oggl un miliardo di
exportancorainespresso, il 207 del
totale attuale, target raggiungibile
entro il 2027 a maggior ragione se
dovesse realizzarsil'accordodilibe-
ro scambio conla Ue. «Laconclusio-

In visita. || ministro Antonio Tajani e Piyush Vedprakash Goyal, ministro di Commercio e Industria dell'india, a Bresciain AZA

LA PRESIDENTE DI AlICP EMMA MARCEGAGLIA

«Ora mettere a terra le potenzialitas»

wl'Italia guarda all'india e vicever-
sa: sitratta ora di mettere a terma
questo interesse bilaterale, tra-
sformando le tante potenzialita
che ci sono in iniziative concrete
diinvestimento e crescita degli
scambis. Cosi Emma Marcegaglia,
presidente dell'Aiicp, 'Associazio-
ne Italia-India per la cooperazione
fraidue Paesi, ha sintetizzatoal
termine della sezione plenaria del
Dialogo Economico di Alto Livello
di Brescia. «Inquesta logica - ha
aggiunto - Ajicp pud svolgere un
ruolo fondamentale, anche inte-
grando gli sforziistituzionali. Noi
=osteniamo pienamente iniziative

ne del negoziato — commenta il de-
legato di Confindustria per I'aero-
spazio Giorgio Marsiaj — & una prio-
ritd strategica per rafforzare i
legami economici tra i nostri Paesi.
Ridurre le barriere tecniche chean-
coraostacolano gliscambi & fonda-
mentale perliberare il pieno poten-
Zlale delle nostre relazioni indu-
striali e commerciali. Un'intesa tra
UeeIndiacreerebbe un mercato di
oltre 2 miliardi di consumatori, pari
aoltre il 20% del Pil globalex.
Accordo che il Governo indiano
sembra voler accelerare, come con-
ferma il ministro dell'Industria e del
Commerciodi New Delhi. «Con ine-
goziatori europei ol siamo gia visti
tre volte nell’ultimo mese — spiega
Pivush Goyal — e vogliamo battere le
aspettative: rispetto all'Ttaliale po-
tenzialita da sfruttare sono enormi,
tra commercio e investiment, tec-
nologia e turismon. «Messico, Mer-
cosur e India sono gliaccordi sul ta-
volo—aggiunge Tajani — e mi augu-
roche entro la fine dell'anno si pos-
sano risolvere tutte e tre le questioni
commercialis.
All'appuntamento di Brescia il si-
stema-Italia si presenta compatto,
mettendo in campo anche la rete
istituzionale di supporto allo svi-

come I'lmec, il Cormridoio economi-
co India-Medio Oriente-Europa, in
cui India e Italia si pongono come

punti finali naturali

,eil Piano

d'azione per l'export italiano
recentemente lanciato dal Mini-
stro Tajani, che identifica proprio
I'lndia come Paese prioritario. Cosi
come sosteniamo con forza gli
sforzi condivisi dallo stesso
Ministero degli Esteri per quella
diplomazia dellacrescitavoltaa
diversificare le catene diapprov-
vigionamento, rafforzare il com-
mercio e portare avanti l'accordo

dilibero scambios.

© AITOOURONE REETVATA

luppo estero delle imprese. «Il no-
stro obiettivo - spiega il presidente
di Cdp, Giovanni Gorno Tempini - &
facilitare'accesso delle aziende ita-
liane aun Paese che ogginonésolo
una grande economia emergente,
maun pilastro della nuova architet-
tura economica globale, garantendo
sia supporto finanziario che promo-
zione di nuove opportunita di busi-
ness», Sullo sfondo resta il tema dei
dazi, che in effetti funge in parte da
“motore” peraccelerare 'avvicina-
mentodiltalia (ed Europa) all'India.
«Non é s0lo un mercato — com-
menta il presidente di Confindu-
stria Lombardia, Giuseppe Pasini-
maun partner strategico perilno-
strosistema produttivo sia inchia-
ve di sviluppo tecnologico e innova-
tivo, sia, alla luce del contesto diin-
certezza globale, in una prospettiva
di diversificazione degli scambi

commercialis.
O RPRODLITIONE RISERVATA
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