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Faenza

La premiazione a Parigi

La Bcc “eccellenza”
nel business
assicurativo Vita

FAENZA

La Bee ravennate, forlivese e imo-
lese & stata premiata a Parigi da
Bee Vita come “eccellenza” nel
business assicurativo Vita per
'anno 2025.

Si tratta di un riconoscimento
che colloca listituto ai vertici del-
la classifica delle Bee di maggiori
dimensioni appartenenti al Grup-
po Bancario Iccrea. La cerimonia,
alla sua prima edizione, si & svol-
ta a Parigi, sede della compagnia
Bnp Paribas Cardif. A completa-
mento della cerimonia, & stato or-
ganizzato un seminario in aula,
alla presenza di diversi docenti
universitari e giomalisti del mon-
do economico, che hanno analiz-

zato in particolare l'attuale si-
tuazione geopolitica ed i temi
inerenti all'educazione finanzia-
ria e alla finanza comportamen-
tale. «Questo importante tra-
guardo consolida la nostra forte
partnership con Bee Vita, con la
quale lavoriamo ogni giorno
fianco a fianco per offrire solu-
zioni sempre piu qualificate e
cucite su misura per le reali esi-
genze dei clienti», dichiara Mau-
rizio Martini, responsabile del
Servizio Personal La Bco».

Hanno ritirato il riconosci-
mento anche Sara Neri e Mattia
Onorevoli, entrambi gestori Per-
sonal. In rappresentanza del
Servizio Private era presente
Gabriele Contini.



8 // VENERDI 18 SETTEMBRE 2026

Corriere Romagna

Forli

COMMISSIONE CONSILIARE

La Fiera di Forli verra
messa in liquidazione

L'assessore Cicognani: «Motivazioni legate allalegge
Madia, non riusciamo a raggiungere il milione di fatturato»

FORLI

RAFFAELLA TASSINARI

Entro ottobre la Fiera di Forli
verrd messa in liquidazione.
E emerso ieri, durante la pri-
ma commissione consiliare,
nell’ambito del confronto le-
gato al budget di gruppo di Li-
via Tellus, la holding attraver-
so cui Forli e gli altri 14 Co-
muni della Romagna Forlive-
se gestiscono le proprie par-
tecipazioni nelle societa pub-
bliche. A spiegarne i motivi &
stato 'assessore al bilancio,
Vittorio Cicognani: «Lunica
criticita che abbiamo ¢ la Fie-
ra di Forli - ha detto — non dal
punto di vista economico fi-
nanziario ma esclusivamente
dal punto di vista normativo.
La legge, infatti, prevede che
debba raggiungere il milione
di euro di fatturato e con la
gestione che abbiamo adesso,
avendo venduto in passato la
fiera avicola e dunque non or-
ganizzando piu fiere come si
faceva un tempo, non si riesce
araggiungere il milione di eu-
ro di fatturato. Sicuramente
entro il mese di ottobre la
metteremo in liquidazione
per motivazioni legate alla
normativa Madia».

E positivo il budget di gruppo
2026-2028 di Livia Tellus: i ri-
cavi sono stabili e ammonta-
no a oltre 13 milioni di euro i
dividendi destinati al solo Co-
mune di Forli nel prossimo
triennio. «l ricavi complessivi
sono pari a 6,56 milioni di eu-
ro nell'esercizio 2025-2026 -
spiega Cicognani —, mante-
nendosi nelle previsioni a
6,22 milioni nel 2026-2027 e
a 6,31 milioni nel 2027-

La Flera di Forll verra messa in liquidazione da ottobre

2028». Uno degli aspetti pil
rilevanti riguarda la distribu-
zione di risorse ai Comuni so-
ci. «Per il Comune di Forli -
quantifica I'assessore — sono
previsti dividendi pari a 4,5
milioni di euro sia per I'eser-
cizio 2025-2026 sia per I'eser-
cizio 2026-2027, mentre nel
2027-2028 sono stimati 4 mi-
lioni in linea con criteri pru-
denziali adottati nella piani-
ficazione finanziaria. Com-
plessivamente Forli ricevera
oltre 13 milioni di euro. In
particolare, nel 2025-2026 il
Comune beneficera di 2 mi-
lioni 169mila euro derivanti
dalle azioni ordinarie, 1 mi-
lione 421 mila euro dalle azio-
ni correlate a Unica Reti e
909.342 euro dalle azioni
correlate a Romagna Acque.
A tali risorse si aggiunge la di-
stribuzione straordinaria di

riserve relative all’esercizio
2024-2025, deliberata
dall'assemblea dei soci e pa-
ria 1,2 milioni di euro liqui-
dati nello scorso mese di
giugnon.

Sul fronte delle societa par-
tecipate, i dati consuntivi
2025 evidenziano risultati
particolarmente  positivi.
Hera Spa ha registrato un
utile superiore a 268,6 mi-
lioni di euro, mentre Roma-
gna Acque Societd delle
Fonti ha superato i 10,9 mi-
lioni di euro, Unica Reti Spa
ha chiuso con 4,76 milioni
di euro, Forlifarma Spa con
460.639 euro, in crescita ri-
spetto ai 418 mila euro pre-
visti nel Budget dell'anno
scorso, Alea Ambiente con
77.522 euro, Fmi con
24.874 euro e Techne con
18.445 euro.
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La Bcc dona un mezzo
per le attivita della Pro Loco

La Pro Loco di Sarsina puo
contare su un NUOVO Mezzo
per le numerose attivita
dell’associazione, molto atti-
va in ambito sociale. Il pulmi-
no donato dalla Banca di Cre-
dito Cooperativo di Sarsina,
rappresenta un gesto con-
creto di vicinanza e soste-
gno alla realta associativa lo-
cale. La consegna e la bene-
dizione del mezzo si sono
svolte in occasione della fe-
sta patronale dedicata a San
Vicinio, alla presenza di va-
rie autorita: il presidente del-
la Bece di Sarsina Mauro Fab-
bretti e il direttore Mauro
Freschi, il presidente della
Pro Loco di Sarsina, Roberto
Alessandrini, il sindaco Enri-
co Cangini, il parroco don
Rudy Tonelli e soprattutto
monsignor vescovo Antonio
Giuseppe Caiazzo, che ha be-

nedetto il mezzo. La donazio-
ne si inserisce in un rapporto
di collaborazione tra la Bcc
di Sarsina e la Pro Loco, due
realta profondamente radi-
cate nel territorio. La Bcc
conferma I’ attenzione cheri-
volge verso le esigenze della
comunita; dall’altro, la Pro
Loco continua a svolgere un
ruolo importante nella pro-
mozione del territorio, orga-
nizzando eventi culturali, ri-
creativi e sociali.

Edoardo Turci
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CAMPAGNA ABBONAMENTI
CORRIERE ROMAGNA
+ LA STAMPA

ECONOMIA

CAMPAGNA ABBONAMENTI

CERSAIE

La ceramica incontra i maestri
dell’architettura mondiale

Quattordici vindtori del Pritzker Prize hanno portato al Saloneilloro sguardo sul progetto contemporaneo
Al centro dellappuntamento anche la nuova Metro 2 di Torino e le trasformazioni urbane dellEmilia-Romagna

BOLOGNA

GIOVANNI DE CARLI

Da quando, nel 2009, fu
Renzo Piano a inaugurare il
programma culturale “Co-
struire, Abitare, Pensare”, il
Salone Internazionale della
Ceramica per I’Architettura
e dell’Arredobagno ha co-
struito un sodalizio costante
con i grandi protagonisti del
panorama contemporaneo.
Con l'attesa lectio magistra-
lis del cileno Alejandro Ara-
vena - in calendario giovedi
24 settembre alle 10.30 al
Palazzo dei Congressi in col-
laborazione con Interni - sal-
gono a quattordici i vincitori
del prestigioso Pritzker Pri-
ze, I'Oscar dell’architettura
mondiale, saliti sul palco
della fiera bolognese. Un
primato che riflette la stra-
tegia di Confindustria Cera-
mica: consentire a professio-
nisti e addetti ai lavori di
ascoltare maestri interna-
zionali, alcuni assenti
dall'ltalia da anni, e valoriz-
zare al tempo stesso I'impie-
go delle superfici ceramiche
in architettura.

11 cartellone di “Costruire,
Abitare, Pensare” consolida
questo respiro internaziona-
le. Sempre giovedi 24 set-
tembre, alle 14.30 presso
The Square, sara la volta
della celebre architetta new-
yorkese Annabelle Selldorf
(in collaborazione con Plat-
form). Mercoledi 23 settem-
bre iriflettori si accenderan-
no invece sulle grandi infra-

strutture con l'approfondi-
mento sulla nuova Linea 2
della Metropolitana di Tori-
no (ore 10.30, The Square)
insieme a UNStudio, In-
fra.To e Settanta7, organiz-
zato con The Plan, seguito
alle 14.30 da “Singolarita
italiane”, appuntamento
promosso con Casabella che
mettera a confronto tredici
studi di architettura del no-
stro Paese.

Accanto alle grandi firme
internazionali, Cersaie riser-
va un focus speciale al patri-
monio regionale. Venerdi 25
settembre alle 12.00, lo spa-
zio The Square ospitera la
conferenza “AER Architettu-
ra Emilia-Romagna”, frutto
della sinergia tra la Regione
e le universita del territorio,
a partire dal Dipartimento di
Architettura dell’ateneo bo-
lognese. Nell'occasione ver-

ranno presentati i volumi
della collana dedicati alle
citta di Rimini, Ferrara e Pia-
cenza, offrendo una mappa-
tura critica delle opere e del-
le trasformazioni urbane dal
dopoguerra a oggi. Un per-
corso che indaga il legame
tra disegno architettonico e
vita delle comunita locali,
garantendo peraltro crediti
formativi professionali agli
architetti partecipanti.

A completare il mosaico,
con un format pitt dinamico
e informale rispetto alle le-
zioni magistrali, tornano i
“Café della Stampa”
nell’Agora dei Media (Mall
29/30). Quindici appunta-
menti - tre al giorno alle
10.30, 12 e 15 - curati con le
principali testate italiane
specializzate per approfon-
dire cinque diverse declina-
zioni dell'abitare contempo-
raneo: la funzionalita e
I'estetica del design, gli spa-
zi del tempo libero e del be-
nessere, I'evoluzione
dell’ambiente domestico, i
modelli ricettivi dell’ospita-
lita e la rigenerazione dello
spazio urbano.

.

2 % aen e — - 3 ~ " 2
Un'immagine di un'edizione passata del Salone, il pubblico presente e Annabelle Selldorf

Presenti
340 buyer
da 42 Paesi

Sirafforza la vocazione glo-
bale del Salone con il pro-
gramma di Cersaie Business
2026, giunto alla sua 15° edi-
zione e promosso da
Confindustria Ceramica
insieme al Ministero degli
Affari Esteri e ad Agenzia ICE.
Quest'anno sharcano a
BolognaFiere oltre 340 dele-
gati e buyer internazionali
provenienti da 42 Paesi. La
selezione, condotta in stretta
sinergia con le aziende espo-
sitrici, ha puntato su opera-
tori ad altissimo potenziale
d'acquisto: grandi distributo-
ri, importatori, general con-
tractor e studi di progetta-
zione da Europa, Nord
America, Golfo e Africa.
Un'azione strategica scandita
da b2b mirati e visite guidate
agli stand, pensata per aprire
alle superfici e all'arredoba-
gno Made in Italy i canali
delle grandi commesse
architettoniche mondiali.

Il Premio Aldo Villa celebra
ventanni di innovazione

BOLOGNA
Traguardo storico a Cersaie
per il Premio Internazionale
Aldo Villa, che quest’anno ce-
lebra la sua 20" edizione. Isti-
tuito nel 1989 dalla Societa
Ceramica Italiana per onorare
la memoria dello storico Diret-
tore Generale di Sacmi, il rico-
noscimento viene assegnato a
figure di primo piano del pa-
norama industriale e scientifi-
co che hanno offerto un con-
tributo decisivo all'innovazio-
ne tecnologica, alla crescita
della filiera e all’affermazione
mondiale del Made in Italy.
La cerimonia di consegna &
in programma giovedi 24 set-
tembre alle ore 17 presso I'Au-
ditorium di The Square (Cen-
tro Servizi di BolognaFiere). A
decretare i premiati & una
commissione  giudicatrice
qualificata che riunisce indu-

A

stria, istituzioni e mondo ac-
cademico, con i vertici di Con-
findustria Ceramica, Acimac,
Regione Emilia-Romagna e
atenei regionali. Per questa
20? edizione il riconoscimen-

to va a Paolo Mongardi e Ste-
fano Bolognesi, a suggello del
loro impegno costante nella ri-
cerca, nell'innovazione di pro-
cesso e nello sviluppo dell’in-
tero distretto.
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Emilia-Romagna

Economia

Hera completailavorilegati al Pnrr
«Maxi investimenti senza aggravi»

Realizzati progetti per 23 milioni: nuovi centri di raccolta rifiuti e cassonetti intelligenti. Tariffe ferme

BOLOGNA

Nuovi centri di raccolta rifiuti,
ammodernamento di quelli vec-
chi, isole ecologiche interrate,
cassonetti intelligenti “smarty”,
casette informatizzate e tanto
digitale. In tutto, 34 progetti
per 23 milioni di euro investiti
nei servizi ambientali dei territo-
ri serviti in Emilia-Romagna, dei
quali 15,8 milioni coperti con
contributi Pnrr erogati dal mini-
stero dell’Ambiente e della Sicu-
rezza energetica tramite Atersir
«che non graveranno, quindi,
sulle tariffe degli utentis.

Sono i numeri del programma
di interventi del Gruppo Hera
nell’'ambito, appunto, del Piano
nazionale di ripresa e resilienza.
Tra valorizzazione dei rifiuti ur-
bani, innovazione dei servizi am-
bientali e potenziamento delle
infrastrutture per cittadini, im-
prese e amministrazioni locali,
segnala la multiutility, «tutti gli

interventi sono stati sviluppati
nel rispetto dell’ambientes. Gli

investimenti hanno coinvolto
territori differenti per dimensio-
ne, collocazione e caratteristi-
che, spiega Giulio Renato, diret-
tore centrale Servizi Ambientali
e Flotte di Hera, dai capoluoghi
ai centri costieri, dalle aree del-
la pianura ai Comuni dell’Appen-
nino modenese. «La distribuzio-
ne degli interventi riflette la vo-

Important! Investiment! hanno
riguardato le nuove tecnologle
e Il digitale applicato alla raccolta

lonta del Gruppo di rafforzare in
modo diffuso le infrastrutture e
i servizi a supporto della valoriz-
zazione dei rifiuti urbanis. Le ri-
sorse del Pnrr, quindi, «<hanno
rappresentato una grande op-
portunita perincrementare e ac-
celerare gli investimenti, inse-
rendosi in un quadro gia positi-
vo», conferma Vito Belladonna,
direttore di Atersir.

Sui centri di raccolta, nuove
strutture sono state realizzate
nei Comuni di Ravenna e San
Lazzaro di Savena cosl come in
diversi comuni del territorio mo-
denese, tra cui il capoluogo, Sa-
vignano sul Panaro, Montese e
Polinago. Il programma ha previ-
sto interventi di adeguamento e
ammodernamento di 17 centri
di raccolta esistenti, di cui 7
sempre nella provincia di Mode-
na (Modena, Formigine, Castel-

vetro, Serramazzoni e Pievepela-
go) e 10 nella provincia di Raven-
na (una struttura nel Comune di
Faenza e nove nel Comune di
Ravenna, comprese diverse fra-
zioni del litorale ravennate).
Un secondo ambito ha riguarda-
to le isole ecologiche interrate
installate a Faenza e Cervia. Il
programma ha inoltre finanzia-
to sistemi di raccolta intelligen-
te smarty a Modena, Ravenna,
Faenza, Brisighella e Cervia. Si
tratta di dispositivi che consen-
tono l'identificazione dell’uten-
za e laregistrazione dei conferi-
menti, mettendo a disposizione
dati utili al monitoraggio e alla
gestione del servizio. Infine le
casette informatizzate, dedica-
te al conferimento controllato
dei rifiuti e dotate di sistemi digi-
tali per la gestione degli accessi
e il monitoraggio delle attrezza-
ture, sono state installate a Cer-
via, Ravenna, Faenza, Lugo, Al-
fonsine, Massa Lombarda, Ba-
gnacavallo e Castel Bolognese.
Marco Principini
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ANALISI L'Inflazione sale ancora
Una stangata da 1.500 euro

Inguada § groode gut d Fanco con il tuo smartphone

Benzina e diesel sempre piu cari
Accise mobili in rampa di lancio

Il gasolio oltre i 2,2 euro al litro. Il governo pronto a utilizzare I'extragettito Iva per calmierare i prezzi
Ritorna l'ipotesi dei bonus erogati direttamente dalle imprese e deducibili fiscalmente

" rivera un ult Il o alle
di Antonio Troise P lo di 6,1 Yo, che randa difficiia
ROMA GUI EFFETT Momuhnpom

SUI BILANCI FAMILIARI necassario Intervanire sul praz-

Lo sconto zullo accizaresta ma Gy offottt sulle tasche degh au- 1.
diventerd zampra mano consl-  tomobilizt! non tardaranno a far- LA RISPOSTA
stante. Mantre par gt sutomobl- 21 sentire. Secondo | calooll del DEL GOVERNO
k=t il conto alla pompa rischia Codg b prima rick ! un trand cha =1 sareb-
di diventare ancora plG p delo scont bb ba trasf nuna
proprio mentre berzina @, %o- wmdmummm phmmp.hhmplb-
P gazolio 3 pleno di gasolio. Dal 26 zattam-  blicha. «insaguire sulle acctsa -
rincarare. Da oggl bo zconto sul  bro il maggior costo, rizpetto sl gnificava bructara millardl o mi-
diezal scondera dagliattualt 17,1 | attuale, salirebbea  lardis, ha splegato Il vicepro-
cantezmi a 12.2 contasimd al B- 5,45 curo. Sanal i mior A T &

tro, lva compresa. Una settima-
na dopo, dal 26 zattembre al 5
ottobre, sard ukeriormanta di-
mezzato a 6,1 centesimi. Pol Ia
partkta = zpostard sulla mano-
wa economica @ sulle mizure
strutturall con cul Palazzo Chigl
punta ad alleggerira o costo
dell'auto per ko famigha.
LA CORSA SENZA FREMI
DEI I PREZZI

1l problema ¢ che la riduziona
dello zconto arriva mentre | ist-
ni non danno segnall di trogua.
S do Staffotta Quotsdi;

i prazzo medio nazionale del ga-
solo solf & zalito 2 2,266 curo al
Irro, mantre sulla rete autostra-
dalo arriva 2 2,346 curo. La ban-
zina viaggla rispattivamenta 3
2143 0 2,236 ouro. E gia da og-

4,8 centesimi in pia al Mtro, va
Dal 26 bro ar-

pe

tinucranno anche I rincart dal §-
stinl, In autostrada il diazal po-
trebba sfiorare o superare la so-
gha dal 2.5 quro al btro.

TENSIONI INTERNAZIONALI

E SCENARI

Sullo sfondo resta, pot, ka forte
Incertezza logata alle tanziond In-

do che una parte dalla magglor!
entrate lva potra invece assare
restitulta a famighic @ Imprese.
IL MECCANISMO
DELLE ACCISE MOBILI
Per finanziare eventuall nuovt In-
tarvant! 'esocutivo punta an-
cha al meccanizmo delie «acd-

s mobils, utiizzando laxtra-
gettito lva prodotto dall’aumen.
to dal prazzi del carburantt. Una
misura che =i ommera alla par-
zale cancellazione dal bollo au-
to par un anno cha, sacondo |
calcoll del governo, dovrabba ri-
guardare # 70% dal parco auto.
Costo dell'oparaziona, 2,3 mi-
lardi di quro all'anno. P o me-
no quanto & costato, fino ad
ora, Il taglio dalle acciza.

1L CAMBIO

DI MODELLO
Inognicao il ha ormat
dacizo di imboocara la strada
doght alut! «zalattivis, par fasce

di reddito o per ke categorie pro-
duttive

P azposto. k
meno Intarvent! ganeraltzzat! @
temporanal sul prazzo alla pom-
pa, molto costos! per | cont!
pdﬂd.nmm.pumn—

nant! zul costo
dalllautomobiia.
LE ALTRE MISURE
ALLO STUDIO
In gloco potrabbae rientrare an-
cha Npotez dal «bonus carbu-
rantts arogat! dalle Impraza @ do-
ductbill fizcalmanta. Mantre ro-
5ta tutta in salita Npotes! di un
praliovo straordinario sul cosid-
datt! eaxtra-profttis delle com-
pagniae patrolifere. Un'operazio-
na fortamanta dala
Lega e che il keader di Fi, Anto-
nio Tajani, boocta sanza mezdt
tormink: «f da cultura sovicti-
can.
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Mps-Intesa, il nodo autorizzazioni
I mercati strizzano I'occhio all’'Opas

Dopo il via libera dell’lvass, mancano ancora all’appello Bce, Bankitalia, Antitrust, Consob e governo
Secondo gli analisti I'operazione conserva «senso strategico» e un «basso rischio di esecuzione»

di Andrea Ropa
MILANO

1l primo semaforo & verde. E ora,
per I'Opas da 30,6 miliardi di euro
di Intesa Sanpaolo su Mps, comin-
cia la parte pil delicata della corsa:
quella delle autorizzazioni. Il via li-
bera dell'lvass & arrivato prima del
previsto e senza prescrizioni, dan-
do ossigeno all'operazione e ali-
mentando un certo ottimismo tra
gli operatori di Borsa, secondo cui
il progetto conserva un «senso
strategico» e presenta un «basso ri-
schio di esecuzione». L'autorizza-
zione dell'lvass riguarda I'acquisi-
zione indiretta, attraverso Medio-
banca, del 13,32% di Generali dete-
nuto da Mps e le partnership assi-
curative con Axa nel ramo vita e
danni, in essere fino a ottobre
2027. E un passaggio importante
perché rappresenta «uno dei nul-
laosta preventivi necessari al perfe-
zionamento dell’'offertas, spiega-
no gli analisti di Equita.

Ma ll percorso resta lungo. All'ap-
pello, infatti, mancano ancora Bce,
Bankitalia, Antitrust, Consob e go-
verno (chiamato a esprimersi trami-
te la lente del Golden Power), oltre
alle autorita dei Paesi esteri nei qua-
li operano le societa coinvolte. Sul
fronte della concorrenza, I'Agcm
ha gia awviato l'istruttoria per valu-
tare gli effetti della concentrazio-
ne. L'attenzione dell’Antitrust & ri-
volta alla rilevanza degli operatori
coinvolti e all'ampiezza dei merca-
ti interessati. Nel'ambito del proce-
dimento arriverad anche il parere
dell'lvass sul profilo concorrenzia-
le. Il nullaosta gia concesso dall’au-
torita assicurativa potrebbe quindi
rappresentare un elemento favore-
vole anche nella valutazione
dell’Agcm, pur senza anticiparne
I'esito.

Intanto prende forma il calendario
dell'operazione. Le autorizzazioni
sono attese nelle prossime settima-
ne e l'ipotesi sul tavolo & quella di
far partire I'offerta tra la fine di otto-
bre e I'inizio di novembre. A Piazza
Affari, perd, il mercato continua a
guardare anche all'altra meta della
partita, ovvero le due Ops che

Montepaschi ha messo sul tavolo
per Banco Bpm e Banca Generali
come alternativa all'offerta di Inte-
sa. | numeri raccontano una reazio-
ne tutt’altro che euforica sui titoli
coinvolti.
Alla chlusura di mercoledl, lo
sconto delle due offerte di Mps, de-
purato dall'effetto dell'Opas di Inte-
sa, era pari al 2% per Banco Bpm e
al 10,9% per Banca Generali. An-
che dall'andamento dei titoli emer-
ge una certa cautela. Dal 20 ago-
sto, giorno dell'annuncio delle due
operazioni, Banco Bpm ha perso il
3,9% e Banca Generaliil 4,7%, men-
tre nello stesso periodo I'Euro Sto-
xx & salito dell1,6%. Una dinamica
che si discosta da quella abituale
dei titoli oggetto di un’offerta pub-
blica, dove il mercato tende nor-
malmente a incorporare nel prez-
z0 una parte del valore atteso
dall'operazione.
A Slena, intanto, Luigi Lovaglio
prova a trasformare il progetto sul-
la carta in consenso tra gli investi-
tori. L'amministratore delegato &
rientrato da New York, dove ha ta-
stato il polso ai grandi capitali du-
rante la Barclays Global Financials
Conference, e ha utilizzato gli in-
contri con gli operatori per illustra-
re la strategia costruita su Banco
Bpm e Banca Generali. Il prossimo
appuntamento decisivo sara a Sie-
na.
Il cda di Montepaschi dovrebbe
riunirsi la prossima settimana an-
che per convocare formalmente
I'assemblea straordinaria del 29 ot-
tobre. Saranno gli azionisti, infatti,
a dover decidere sulle due opera-
zioni, anche alla luce dei vincoliim-
posti dalla passivity rule scattata
dopo I'Opas di Intesa. La doppia sfi-
da di Lovaglio entra cosl nella fase
in cui alle ipotesi finanziarie dovran-
no seguire voti, autorizzazioni e nu-
meri.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IL FRONTE SENESE
L’ad Lovaglio

cerca il consenso
degli investitori
Attesa per I'assemblea
del 29 ottobre

| ]
Luigl Lovaglio, amministratore delegato di Monte del Paschi di Slena
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L'assemblea di Confindustria a Napoli, con Tajani e Orsini

La sfida dell'industria:
piu competitivita

NAPOLI

Competitivita, politica industria-
le, investimenti e ruolo dell’Euro-
pa. Dall'assemblea dell’'Unione In-
dustriali di Napoli, a Palazzo Par-
tanna, arriva un messaggio che
va ben oltre i confini del Mezzo-
giorno. A indicare la rotta & il pre-
sidente degli industriali napoleta-
ni, Vittorio Genna: «Non chiedia-
mo politiche per il Sud, chiedia-
mo politiche per l'ltalia che metta-
no finalmente a frutto tutto il po-
tenziale del Sud». Genna parte
dai progressi registrati negli ulti-
mi anni sul fronte del Pil e dell’oc-
cupazione, ma avverte sui rischi
di un rallentamento. Le stime Svi-
mez indicano per il 2027 una cre-
scita dello 0,5% nel Centro-Nord
e dello 0,4% nel Mezzogiorno.
Uno scenario che, sottolinea, va
evitato «nell'interesse dell’ltalia,
non solo del Sud».

Da qui la richiesta di una politica
industriale piu incisiva e di investi-
menti ad alto impatto occupazio-
nale. Il Mezzogiorno, secondo
Genna, non puo limitarsi al ruolo
di hub energetico: data center ed
eolico sono importanti, ma occor-
re soprattutto ampliare la base
manifatturiera e creare occupa-
zione qualificata. Alle imprese

servono inoltre condizioni che
consentano di «competere ad ar-
mi pari» con multinazionali e
aziende cinesi. Sul tema della
competitivita Emanuele Orsini al-
larga il ragionamento all’Europa.
Per il presidente di Confindustria
servono almeno due strumenti:
«un mercato unico dell’'energia e
il debito pubblico europeo». Un
debito comune non destinato al-
la spesa ordinaria, ma ai grandi
progetti tecnologici necessari
per competere con Stati Uniti e
Cina, dai satelliti agli umanoidi.
Orsini indica inoltre come priori-
ta un vero mercato unico euro-
peo dei capitali, indispensabile
per finanziare innovazione e star-
tup e ridurre il divario con i gran-
di fondi americani.
Alle sollecitazioni degliimprendi-
tori ha risposto il vicepremier e
ministro degli Esteri Antonio Taja-
ni. «Senza di voi non si costruisce
la crescita. Senza di voi non c’é la-
voro e senza lavoro non c’é né di-
gnita né liberta», ha detto alla pla-
tea, assicurando il sostegno del
governo a chi investe e crea nuo-
ve imprese. Tajani ha confermato
anche l'obiettivo di portare I'ex-
port italiano a 700 miliardi entro
la fine del 2027.

Antonio Troise

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Pianeta imprese

L’allarme di Federmeccanica
«Industria fragile, Paese in pericolo»

L'indagine sul settore: «Guerre e crisi hanno effetti devastanti, I'Ue deve unire le forze per proteggerci»

di Ottavia Firmani
ROMA

«La nostra industria & in pericolo
e con essa lo & il futuro del Pae-
se». E categorica Alessia Miotto,
vicepresidente di Federmeccani-
ca, seduta davanti ai giornalisti
per illustrare la 179esima edizio-
ne dell'lndagine congiunturale di
Federmeccanica  sull'industria
metalmeccanica-meccatronica
italiana. E, dati alla mano, la situa-
zione & tutt‘altro che rosea. «Il
23% delle imprese intervistate ha
attivato procedure per crisi 0 ri-
strutturazione aziendale. La debo-
lezza della nostra industria - rias-
sume - emerge chiaramente: nel
secondo trimestre del 2026 la
produzione & aumentata legger-
mente, sia in termini congiuntura-
li (+0,4%) sia in termini tendenzia-
li (+0,5%)». Il sondaggio di Feder-
meccanica indica «attese all'inse-
gna di un peggioramento», con

R CONFINDUSTRIA
% ETO EST

VE!

Alessia Miotto,

di Fed

la previsione per i prossimi mesi
di «un calo dell‘attivita produttiva
e un ridimensionamento dell'oc-
cupaziones. |l ricorso alla cassa
straordinaria in Puglia, legato a
stretto giro all'incognita ex Ilva, a
giugno & esploso sfiorando il
+400% a 11,89 milioni di ore,
+71,6% la cassa ordinaria. Dati

che, il direttore generale di Feder-
meccanica, Stefano Franchi, defi-
nisce «inquietanti».

Proprio il caso ex llva & «<emble-
matico», avverte Miotto: «nulla &
ancora perduto e si pud salva-
guardare questo fondamentale
asset italiano per poi rilanciarlo.
Per far questo bisogna trovare il

modo per sviluppare un circuito
virtuoso, il ciclo integrato con an-
che l'area a caldo». Intanto, pro-
prio ieri & stata annunciata la data
per 'udienza (fissata per il prossi-
mo 30 settembre) della nuova
istanza di sospensiva del provve-
dimento con cui lo scorso luglio
la Corte d'Appello di Milano ha di-
sposto il fermo dell‘area a caldo
dell'ex llva di Taranto.

Insomma, una situazione davve-
ro complessa che spinge Feder-
meccanica a un appello: «Cirivol-
giamo al governo dell’Europa e
del nostro Paese, dobbiamo uni-
re le forze per proteggere l'indu-
stria in generale e lametalmecca-
nica meccatronica in particola-
re». «Le guerre - continua - pro-
ducono effetti devastanti, le crisi
di altri Paesi si rifletteno sulle no-
stre filiere. Ci sono alcune luci
che vengono da comparti come
quello della navalmeccanica ma
c’¢ il rischio che poi si navighi in
un mondo manifatturiero som-

Economia

SUL CASO EX ILVA
«Nulla & ancora
perduto

Si pud salvaguardare
questo fondamentale
asset italiano

per poi rilanciarlo»

merso dalle grandissime criticita.
Non possiamo permettercelos.
La filiera della cantieristica ga-
rantisce infatti lavoro a «oltre
180mila addetti in Italia» gli fa
eco Luciano Sale, vicepresidente
di Federmeccanica con delega al-
la Navall canica e C

ca, e Direttore Human resources
and real estate di Fincantieri. «ll
modello della cantieristica nava-
le italiana dimostra che la centrali-
ta del capitale umano e la tutela
del lavoro di qualita rappresenta-
no la risposta per garantire la te-
nuta e il rilancio del manifatturie-
ro nazionale nel 2026». Altro se-
gnale positivo arriva dall'export,
che cresce: nel trimestre 8,3% su
base annua, «trainato in misura
maggiore dai mercati extracomu-
nitari  (+9,9%) rispetto all'Ue
(+6,9%) con Francia (+11%), Ger-
mania (+5,2%) e Spagna (+3,5%).
Da segnalare - conclude Franchi
- gli ulteriori cali verso Cina
(-4,1%) e India (-10,2%)».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Metalmeccanica, rallentano
produzione e occupazione

Stime Federmeccanica

I volumi sono cresciuti dello
0,5% nel secondo trimestre,
ma da maggio la frenata

In quasi un’ impresa su
quattro procedure per crisi
eristrutturazione aziendale

Giorgio Pogliotti

Perlaproduzione metalmeccanica
il debole segnale di luce del primo
trimestre 2026 si ¢ affievolito nel
secondo trimestre, i volumi sono
cresciuti inmediadello 0,5% rispet-
to ai tre mesiprecedenti e del 2,2%
nel confronto conlo stesso periodo
del2025; € in corso unrallentamen-
to, dal segno positivo di aprile, a
maggio e giugno si e registrata una
frenata. L’incertezzanelle tensioni
geopoliticheimpatta sulle previsio-
nidelle imprese per i prossimi mesi
che indicano un calo dell’attivita
produttivae unridimensionamen-
to dell’occupazione: il 23% ha atti-
vato procedure per crisi e ristruttu-
razione aziendale, e la cassa inte-
grazione straordinaria ha superato
il ricorso alla cassa ordinaria, segno
di difficolta ormai “strutturali”.
L'osservatorio congiunturale di
Federmeccanica presentato ieri a
Roma evidenzia come la produzione
industriale rimanga fragile e i se-
gnali diripresarisultinoancoradi-
scontinui: nell'industria la produ-
zione € aumentata leggermente, sia
in termini congiunturali(+0,4%)che
tendenziali (+0,5%). Nel presentare
idati, il dg Stefano Franchi ha invi-
tato alla cautela: «Molte imprese
della metalmeccanica hanno au-
mentato la produzione, riducendo
pero i margini, non hanno trasferito
imaggiori costisui prezzidivendita.
Sulsecondo trimestre impattasolo
marginalmente laguerrainIran (&
iniziataa fine febbraio, ndr),anche
grazie al ricorso alle scorte, ma gli
effetti si iniziano a vedere da giu-
gno». La tenuta del settore é stata
sostenutadalle fabbricazionidiAu-
toveicolie rimorchi (+3,2% congiun-
turale e +13,4% tendenziale) edi Al-
tri mezzi di trasporto (rispettiva-
mente +2,1% € +4,9%). Inaffanno la

Lo scenario
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Fonte: Indagine congiunturale 179 Federmeccanica

Miotto: «L'industria é in
pericolo; dalle tensioni
geopolitiche attesi
effetti negativi

di lungo periodo»

Sale: «Per fare fronte al
mismatch di personale
avviato un programma
di formazione retribuito
per inserire giovani»

produzione di Macchinari, Elettro-
nicaed Apparecchiature elettriche.
Le esportazioni metalmeccani-
che sono aumentate in media del-
I'8,3% nel primo semestre rispetto
al 2025, trainate dai mercati extra-
comunitari(+9,9%) - spiccail +4,2%
degli Usa, e il segno meno nel-
I'export verso I'Asia - rispetto a
quelli dell'Unione Europea (+6,9%).
Ma le importazioni sono cresciute
di piu (+11,9%) e il saldo dell'inter-
scambio siattestaa circa 23 miliardi
di euro. Le ore di Cig autorizzate
dall’Inps sono in calo del 22,1% nel
semestre, ma le richieste di Cigs
hanno superato quelle di Cigo, ri-
spettivamente 73,1 milioni e 50,7
milioni, soprattutto per'aumento
dioreautorizzate per riorganizza-
zioni e crisi aziendali (+62,6%).
L’indagine condotta presso un
campione d’'imprese associate, evi-
denzia un peggioramento nelle at-
tese: scende al 26% (dal 32% della
scorsa rilevazione) la quota di
aziende che dichiara un aumento
del portafoglio ordini, I'11% valuta
“cattivao pessima” la situazione di
liquidita, il20% (era il 24%) prospet-
taincrementidi produzione a fron-
te diun27%(erail 21%) che prevede
contrazioni. Quanto agli occupati,
il 13% delle imprese prevede au-
menti, afronte del 14% che siatten-
de tagli. «La nostra industria € in

pericolo e conessalo eil futurodel
Paese -sintetizza la vicepresidente
Alessia Miotto-, siamo in presenza
della crisi dell’Elettrodomestico,
dell’Automotive e della Metallurgia.
Dalle tensioni geopolitiche ciatten-
diamo effetti negativi sul lungo pe-
riodo». Per il direttore del centro
studi, Massimo Longhi «da luglioe
cambiato il quadro conil forterialzo
dei prezzi energetici che si farasen-
tire nel terzo trimestre».

Trale strategie industrialimesse
in campo negli ultimi 12-18 mesi, ol-
treunterzo delleimprese haavvia-
to nuove produzioni in filiere come
Automotive (12%), Difesa e Sicurez-
za (9%), Cantieristica e Aerospazio
(entrambe 7%). Tra gli ostacoli, il
primo e la difficolta di reperire per-
sonale con competenze specialisti-
che(26%dellerisposte). Il vicepre-
sidente di Federmeccanica, Luciano
Sale (direttore risorse umane di
Fincantieri) ha spiegato che «per far
fronte al mismatchabbiamoavvia-
to “Maestridel Mare”, un program-
ma di formazione retribuito, per
I'inserimento di giovani», il com-
parto siconfermaun «motore di so-
stenibilita sociale ed occupazionale,
con oltre 18omila addetti, ogni ri-
sorsa neicantieri navaligeneraoc-
cupazione per altre 4 o 5 persone
nell'indotto delle Pmi».

# RIPRODUDIONE RISFRVATA
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Export di vino negli Usa,
primo rimbalzo
positivo dopo i dazi

Mercati globali

Osservatorio Uiv: aluglio
crescita del 9,5% in valore
dopo mesi di segni negativi

Primo significativo rimbalzo delle
esportazioni di vino italiano negli
Usa. Secondo i dati della Commis-
sione Ueelaborati dall’Osservatorio
dell’'Unioneitalianavini, aluglio le
spedizionidivinoitalianosonocre-
sciute del9,5%invaloreedell'1,3%in
quantita. Manonsolo. Dopomesidi
flessionié cresciuto(dell’8%), anche
il prezzo medio deiviniitaliani. Un
dato significativo perché potrebbe
rappresentare lo stop al taglio dei
prezzi praticato dai produttori nel
tentativo di neutralizzare I'effetto
dazi e mantenere le posizioni sul
mercato. «Secondole nostre previ-
sioni - spiegano all’Osservatorio
Uiv — un attivo ancora piu consi-
stentepotrebbe essere registratoad
agosto. Sarebbe importante perché
duemesidi crescitaconsecutivinel-
I'export di vino italiano negli Usa
non si registrano da inizio 2025».
Nonostante il rimbalzo di luglio il
trend negli Usa nei primi sette mesi
resta negativo(-11%) ma in miglio-
ramentorispetto agiugno(quando
laperditaera del14%). «E prestoper
parlare diinversioneditendenza -
ha commentato il segretario gene-
rale Uiv, Paolo Castelletti ~ anche
perché i consumi statunitensi non
sono ancora ripartiti. Tuttavia, si
tratta di un primo segnale positivo
invistadiimportantiappuntamenti
autunnali come Vinitaly a New
York.Irischi periproduttorieuropei
negli Usasonoancoraintatti,a par-

tire dall'indagine per overcapacity
(cheverificaseunPaese stiaprodu-
cendounagquantitamoltosuperiore
rispettoalla propriadomandainter-
na, ndr)dallaquale potrebberosca-
turire nuovi dazi, finoall'inflazione
galoppante che sta penalizzandoil
potere d'acquisto dei consumatori».

Vaanche ricordato chelo scorso
annol’entratainvigore deidazi,ad
agosto, fu precedutadaun’ondatadi
acquisti statunitensi divinoperac-
cumulare scorte primadell'entrata
in vigore delle tariffe. Stock hanno
condizionato la lettura dei dati nel
corsodeisuccessividodici mesi.Ora
—aparere di molti — ¢ molto proba-

6 Castelletti: & presto
per parlare diinversione
di tendenza, dallindagine
sull'«overcapacity»
possibili nuove tariffe

bile che i magazzinisisiano esauriti
e cosi i buyer hanno ripreso a fare
ordinativi. «Ilmercato in generalee
quelloamericanoinparticolareso-
noinprofondatrasformazione - ha
commentato il responsabile del-
I’Osservatorio Uiv, Carlo Flamini -
.Iconsumisistannospostando, non
solo all'interno del segmento vino
(spumanti, cocktail, ready to drink),
maancheverso bevande differenti
come hard teas (té con gradazione
alcolicadialmenosgradi)okombu-
chaabase di cannabis, prodotti pitt
insintoniaanchesottoil profilodel
packaging con un mercato che ri-
chiede portabilita e comodita.Ilvino
devesintonizzarsiconqueste novita
ericostruire un feeling positivo con
quello cherestail principale merca-
toalmondo».

—G.d.O.
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Biometano, 398 impianti al via:
pronti 1,3 miliardi di metri cubi

Energia

La fotografia del Cib:
nel 2026 firmati 60 accordi
di fornitura con le imprese

Sara Deganello

Sono 398 gli impianti di biometano
che hanno beneficiatodegli incentivi
previstidaldm15/9/2022 conacces-
so ai fondi Pnrr, per una capacita
complessiva di 1,3 miliardi di metri
cubiannui: diquestigosonogiaope-
rativi, in gradodi produrre 275 milio-
nidi metricubi. Gliinvestimenti si so-
noattivatigia conildm 02/03/2018,
che veicolava sostegnial biometano
peril trasporto, per una produzione
nazionale che oggisullacartaediz,g
miliardidi metricubi, traimpianti gia
attivi e quasicompletati, e un obietti-
vo al 2030 previsto nel Pniecche resta
dis,7 miliardi di metri cubi.
Inquesto contesto, una spinta dal

lato della domanda ¢ stata data dai
contrattidifornitura dilunga durata
tra produttori agricoli (visto che il
biometanosi fasoprattutto conscarti
diquestafiliera) e consumatori indu-
striali: i biomethane purchase agree-
mentso Bpa.lerisonostati protagoni-
stidiuneventodedicato, organizzato
dal Consorzio Italiano Biogas (Cib),
nellasede diAssolombardaaMilano.
Estatal’occasione per metterein fila
un po’ dinumeri, a partire, come det-
to,dagli impiantiin rampadilancio,
finoai contrattisiglatia partire dalla
primavera del 2026 sotto il monito-
raggioel’assistenzadellostesso Cib:
sitrattadi6oaccordi, per untotaledi
180 milioni dimetricubi dibiometa-
noannui. Diquesti, il46% e destinato
alsettoredell'acciaio (sivedaanchell
Sole 24 Oredell’'nn settembre scorso),
il14%vaallacarta,'n%allaceramica,
I'11% a cemento e laterizi, il 10% alla
chimica, il7%all’alimentare, il 2% alla
plastica.Ivolumierogati copronouna
parte del fabbisogno dei varicomparti
(peralcuni finoal 20%), el'obiettivo di
moltidei rappresentati dell'industria
hard to abate partecipanti all’'evento

sono di aumentarne la portata. «Il
biometano rappresenta una risorsa
strategicaperladecarbonizzazione,
lasicurezza el’autonomiaenergetica
nazionale, temi ancora piu centrali
nell’attuale fasedi fortitensioniinter-
nazionali», ha ricordato il ministro
dell’Ambiente Gilberto Pichetto Fra-
tin in un videomessaggio, confer-
mando il lavoro del ministero sul
nuovo decreto di sostegno al settore,
che promuovera ulteriormentei Bpa
epotrebbe essere mandatoall’'Uegia
entrolafinedell’anno.Illministro ha
parlato anche di una «valutazione»
sull'opzione datadallastessa Ue sullo
scostamento di bilancio.

Per Piero Gattoni, presidente di
Cib, per consolidare un percorsoche
presentamarginiper crescere (nuovi
settori dadecarbonizzare, nuovimer-
catigeografici), «¢ orafondamentale
dare continuita e stabilita al quadro
normativo,cosidafavorire nuoviac-
cordidilungoperiodo esostenerelo
sviluppo della filiera, contribuendo
alla competitivita e alla sicurezza
energetica del Paese».

DREROCUDONE RSERVATA
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Mps-Generali, prove di accordo
per un’alleanza assicurativa

M&A

L’intesa per lo scambio
diinformazioni riservate
¢ stato firmato dai vertici

1l Leone di Trieste potrebbe
prendere il posto di Axa
sulla rete del Monte

Fabio Tamburini

Sui rapporti tra Axa e Generali nel-
I'ultimo mezzo secolo ¢'¢ materia-
le per scrivere un libro, certo di
grandeinteresse. A fine deglianni
'80, con I'indimenticabile Alfonso
Desiata al comando delle Generali,
il gruppo assicurativo triestino
scalo la Compagnie di Midi (poi
diventata Axa grazie alla fusione
conun’altra assicurazione france-
se, I'Uap) fino a sfiorare il 40 per
cento e fu a un passo dal conqui-
starne il controllo, operazione poi
fallita per la reazione francese.
Poi, nel settembre 2016, fu Axa che
preparo la scalata alle Generali,
anch’essa naufragata. Ora la di-
scesa in campo diIntesa Sanpaolo
si spiega anche per stroncarele in-
discrezioni insistenti sull'interes-
se della finanza francese per il
gruppo assicurativo triestino.
Nell’attesa di capire come finira, la
telenovela Axa-Generali siarric-
chisce di un nuovo capitolo, in-
dubbiamente interessante. Il ver-
tice di Mps ha firmato nei giorni
scorsi unaccordo diriservatezza
perloscambio diinformazioni ri-
servate con gli uomini alla guida
delle Generali. L'obiettivo & verifi-
care i termini diun subentro delle
stesse Generaliad Axa nell’accor-
do quadro con Mps, in scadenza
nel 2027. Per la banca senese, in
assenza dell'amministratore dele-
gato del Monte Paschi, in trasferta
negli Stati Uniti, la notizia non &
confermata né smentita. DaGene-
rali si fa sapere che il documento
certamente verra firmato per av-
viare le verifiche, ma non é detto
chelo sia gia stato.

Fin qui nessun problema, per-
chési tratta di una prassi consoli-
data. E giustificato perod porre al-
meno unadomanda. La decisione
disottoscriverel’accordodiriser-
vatezza é stata sottoposta al comi-
tato parti correlate dellabanca se-
nese per I'approvazione? L'inter-
rogativo si pone in quanto Mps, at-
traverso Mediobanca, & oggi il
primo azionista di Generali conil
13,2 per cento circa, quindi e a tutti

gli effetti parte correlata nelle ope-
razionisul fronte Mps-Banca Ge-
nerali. Inoltre, poiché lo scambio
di informazioni sulla bancassu-
rance si inserisce in un disegno piu
ampio, I'eventuale acquisizione di
Banca Generali da parte di Mps che
punta a rafforzare il polo private
wealth e specularmente il ruolo di
Generali come nuovo partner assi-
curativo del mondo Mps al posto di
Axa, la partita cambia. Non piudue
dossier paralleli, maunasse indu-
striale unicoa doppio senso. Ecco
perché dovrebbe essere necessario
il passaggio nel comitato parti cor-
relate o in consiglio di ammini-
strazione Mps che, in entrambi i
casi, nonc’e stato. Tanto piticon-
siderando il regime stringente
della passivity rule.

C’¢,in proposito, un preceden-
te. Quando nella primavera 2025

L'INTESA CON AXA

I termini

Sul fronte Axa, per quanto
riguarda I'accordo con Mps
che scade aottobre 2027,
I'amministratore delegato
Thomas Buber| nei giorni
scorsi, in occasione della
presentazione del nuovo
piano strategico, ha
sottolineatoche &
«prematuro» parlarne.
Patrick Cohen, ceo European
markets and health, ha perd
aggiunto che Axaavrebbe in
ognicaso «dirittoaun
risarcimento finanziario che
rifletta il valore equo della
joint venture».

Labanca.

Mps & sotto Opas
daparte di Intesa
Sanpaolo e dun-
que sotto passivi-
tyrule

-~

LUIGI LOVAGLIO
Amministratore
delegato di Mps

PHILIPPE
DONNET
Amministratore
delegato
diGenerali

fu Mediobanca, guidata dall’am-
ministratore delegato Alberto Na-
gel, alanciare I'Offerta pubblica di
scambio su Banca Generali per di-
fendersi dall’assalto di Mps, fu
proprio il board delle Generali a
porreil tema della valorizzazione
dell’assetattraverso un confronto
aperto sul mercato anziché una
trattativa bilaterale. Oggi, a parti
invertite, con Mps nel ruolodipo-
tenziale acquirente, quella stessa
cautela non é praticata. Né per la
cessione di Banca Generali, né per
la partnership di bancassurance
discussain parallelo. Infine resta
da capire se I'operazione cosi con-
figurata genera un vantaggio solo
per una parte degli azionisti coin-
voltiascapitodialtri, cioé quellidi
Generali rispetto agli azionisti di
minoranza di Banca Generali.
Sul fronte Axa, per quanto ri-
guarda I'accordo con Mps che sca-
de aottobre 2027, 'amministrato-
re delegato Thomas Buberl nei
giorni scorsi, in occasione della
presentazione del nuovo piano
strategico, ha sottolineato che &
«prematuro» parlarne. Patrick
Cohen, ceo European marketsand
health, ha pero aggiunto: «Siamo
consapevoli del risiko bancario e
deicambiamenti inatto. Cio chee
importante & che siamo pronti a
tutte le eventualita. Abbiamo note-
volmente rafforzato la nostra pre-
senza in Italia grazie all’acquisi-
zione di Nobis e Prima» e I'even-
tuale impatto di una cessazione
della partnership sarebbe «infe-
rioreal 2% degliutilidi Axain Eu-
ropa». Axa, ha poi concluso, avreb-
be inogni caso «dirittoaunrisar-
cimento finanziario che rifletta il
valore equo della joint venture».
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